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I
La companiia

La misién de Repsol (su razén de ser) es ser una comparifa energética comprometida con un mundo sostenible.

Nuestra visidn (hacia donde se dirige Repsol) es ser una comparifa energética global que, basada en la innovacién, la eficiencia y el
respeto, crea valor de manera sostenible para el progreso de la sociedad.

Repsol ha definido unos valores —“Creacién de valor, Respeto, Eficiencia y Anticipaciéon”—y unas conductas de Compafifa —“Orientacién a
resultados, Responsabilizacién, Colaboracién, Actitud emprendedora y Liderazgo inspirador”— para lograr hacer de la misién una realidad
y de nuestra visién un reto alcanzable.

Informacién adicional en www.repsol.com.

El Informe de Gestion

Repsol', en su compromiso con la transparencia, ha preparado este Informe de Gestién consolidado (en adelante Informe de Gestién)
integrando la informacién financiera y la no financiera y, especificamente, la informacién de sostenibilidad, para ser el referente de la
informacién publica anual del Grupo.

Este Informe de Gestién contiene una exposicién fiel sobre la evolucién de los negocios, los resultados y la situacién financiera del
Grupo Repsol, junto con una descripcién de los principales riesgos e incertidumbres a los que se enfrenta y la estrategia definida en el
Plan Estratégico. Incorpora también la informacién sobre sostenibilidad que comprende, entre otros, los @mbitos Medioambiental,
Social y de Gobernanza (ESG por sus siglas en inglés).

El informe no solo cumple con los requerimientos legales aplicables® sino que se alinea con las mejores précticas y, en particular, con
las recomendaciones del “Marco Conceptual para la preparacién del informe Integrado” del International Integrated Reporting Council
(IIRC), la “Guia para la Elaboracién del Informe de Gestién de las Entidades Cotizadas” de la CNMV y las "Directrices E 2017/C
215/01" de la Comisién Europea sobre la presentacién de informes no financieros.

Este informe ha de ser leido con las Cuentas Anuales consolidadas 2022, que junto con este Informe han sido registradas en la
CNMV (www.cnmv.es) y estdn también disponibles en www.repsol.com.

La informacién

La informacidn financiera incluida en este documento, salvo que se indique expresamente lo contrario, ha sido elaborada de acuerdo
con el modelo de reporte del Grupo que se describe en la Nota 4 “Informacién por segmentos de negocio” de las Cuentas Anuales
consolidadas 2022. Algunos de los indicadores y ratios financieros tienen la consideracién de Medidas Alternativas de Rendimiento
(MAR) de acuerdo con las Directrices de la European Securities Markets Authority (ESMA)?. Repsol dispone de un Sistema de Control
Interno sobre la informacién financiera (SCIIF) que permite asegurar de forma razonable la fiabilidad del reporte financiero del Grupo (ver
Anexo V).

La informacién de sostenibilidad se presenta conforme a la Guifa del Global Reporting Initiative(GRI)*. El Anexo V.c) “Indice GRI”
contiene el listado de los indicadores de Sostenibilidad que se incluyen a lo largo de este informe, en otros informes publicos de
Compafifa, asi como en el propio Anexo V Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién No Financiera).
Estos indicadores, junto con la informacién adicional requerida por la Ley 11/2018, y los desgloses sobre las actividades
medioambientalmente sostenibles conforme a los requisitos establecidos por la Taxonomia de Finanzas Sostenibles (Anexo V.e)
comprenden el Estado de Informacién no Financiera cuyo contenido se identifica en el Anexo V.d) “Estado de Informacién no
financiera” y estd sujeto a verificacién por un auditor externo (PwC) segun el estdndar ISAE 3000 (Informe de verificacién disponible
en www.repsol.com). Las magnitudes e indicadores de Sostenibilidad se han calculado de acuerdo a las normas corporativas que
establecen los criterios y la metodologfa comtn a aplicar en materia laboral, de medio ambiente, derechos humanos y social que se
describe de manera especifica en cada uno de sus apartados. Adicionalmente y de manera voluntaria, incorpora indicadores de acuerdo a
SASB "Sustainability Accounting Standards Board" (Anexo V.f), CHRB “Corporate Human Right Benchmark”, IPIECA y WEF “World Economic
Forum; Stakeholder Capitales Metrics WEF - International Business Council” (Anexo V.h). Por ultimo, para la elaboracién de esta informacién se
han tenido en cuenta los 10 principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas’. EI Grupo Repsol también dispone de un Sistema de Control
Interno sobre la informacién no financiera (SClinF).

Adicionalmente, en materia de gobierno corporativo Repsol publica un Informe Anual de Gobierno Corporativo (Anexo VI) y un
Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros (Anexo VII), elaborados conforme a lo previsto en el articulo 540 y 541 de la
Ley de Sociedades de Capital siguiendo las instrucciones establecidas en la Circular 3/2021, de 28 de septiembre, de la CNMV, por la
que se modifican los modelos de los informes anuales de gobierno corporativo y de remuneraciones de los consejeros de las
sociedades cotizadas. Asimismo, la Compafifa sigue las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas
revisado por la CNMV el 26 de junio de 2020.

La informacion prospectiva contenida en los diferentes apartados de este documento refleja los planes, previsiones o estimaciones de
los administradores del Grupo a la fecha de su formulacién. Estos se basan en asunciones que son consideradas razonables, sin que
dicha informacién prospectiva pueda interpretarse como una garantia de desempefio futuro de la entidad, en el sentido de que tales
planes, previsiones o estimaciones se encuentran sometidos a riesgos e incertidumbres que implican que el desempefio futuro del
Grupo podria no coincidir con el inicialmente previsto.

' En adelante, las denominaciones “Repsol”, “Grupo Repsol” o “la Compafifa” se utilizardn, de manera indistinta, para referirse al grupo de empresas formado por Repsol,
S.A.y sus sociedades dependientes, asociadas y acuerdos conjuntos.

? Entre otras, el Cédigo de Comercio, el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, que modifica el Cédigo de Comercio, el
Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y la Ley de Auditorfa de Cuentas en materia de informacién no financiera y diversidad, y que transpone al Derecho
espariol la Directiva 2014/95/UE en lo que respecta a la divulgacién de informacién no financiera.

3 El Anexo Il “Medidas alternativas de rendimiento” incluye la conciliacién entre las magnitudes ajustadas y las correspondientes a la informacién financiera NIIF-UE.

* Se siguen todos los estandares GRI en su versién 2016, a excepcién de los estandares de Agua (2018), Salud y Seguridad Laboral (2018), Fiscalidad (2019), Residuos
(2020) y universales (2021). Adicionalmente se sigue el nuevo estdndar GRI para el sector Oil&Gas (2021), que sustituye al GRI-G4-OG de 2012).

> Ver apartado 6.



Mensaje dEl Estimados accionistas:

° El afo 2022 ha vuelto a poner de manifiesto que la

PrESIdente dependencia energética sigue siendo una de las principales
debilidades de la economia europea. Nuestro continente no
dispone de suficiente energia propia, asi que tenemos que
importarla de paises que, a menudo, no comparten ni
nuestros valores ni nuestros estandares medioambientales.
Por eso, contar con un modelo energético unificado y estable
resulta clave para evitar que acontecimientos inesperados,
como la invasién rusa de Ucrania, pongan en riesgo el
bienestar de nuestra sociedad.

Informe de Gestion Integrado 1



Esta accién injustificada e inadmisible provocé una de las
mayores crisis humanitarias de Europa desde la Segunda
Guerra Mundial, que ha causado el desplazamiento de
millones de personas, la destruccién de infraestructuras
civiles y, desgraciadamente, la pérdida de miles de vidas.
Sirvan estas lineas para expresar mi més sincero apoyo al
pueblo ucraniano, con la esperanza de que pronto se
alcance una solucién a este conflicto que dé paso a una
etapa de reconstruccién en la que, sin duda, contardn con
la solidaridad de la Unién Europea.

Ademds del drama humanitario, la invasién de Ucrania
provocé una profunda crisis energética. Las sanciones a
Rusia y los cortes del suministro de gas procedente de este
pafs pusieron en duda la capacidad de nuestro continente
para abastecerse de hidrocarburos, lo que dispard
rapidamente los precios de la energfa, los metales y las
materias primas agricolas. Las consecuencias no se
hicieron esperary a lo largo de 2022 se produjo un fuerte
aumento de la inflacién y una ralentizacién de la actividad
econdmica.

Sin embargo, la guerra en Ucrania no ha sido el tnico factor
que ha puesto en peligro el “trilema” energético que
conforman la seguridad del suministro, los precios
accesibles y la descarbonizacién. En Europa llevamos afios
centrando nuestra politica energética principalmente en la
reduccién de emisiones, relegando a un segundo plano el
disefio de un sistema seguro y de precios competitivos, lo
que nos ha llevado, como pudimos comprobar el afio
pasado, a depender en exceso del suministro de gas rusoy a
que hoy sean muchas las familias y empresas con
dificultades para poder pagar sus facturas energéticas.

Una transicién energética mas inteligente

La crisis que estamos sufriendo confirma también que se
estan produciendo fallos en el proceso de transicién
energética disefiado por las autoridades europeas. Por esa
razén, creemos que es el momento de repensar seriamente
la ruta de la UE para minimizar sus emisiones de gases de
efecto invernadero, que sigue teniendo como principal
objetivo sustituir cuanto antes el uso de combustibles
fésiles, una decisién que, desde nuestra visién experta,
consideramos precipitada y poco realista y que puede
suponer una amenaza para la economia.

Como alternativa, nuestro sector propone desarrollar una
transicion energética mas inteligente, que minimice las
emisiones cuanto antes, pero siempre a un coste asumible
por la sociedad y sin dafar la competitividad de nuestra
industria. Para ello es importante que la regulacién europea
y espafiola respete el principio de neutralidad tecnolégica, lo
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“Nuestro sector propone
desarrollar una transicion
energetica mas inteligente,
gue minimice as emisiones
Cuanto antes, pero siempre
3 Un coste asumible por (8
sociedad y sin danar (8
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iIndustria”

que supone fomentar el desarrollo de todas las soluciones
que pueden contribuir a la descarbonizacidn, sin prohibir
ninguna a priori, como ya estan haciendo pafses de
referencia, como Estados Unidos.

La clave es diversificar nuestras opciones y no centrarnos en
una Unica tecnologfa. Y esto es precisamente lo que estamos
haciendo en Repsol, donde llevamos tiempo apostando por
una estrategia multienergia para reducir nuestras emisiones y
garantizar la seguridad del suministro de energfa para la
sociedad. En concreto, nuestra estrategia consiste en combinar
la implantacién de nuevas alternativas, como el hidrégeno y los
combustibles liquidos renovables, con la reduccién progresiva
pero planificada del uso de los hidrocarburos que, segtn la
Agencia Internacional de la Energia (AIE), seguiran siendo
necesarios en las préximas décadas en sectores clave de la
economia, como la industria pesada, el transporte, la
petroquimica y el sector sanitario, asi como para la produccién
de multitud de objetos de uso cotidiano.

Ante estas previsiones, consideramos que abandonar la
produccién de hidrocarburos no es prudente en estos
momentos. En mayor o menor medida, el petréleo y el gas
seguirdn formando parte de nuestro mix energético en



2050, asi que lo mejor es concentrar nuestros esfuerzos en
utilizarlos de la forma mas eficiente posible. Con ese
objetivo, nuestro sector lleva afios realizando cuantiosas
inversiones para reducir tanto el consumo de energfa como
las emisiones de todos sus procesos y productos, ademds
de desarrollar tecnologias innovadoras como las que
permiten capturar, usar y almacenar el CO2 de la atmdésfera
o de una instalacién industrial.

Todos estos avances demuestran que la industria europea
puede y debe desempefiar un rol estratégico en la
descarbonizacién, gracias a nuestra elevada capacidad
para innovar y desarrollar nuevas tecnologias. Para
aprovechar todo nuestro potencial necesitamos que la
regulaciéon apoye y proteja mds a la industria, con politicas
flexibles e inclusivas, que impulsen la innovacién y eviten
prohibiciones que solo lastran la competitividad de un
sector que, en los préximos afios, se enfrenta al reto de
acometer la mayor transformacién de su historia para
adaptarse a las exigencias de la transicién energética.

Ademds, este proceso de transformacién es una
oportunidad inmejorable de recuperar el protagonismo
perdido por el sector industrial europeo, que en la dltima
década, por citar solo un ejemplo, ha sufrido el cierre de una
veintena de refinerfas por la regulacién cada vez mas
restrictiva sobre los hidrocarburos. Es el momento, por
tanto, de reindustrializar el continente, de seguir creando
empleo, de transformar las instalaciones actuales para
hacerlas mas eficientes desde el punto de vista energético y
poder fabricar los materiales circulares y los productos de
baja huella de carbono que nuestra economia necesita.

La industria espafiola, clave en la transicién energética

Para aprovechar las oportunidades que nos ofrece la
transicién energética, la estrategia de nuestro sector consiste
en transformar -no en sustituir- las instalaciones industriales
actuales, adaptandolas al uso de nuevas formas de energia y
al desarrollo de la economia circular. En Repsol llevamos
anos realizando una apuesta decidida por esta
transformacién industrial, con la que pretendemos convertir
nuestros complejos en polos multienergéticos, capaces de
tratar residuos de diferente naturaleza y fabricar, entre otros
productos, combustibles liquidos renovables, fundamentales
para reducir la huella de carbono en todos los sectores del
transporte.

La transformacién industrial que estamos acometiendo
demuestra que es posible encontrar el justo equilibrio entre
desarrollo econémico y transicién energética. Como
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confirma nuestro compromiso de ser cero emisiones netas
en 2050, en Repsol somos conscientes de que hay que
avanzar deprisa para afrontar el cambio climético, pero
también, que debemos hacerlo sin detener la economfa ni
destruir el tejido industrial. Para conseguirlo, apostamos por
la estrecha colaboracién entre empresas y autoridades,
convencidos de que la respuesta debe darse de manera
coordinada, basando las decisiones regulatorias en los
avances de la tecnologfa y no en la ideologia, con reglas més
sencillas y claras para todos los actores del sector.

La descarbonizacién de la economia es uno de los mayores
retos de nuestro tiempo y tenemos que afrontarlo juntos.
Cuenten con el compromiso de Repsol para seguir liderando
este proceso.

Gracias por su apoyo y confianza.

Antonio Brufau Niubé
Presidente



Mensaje del
Consejero Delegado
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Estimados accionistas:

Me dirijo a ustedes tras un afio en el que, como compafifa,
hemos afrontado nuevamente grandes desafios, lo que nos
ha exigido de la maxima flexibilidad y agilidad. Cuando
parecia que ibamos a recuperar cierta normalidad tras la
pandemia, estallaba el conflicto en Ucrania, una invasién
injustificada que, ademds de la tragedia humana, arrojaba
nueva incertidumbre, tensionaba los precios de las materias
primas y ponia en jague nuestra capacidad de suministro
energético. Permitanme comenzar esta carta mostrando mi
solidaridad con el pueblo ucraniano y todas las victimas de
esta tragedia, asi como expresando mi deseo de que se
resuelva lo antes posible un conflicto impropio de nuestro
tiempo.

Grupo Repsol



La invasién de Ucrania provocé que los precios del crudo y
del gas se incrementasen con brusquedad durante la
primera mitad del afio, acentuando su aumento segiin se
iban anunciando nuevas sanciones a Rusia. Se llegaron a
alcanzar cifras cercanas a 140 délares por barril de petréleo,
que no se vefan desde 2008, para, durante el segundo
semestre, desplomarse por debajo de 8o ddlares debido al
temor a una recesién econdémica global.

Ante esta compleja coyuntura, en el afio 2022 Repsol reforzé
su contribucién como servicio esencial para la sociedad, con
el incremento de sus inventarios en mas de 2.000 millones
de euros para garantizar el suministro al mercado nacional y
la operatividad de las refinerfas.

También realizamos un esfuerzo relevante para paliar los
efectos que la volatilidad en los mercados pudiera tener en
nuestros clientes, convirtiéndonos en la primera compafiia
en ofrecer descuentos significativos en los combustibles
que suministramos en nuestras estaciones de servicio en
Espafia. En 2022 generamos un ahorro a nuestros clientes
de mds de 500 millones de euros adicionales a los del
ejercicio anterior. Nuestra sensibilidad con la situacién
actual, todavia cargada de inseguridad, nos llevé a ampliar
estos descuentos hasta el 31 de marzo de 2023, de nuevo,
anticipdndonos a los demds operadores del mercado.

Invirtamos en la industria

El afio 2022 ha demostrado que la necesaria mejora de la
sostenibilidad no puede ser el dnico reto del sector
energético. Establecer un modelo de descarbonizacién que
permita la transformacién de la industria y garantice su
viabilidad futura, es también una cuestién estratégica. Se
trata de una actividad que genera empleo (200.000 familias
dependen, de algtin modo, del sector del refino en nuestro
pais), refuerza la independencia energética de Espafia y es
indispensable para avanzar en la lucha contra el cambio
climético.

Nuestra apuesta por el futuro de la industria es clara, con
inversiones en las refinerfas que rondan una media de 1.000
millones de euros anuales desde 2008. Esto nos ha
permitido optimizar el uso de nuestros activos e incrementar
su eficiencia y su flexibilidad, como demuestra la reduccién
del consumo de gas en un 50% en nuestros centros
industriales. Con todo ello, hemos logrado dar una mejor
respuesta a las tensiones en el mercado internacional de
combustibles, a la vez que contribuiamos a garantizar el
suministro energético en Espana.

Sin embargo, a pesar de los positivos resultados obtenidos
en este negocio, y de su aportacion al bienestar de todos, las
perspectivas para el sector son complicadas. Europa ha
reducido su capacidad de refino en mas de un 10% en la
ultima década, a lo que se afiade la incertidumbre regulatoria
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y fiscal. La rentabilidad y competitividad a largo plazo de
estas instalaciones se resentirdn en caso de no corregirse la
situacién endémica a la que se ha abocado al sector
europeo.

Notable avance en nuestros objetivos estratégicos

Las mejores herramientas para navegar con éxito en este
contexto cambiante estdn siendo nuestro modelo de negocio
integrado y el Plan Estratégico 2021-2025, una acertada ruta
cuya flexibilidad, foco en la eficiencia y la creacién de valor
estdn permitiéndonos un desempeno notable. En 2022,
hemos seguido avanzando en el cumplimiento de los
objetivos del Plan, transformando el portafolio para
descarbonizar nuestras actividades, incorporando socios

estratégicos, fortaleciendo el balance e incrementando el
dividendo.

Coincidirdn conmigo en que los pasos que hemos dado en
esta Ultima cuestion han sido de gran importancia, como el
aumento en un 11% de la remuneracién en efectivo para
2023, que supone adelantar el objetivo previsto por el Plan
para 2024. Ademds, hemos anticipado en tres afos nuestra
meta de recompra y amortizacién de acciones, que alcanzé a
finales del ejercicio los 200 millones de titulos amortizados,
objetivo inicialmente establecido para todo el periodo
2021-2025. Ambas medidas contribuyen a que, tal y como
habfamos fijado al inicio de este ciclo estratégico,
mantengamos una retribucién lider a nuestros accionistas,
situada entre las mds atractivas del sector y del IBEX-35.
Nuestra fuerte generacién de caja, que facilité estos avances,
también hizo posible una importante reduccién de la deuda
neta.

El resultado neto del ejercicio, 4.251 millones de euros, nos
permite compensar parcialmente las pérdidas de los afnos



“‘Repsol va a sequir invirtiendo
en a transformacion de su
industria en los proximos
anos, o que permitira
impulsar la economia
espanala y mantener el
empleo en el sector”

2019y 2020, en los que la pandemia sanitaria global nos
golped con mayor fuerza. Nuestros negocios han mostrado
un comportamiento excelente, a la vez que profundizaban en
su transformacién y el impulso de nuestro perfil
multienergético.

Permitanme que en este punto resalte dos hitos de nuestras
areas de Upstream y Renovables, que con la incorporacién
de sendos socios estratégicos han puesto en valor la solidez
de sus respectivos modelos de negocio. Ambas operaciones
confirman la validez de la hoja de ruta de estas dreas y,
sobre todo, refuerzan nuestra estrategia de
descarbonizacién, basada en el uso de todas las tecnologfas
que pueden reducir emisiones, asi como en la digitalizacién
de nuestros procesos para mejorar la eficiencia y la toma de
decisiones.

Hacia la descarbonizacién de nuestros activos

Uno de los objetivos de esta estrategia es el desarrollo de las
energias renovables. Para convertirnos en un operador
global, en 2022 incrementamos nuestra presencia
internacional con operaciones como la compra de Asterion
Energies, que cuenta con un importante portafolio de
proyectos en Espafa e ltalia, o la puesta en marcha de
nuestra primera planta fotovoltaica en Estados Unidos.
Ademas, en Espafa lanzamos Solar36o, una empresa
conjunta con Telefénica, que facilita el autoconsumo de
energfa fotovoltaica a particulares, comunidades de vecinos
y empresas.

En el dmbito de la movilidad, nuestra principal apuesta para
reducir las emisiones del sector de forma inmediata son los
biocombustibles avanzados, un tipo de combustible
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renovable que se puede utilizar en los motores actuales, por
lo que resultan fundamentales para minimizar la huella de
carbono de todos los sectores del transporte. A final de este
afno entrard en funcionamiento la planta que estamos
construyendo en nuestra refinerfa de Cartagena, la primera
de Espafia, que producird, a partir de residuos orgénicos,
250.000 toneladas anuales de estos combustibles.

Este proyecto de economia circular supone el mejor ejemplo
de la transformacién industrial de Repsol, que esta
convirtiendo sus instalaciones en polos multienergéticos
capaces de tratar todo tipo de materias primas para fabricar
productos mas sostenibles. Una de las palancas de este
proceso serd el hidrégeno renovable, cuya produccién
queremos liderar en Espafia en 2030. Para ello hemos
creado Shyne (Spanish Hydrogen Network), el mayor
consorcio de este gas sostenible, y vamos a poner en
marcha proyectos relevantes en torno a nuestros centros
industriales.

Todas estas iniciativas confirman que Repsol va a seguir
invirtiendo en la transformacién de su industria, lo que
permitird impulsar la economia espariola y mantener el
empleo en el sector. Apostamos, por tanto, por una
estrategia basada en el desarrollo sostenible de la sociedad,
en la que se encuentran plenamente integrados los 17
objetivos de la Agenda 2030 de la ONU. Ademds, en
nuestra gestién diaria asumimos el respeto de los Diez
Principios del Pacto Mundial sobre derechos humanos,
normas laborales, anticorrupcién y medio ambiente, como
demuestra la adhesién durante el pasado ejercicio al CEO
Water Mandate, que nos llevara a seguir mejorando la
gestion del agua en nuestras instalaciones.

A estas iniciativas me gustaria afiadir la firma del nuevo
Acuerdo Marco, que establece aspectos relevantes en
materia laboral, como aumentos salariales y nuevas
férmulas de teletrabajo. El compromiso de los trabajadores
con este proyecto y el apoyo de nuestros accionistas estan
siendo fundamentales para alcanzar nuestros objetivos y
seguir avanzando en nuestra estrategia de
descarbonizacién, que nos permitird ser una comparifa
cero emisiones netas en 2050.

A todos, mi mds sincero reconocimiento y gratitud.

Josu Jon Imaz
Consejero Delegado
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Resumen del
afno 2022

Resultados financieros
y retribucién a
nuestros accionistas

Nuestra Entorno

compania

Obtenemos unos muy buenos resultados, pero ni son los
mejores de nuestra historia ni, junto con los del afio anterior,
permiten recuperar en su totalidad las pérdidas de 2019 y
2020.

- Los buenos resultados reflejan el esfuerzo inversor de afos
anteriores y el éxito de una gestién de los negocios orientada a
la eficiencia y la transformacién.

- Presién regulatoria e incertidumbre futura por la evolucién de la
crisis energética y la situacién econémica.

Desempeno de Sostenibilidad Evolucién Anexos

los negocios

]
Compromiso con clientes, empleados y accionistas

- Optimizacion de las instalaciones industriales para garantizar el
suministro en Espafa.

- Lideres en descuentos para aliviar la subida de precios (EE.S.
Espana).

- Mejora de la propuesta de valor al empleado (Acuerdo Marco).

- Mejora de la retribucién al accionista.

- Més de 17.000 millones de euros pagados en impuestos.

1. Resumen del ano 2022

Complejo contexto
internacional

Todavia en fase de recuperacion de la crisis del COVID-19, el
afo 2022 se ha visto condicionado por las tensiones
globales provocadas por la guerra en Ucrania. Las
disrupciones en las cadenas de suministro, el aumento de
precios de la energfa y, en general, la agudizacién de los
procesos inflacionarios, asi como el endurecimiento de las
condiciones financieras y anuncio de politicas
gubernamentales para enfrentar esta situacién, han ido
marcando progresivamente el periodo, que finaliza con la
preocupacion por la evolucién de la crisis energética en
Europa y de la situacién econémica en general.

En este contexto, volatil y de evolucién incierta, la demanda de
nuestros productos ha aumentado este afio, tras la relajacién de
las restricciones a la movilidad impuestas por la pandemia,
habiendo ademds subido los precios internacionales de
referencia para buena parte de nuestros productos. ® Para mds
informacion véase el apartado 3. Entorno.

Mejora de resultados
y posicion financiera

En el afio 2022, hemos obtenido un beneficio de 4.251 millones
de euros. Un buen resultado, sin duda, pero que ni es el mejor
de nuestra historia ni es todavia suficiente para, junto con el
del afio anterior, recuperar las pérdidas de 2019y 2020. Un
buen resultado que no es fruto de la casualidad, sino el
producto de la estrategia seguida en los Ultimos afios y del
esfuerzo de una gestién orientada a la eficienciay a la
transformacién de los negocios.

En particular, las importantes inversiones acometidas en
afos pasados en los complejos industriales de refino
(cuando buena parte de nuestros competidores
internacionales reducfan su capacidad) han permitido ahora
aumentar y optimizar la utilizacién de nuestras instalaciones
para dar respuesta a las tensiones de oferta en el mercado
internacional de combustibles. A esto hay que afiadir que la
gestion de nuestro portafolio de activos internacionales de
produccién de crudo y gas, iniciada en el anterior contexto
de bajos precios, ha permitido mejorar la rentabilidad en el
nuevo ciclo.

Informe de Gestién Integrado 2022

Resultados del periodo

(Millones de euros) 2022 2021 A
Exploracién y Produccién 3.029 1.687 80%
Industrial 3.150 606 420%
Comercial y Renovables 540 542 —%
Corporacién y otros (58) (381) 85%

Resultado neto ajustado 6.661 2.454 171%
Efecto patrimonial 75 797 (91%)
Resultados especificos (2.48s) (752) (230%)

Resultado neto 4.251 2.499 70%

El resultado neto ajustado, que busca reflejar el desempefio
ordinario de los negocios, ha ascendido en 2022 a 6.661
millones de euros (2.454 en 2021), con un destacado
comportamiento de Exploracion y Produccion y de Industrial.

Los buenos resultados en Exploracién y Produccién (3.029
millones de euros) vienen marcados por la subida de los
precios de crudo y gas. En el segmento Industrial, los
mejores resultados (3.150 millones de euros) se explican por
el aumento de los mérgenes y de la produccién en los
negocios de Refino, compensados por la caida de mérgenes
y demanda en Quimica.

En Comercial y Renovables (540 millones de euros), que
presentan unos resultados en linea con los de 2021, la caida
de margenes en el negocio de Estaciones de Servicio en
Espana (EE.S.) como consecuencia de los descuentos
aplicados por Repsol en el precio de venta de los
carburantes (mds de 500 millones de euros adicionales en el
ano), se ha visto compensado por el incremento en los
volimenes vendidos tras dejar atrds las restricciones de la
pandemia y por los mejores resultados en los negocios de
generacién de electricidad baja en carbono, impulsados por
la mayor produccién y por los elevados precios de la
electricidad.

El efecto patrimonial (75 millones de euros), que refleja el
impacto de los precios del crudo sobre nuestros inventarios,
no ha sido relevante, al haber sido neutralizada la subida de
la primera mitad del afo por la caida en la segunda.

Grupo Repsol
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Resumen del
afno 2022

Nuestra Entorno

compania y retribucién a

nuestros accionistas

Nuestros negocios aprovechan las oportunidades en un
entorno retador

Resultados financieros

Desempeno de Sostenibilidad Evolucién Anexos

los negocios

Transformacion industrial e impulso a la
descarbonizacién

- Mayor utilizacién de las instalaciones de refino.

- Mayores ventas en los negocios comerciales.

- Incremento significativo de clientes digitales.

- Mayor niimero de clientes de electricidad y gas.

- Aumento de la generacién eléctrica baja en carbono.

Por tltimo, los resultados especificos (-2.485 millones de
euros) incluyen principalmente los deterioros reconocidos
en las refinerfas en Espafia, como consecuencia del
endurecimiento en el marco regulatorio y fiscal en Europa y
su impacto en la rentabilidad y competitividad de nuestras
instalaciones, que, como prevé el plan estratégico, deberdn
ser objeto de una profunda transformacién industrial para
garantizar su sostenibilidad futura en el contexto de la
transicién energética.

En suma, el resultado neto obtenido en el periodo asciende
a 4.251 millones de euros (2.499 millones de euros en 2021).

Ese resultado neto incluye un gasto por impuesto de
sociedades de 3.447 millones de euros (tipo efectivo del
44%). La contribucién fiscal del Grupo ha sido la mayor en
toda su historia, con el pago en 2022 de un total de 17.002
millones de euros de impuestos, de ellos 11.923 en Espafia
(70%).

El aumento del EBITDA (13.813 millones de euros) ha
permitido obtener un elevado flujo de caja de las
operaciones (8.923 millones de euros), a pesar del
incremento en el fondo de maniobra (-1.871 millones de
euros) por los mayores precios y volimenes de los
inventarios y del mayor pago de impuestos. El flujo de caja
libre, que incluye las inversiones realizadas en el periodo,
asciende a 5.211 millones de euros. Esta mejora en la
generacion de caja ha permitido reducir |a deuda neta, que
se sitta en 2.256 millones de euros (apalancamiento del
8,0%), y aumentar la liquidez (12.014 millones de euros).

Nuestra sélida posicién financiera se ha visto refrendada por
las agencias de rating, una vez Standard & Poor's y Moody’s
han mejorado la calificacién a largo plazo de Repsol en un
escaldn, con perspectiva estable.

En 2022, |a cotizacién de la accin ha experimentado una
significativa recuperacion (+42%)y la retribucién a los
accionistas ha ascendido a 0,63 euros por accién, un 7%
superior a la de 2021, a lo que habria que anadir el efecto de
las reducciones de capital mediante amortizacién de
acciones propias, por un total de 200 millones de acciones,
que han permitido mejorar el beneficio por accién. e Para
mds informacidn véase el apartado 4. Resultados financieros y
retribucion a nuestros accionistas.

Informe de Gestién Integrado 2022

- Nuevos socios para aflorar el valor de Exploracién y Produccién y
para crecer en Renovables.

- Nuevos proyectos y apuesta por el Hidrégeno para transformar y
garantizar la sostenibilidad futura de nuestros negocios
industriales.

- Los Accionistas aprueban la estrategia de cambio climatico.

Desempeiio y transformacion
de los negocios

Repsol ha continuado con su proceso de transformacion
durante 2022. La eficiencia y la agilidad en la gestién de los
negocios para adaptarse a la nueva situacién en los
mercados, la incorporacién de nuevas tecnologias y la
digitalizacién de las operaciones, asi como el impulso a la
construccién de nuevos negocios y a la transformacién de
los tradicionales para conseguir los objetivos de
descarbonizacién y alinearse con el entorno de transicién
energética, han marcado las actuaciones de la comparifa
durante el ejercicio 2022.

En Exploracion y Produccion, destaca el acuerdo de venta
del 25% del negocio de Exploracién y Produccién a EIG
Global Energy Partners (EIG), que no solo aflora el valor del
segmento sino que permite adelantar el cumplimiento de
objetivos clave del Plan Estratégico. Por otro lado, se ha
mantenido una gestién dindmica de la cartera de activos
para priorizar valor sobre volumen y concentrarnos en
activos estratégicos y en paises que ofrecen ventajas
competitivas; asi, se ha culminado la salida de paises como
Rusia, Vietham, Malasia, Ecuador y Grecia y se han vendido
importantes activos en Canada (Chauvin, Duvernay y
Montney). También, se ha avanzado en el desarrollo de
proyectos clave en EE.UU. (Alaska, Marcellus, Eagle Ford y
Golfo de México), Brasil, Trinidad, Colombia y Noruega.

En Industrial, el Refino ha adaptado sus esquemas de
produccién, logisticos y comerciales para poder dar
respuesta a la recuperacién de la demanda y de los
margenes. Por su parte, los negocios de Quimica
mantuvieron una operacién eficiente y sin incidencias
operativas destacables, aunque su actividad se ha visto
notablemente afectada por una menor demanda, sobre todo
en la segunda mitad del afio. Asimismo, se ha mantenido el
esfuerzo en la innovacién y la digitalizacién, con la
aprobacién de importantes inversiones y proyectos
industriales (hidrégeno renovable, economfa circulary
materiales diferenciados y produccién de biocombustibles
avanzados) que demuestran cémo la descarbonizacién,
abordada desde la neutralidad tecnoldgica, puede garantizar
el futuro y la rentabilidad de nuestros complejos industriales.

Grupo Repsol
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Resumen del
afno 2022

Resultados financieros
y retribucién a
nuestros accionistas

Nuestra Entorno

compania

En Comercial, destaca el incremento de las ventas de
combustibles y carburantes en los negocios de Movilidad
Espafia y en Aviacidn, por el levantamiento de las
restricciones a la movilidad. Repsol ha evidenciado el
compromiso con sus clientes al ser el primer operador en
Espafia que ha establecido descuentos voluntarios en
estaciones de servicio, reduciendo sus mérgenes para paliar
el impacto sobre los consumidores de la subida de precios
de los carburantes. La estrategia de los negocios centrados
en el cliente se ha visto impulsada por el crecimiento de la
aplicacién de pago Waylet (alcanzando los 5,5 millones de
usuarios) y el aumento de clientes de electricidad y gas
(hasta alcanzar los 1,5 millones de clientes).

En Renovables, reforzando los objetivos de Repsol en la
construccién de este negocio, se ha completado la venta de
una participacion del 25% a Crédit Agricole Assurances y
fondos gestionados por Energy Infrastructure Partners (EIP),
con un compromiso de inversién para alcanzar 6 GW en
2025y 20 GW en 2030, incluyendo la entrada en nuevos
mercados y la incorporacién de tecnologfas
complementarias como la edlica offshore y el
almacenamiento en baterias. Por otra parte, la estrategia de
rotacién de activos ha continuado, dando entrada a
inversores como The Renewables Infrastructure Group (TRIC)
y al grupo Pontegadea en distintos proyectos. También, ha
continuado la entrada en operacién de proyectos en Espafia
y EE.UU y la incorporacién de nuevos proyectos al portafolio
en desarrollo. En diciembre se ha alcanzado un acuerdo para
adquirir el 100% de Asterion Energies que gestiona una
cartera de activos renovables de 7.700 MW en Espafia, Italia
y Francia.

Repsol ha continuado su avance hacia la descarbonizacion
para conseguir el objetivo de ser cero emisiones netas en
2050. En marzo se ha iniciado la dltima fase de construccién
en la refinerfa de Cartagena de la primera planta de
biocombustibles avanzados de Espafia, y se ha adquirido
una participacién en la compafia canadiense Enerkem, lider
mundial en produccién de combustibles y productos
quimicos renovables mediante gasificacién de residuos no
reciclables. Por otro lado, Repsol ha continuado
desarrollando su estrategia de hidrégeno renovable
participando en los Valles Regionales donde tiene actividad
relevante (Corufia, Castilla la Mancha, Pafs Vasco, Murcia,
Catalufia) y liderando el consorcio SHYNE (Spanish
Hydrogen Network) integrado por 35 entidades de diferentes
sectores. También cabe mencionar que Repsol, promueve,
ademds de los proyectos de produccién para uso industrial y
movilidad, alianzas como la recientemente acordada con
Navantia para la instalacién de una fbrica de
electrolizadores de hidrégeno en sus astilleros. @ Para mds
informacion véase el apartado 5. Desemperio de los negocios y
6.3.Tecnologia e innovacion.

Informe de Gestion Integrado

10

Desempeno de Sostenibilidad Evolucién Anexos

los negocios

En las convocatorias de manifestaciones de interés para los
fondos europeos Next Generation |levadas a cabo por el
Gobierno de Espafia, Repsol presenté un portafolio de 34
proyectos que combinan tecnologfa, descarbonizacién,
digitalizacién y economia circular, creacién de empleo de
calidad y equilibrio territorial, por una inversién inicial
asociada de 6.000 millones de euros. En 2022, Repsol ha
presentado 325 expedientes a cargo de los fondos de
recuperacién y resiliencia de la Unién Europea, habiéndose
otorgado a la fecha ayudas por un importe de 38 millones de
euros.

Sostenibilidad

La Junta General de Accionistas de Repsol, S.A. de 2022,
aprobd la estrategia de cambio climdtico de la Companiia. El
Indicador de Intensidad de Carbono (IIC), que mide el
avance de nuestro objetivo de descarbonizacién, ha
alcanzado 70,3 g/CO2e/M] (un -10% inferior al afio base
-2016-; objetivo -15% en 2025). Para més informacién véase
el apartado 6.1. Transicién energética y cambio climético.

La compafifa ha consensuado con los representantes de los
trabajadores el Acuerdo Marco, que estard vigente hasta
finales de 2024, en el que se establecen aspectos relevantes
como aumentos salariales y nuevas férmulas de teletrabajo,
mejorando la propuesta de valor a los empleados en un
contexto de elevada incertidumbre. e Para mds informacion
véase el apartado 6.5. Personas.

Cabe lamentar en el afio algunos sucesos en materia de
seguridad. En enero, durante la descarga de crudo en
Ventanilla, Pert, el movimiento descontrolado del buque
Mare Doricum generé un derrame de petrdleo en el mar,
dando lugar a uno de los peores acontecimientos
experimentados por la empresa en sus cerca de 30 afios de
presencia en el pafs. Aunque el origen del accidente estd aun
en investigacion, y Repsol considera no haber sido el
causante, la empresa ha puesto a disposicién todos los
recursos econémicos, tecnoldgicos y humanos a fin de
remediar, en el menor tiempo posible, los efectos del
derrame; a la fecha ha completado las acciones de limpieza de
primera respuesta de las zonas afectadas y se estan
definiendo los Planes de Rehabilitacién. e Para mds
informacion véase el apartado 6.6.3 Gestion de derrames.

Por otra parte, en este afio han tenido lugar distintos
incidentes en los Complejos Industriales en los que han
fallecido tres personas (todos ellos contratistas). e Para mds
informacion véase el apartado 6.6.1 Seguridad personal.
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Resumen del Nuestra Entorno Resultados financieros Desempeno de Sostenibilidad Evolucién Anexos
ano 2022 compania y retribucién a los negocios
nuestros accionistas

Principales magnitudes e indicadores

Indicadores financieros™® 2022 2021 Desempeiio de nuestros negocios"" 2022 2021
Resultados Exploracién y Produccién
EBITDA 13.813 8170  Reservas probadas (Mbep)® 1.909 1.916
Resultado de las operaciones 10.648 4372 Ratio de reemplazo de reservas probadas (%) 97 130
Resultado neto ajustado 6.661 2.454  Produccién neta de liquidos dfa (kbbl/d) 185 206
Resultado neto 4.251 2.499  Produccién neta de gas dia (kbep/d) 365 366
Beneficio por accién (e/accion) 2,96 1,64 Produccién neta de hidrocarburos dfa (kbep/d) 550 572
ROACE (%) 14,2 8,2 Precio medio de realizacién crudo ($/bbl) 90,0 62,7
Caja y liquidez Precio medio de realizacion gas ($/bep) 74 4,6
Flujo de caja de las operaciones 8.923 5.453  EBITDA 7.485 4.429
Flujo de caja libre 5.21 2839 Resultado neto ajustado 3.029 1.687
Caja generada 3.228 1293 Flujo de caja de las operaciones 5.706 3.355
Liquidez 12014 10.606  |nyersiones 2.127 1.223
Inversiones 4182 2.994 Industrial
Capital disponible y deuda Capacidad de refino (kbbl/d) 1.013 1.013
Capital empleado (CE) 28229 28556 Crudo procesado (Mtep) 42,1 38,2
Deuda Neta (DN) 2.256 5762 Utilizacién conversién refino Espafia (%) 95,2 83,4
DN / CE (%) 8,0 20,2 Utilizacién destilacién refino Espafia (%) 86,1 76,0
Retribucién a nuestros accionistas Indicador margen refino Espana ($/Bbl) 15,6 2,4
Retribucion al accionista (€/accién) 0,630 0,583 Ventas de productos petroquimicos (kt) 2.451 2.819
Impuestos pagados (millones €) 17.002 1.454  EBITDA 5.223 2.654

Resultado neto ajustado 3.150 606
Indicadores de Sostenibilidad® 2022 2021 _ _ ,

Flujo de caja de las operaciones 2.639 1.031
Personas Inversiones 1.025 859
N empleados 2810 24134 Comercial y Renovables
Nuevos empleados 4340 2.982 Estaciones de servicio (n°)(6) 4.651 4.689
Tasa de rotacion total (%) 2 " Ventas marketing Espana diésel y gasolinas (km?*)") 25.510 21.091
Inversién en formacién (millones €) 12,1 8,4

Ventas GLP (kt) 1.207 1.266
Seguridad Generacién de electricidad (GWh) 8.734 5.283
N® incidentes de proceso Tier 1 3 3 Capacidad generacion eléctrica en operacién (MW) 3.870 3.738
No Incidentes de proceso Tier 2 B 6 Comercializacién de electricidad (G\Wh) 4.278 3.964
[ndice de Frecuencia accidentes total (IFT) 1,59 0,89 EBITDA 1248 1.219
Medio ambiente Resultado neto ajustado 540 542
Indicador Intensidad Carbono (gCO2¢e/M)) 703 73,9 Flujo de caja de las operaciones 770 1288
Emisiones directas (scope 1) CO2e (Mt) 15,7 19,4 Inversiones 925 829
Reduccién anual de emisiones de CO2e (Mt) 0,34 0,56
N° de derrames @ 24 ;; Entorno Macroeconémico 2022 2021

Brent medio ($/bbl) 101,3 70,9
Indicadores Bursitiles 2022 2021 WTImedio ($/bbl) 94,3 68,1
Cotizacién al cierre (€/accién) 14,85 10,44 Henry Hub medio ($/MBtu) 6,6 39
Cotizacién media (€/accion) 12,97 1020  Pool Eléctrico - OMIE (¢/MWh)® 167,7 M4
Capitalizacién bursatil al cierre (millones €) 19.712 15.940  Tipo de cambio medio (€/$) 1,05 1,18

CO2 (€/t) 813 53,3

1)

2

Donde corresponda, expresado en millones de euros.

) Miés informacién en apartado 4. y en Anexo Il.Medidas alternativas de rendimiento.

) Magnitudes e indicadores calculados conforme a las politicas y directrices de gestion del Grupo. Mas informacién en el apartado s. del Informe de Gestién 2022.

) Numero de derrames de hidrocarburos mayor a 1 bbl que alcanzan el medio. En 2022 incluye el derrame de petréleo en las instalaciones de la Terminal Multiboyas N° 2 de la
Refineria de la Pampilla, véase apartado 4.2 y 5.

6) Para la estimacién de reservas probadas y no probadas de petréleo y gas, Repsol utiliza los criterios establecidos por el sistema “SPE/WPC/AAPG/SPEE/SEG/SPWLA/EAGE
Petroleum Resources Management System”, referido normalmente por su acrénimo SPE-PRMS (SPE - Society of Petroleum Engineers).

) EIl nimero de estaciones de servicio (EE.S.) incluye controladas y abanderadas.

") Ventas de marketing propio en Espafia son las que se comercializan a través de las EE.S controladas y abanderadas y la unidad de negocio de Ventas directas.

® Operador del Mercado Ibérico de Energfa.
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2. Nuestra compania

2.1 Cadena de valor y negocios

Exploracion

Tras la adquisicién de un nuevo
dominio minero Repsol realiza trabajos
de geologia y geofisica, estudios

de impacto medicambiental y sondeos
exploratarios para evaluar su potencial,
un proceso en el que se aplican

las dltimas tecnologlas digitales

en el andlisis de la informacién.

Desarrollo
Se perforan pozos, se construyen
sisternas de recoleccion

y plantas de procesamiento

y sistemas de evacuacién

y transporte, siempre bajo politicas
de sostenibilidad, seguridad

y transparencia que garantizan

el buen desarrollo del proyecto.

Suministro y Refino
comercializacion Repsol transforma el crudo
mayorista de gas y diversas materias primas

Repsol comercializa gas natural
en Nortearnérica, donde cuenta
con una planta de regasificacion
de GML en Canadi. Ademis,
comercializa GNL y gas natural
a clientes mayoristas en Espafia.

alternativas (residuos urbanos,
forestales, agricolas y de la industria
agroalimentaria) en productos de
valor afiadido, como carburantes,
biocombustibles sostenibles
(hidrobiodiésel, biogas, biojet...)

y materiales neutros en carbono. -~

Produccién

Repsal extrae los hidrocarburos
del yacimiento para
comercializarlos. Ademds,

se realizan labores de
mantenimiento, control

y transporte apalancadas

en tecnologias de inteligencia
artificial y siguiendo las mismas
politicas de sostenibilidad

y seguridad de fases anteriores.

Trading —

Los hidrocarburos producidos

se transportan para abastecer

de materia prima a las refinerias
de Repsol o bien se comercializan
en los mercados interacionales.
También se exportan los
excedentes de produccién

de nuestros complejos industriales
que no son consumidos en

el mercado nacional.

Lubricantes, Movilidad
Asfaltu_s. _ﬁm:lﬁﬂ Para favorecer una movilidad
y Especialidades mis sostenible, Repsol lidera

Repsol desarrolla, produce
y comercializa lubricantes,

el desarrollo de combustibles mds
eficientes, el suministro de soluciones

combustibles para la aviacién, multienergia como el AutoGas o
betunes para asfaltos y el Gas Natural Vehicular y la apuesta
especialidades derivadas del por la recarga eléctrica y la movilidad
petréleo en més de go paises. compartida a través de Wible, todo ello

con el foco puesto en prestar la mejor
atencion y servicio a sus clientes
a través de la aplicacion Waylet.

Exploracién y Produccién
Refino
Quimica

Ceneracién electricidad baja en carbono

4

Movilidad
Resto
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Cadena de valor y negocios ‘
Las actividades de Repscl se estructuran en tres segmentos de negocio:
« Exploracidn y Produccidn (Upstream /E&P): - Comercial y Renovables: integra, principalmente, —
para las actividades de exploracién, desarrollo los negocios de (i) generacién de electricidad
y preduccién de reservas de crudo y gas natural; de bajas emisiones y fuentes renavables, (ii)
- Industrial: corresponde, principalmente, a las ccmfe_rciahzaaén de_ el_ecl_flltldad y gas, (iii)
actividades de (i) refino, (i) petroquimica, (i) movilidad y CornerC|aI|aC|on de productos
trading y transporte de crudo y productos y (i) petrolferos y (iv) GLP.

comercializacién, transporte y regasificacion
de gas natural y gas natural licuado (GNL);

Para mds informacién de los segmentos de negocio
véase el apartado 5. Nuestros negocios,

Exploracién y Produccién en EE.UU
Generacidn electricidad baja en carbono
Refino

Quimica

Movilidad

Resto

Informe de Gestién Integrado 2022

I

] Inversiones
]

I

Quimica

Repsel produce y comercializa una amplia
variedad de productos petroquimicos,
que se usan para fabricar objetos
cotidianos gue mejoran |a calidad de vida,
el bienestar y la seguridad de las personas
y se encuentran en casi la totalidad

de los segmentos industriales.

GLP

Repsol distribuye y comercializa

gas licuado de petrélec Generacion de electricidad
en Espafia, Portugal y Francia,  de bajas emisiones

Lo hace en distintos formatos: Repsol o
envasado, a granel y AutoGas. Ps0l cuenta can proyectas

de generacidn de electricidad de bajas
emisiones (centrales hidroeléctricas,
ciclos combinados, plantas de
cogeneracion, parques edlicos y
fotovaltaicos) y estd construyendo
nuevos activos renovables para
aumentar su capacidad.

L ' Suministro
de electricidad y gas

Repsol suministra gas y electricidad

de bajas emisiones en Espafia y Portugal
ofreciende a sus clientes soluciones digitales
de vanguardia e iniciativas de la gestidn

de la energla como el autoconsumo

y la generacién distribuida.

millones de euros

4.182

13 Grupo Repsol
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2.2 Repsol en el mundo®

.’ Il Otrcs

Informe de Gestién Integrado 2022

J Noruega
|
Impuestos " B bBrasil
millanes de euros B Libia
17.002 mm s
B peri
Espana
Trinidad y Tobago
Otros .
Norega | § Upstream
I
Genadi N° de Empleados M industrial
VY | empleados © Generacion
porugal [l 23.310 . baja en carbono
rerc [N O Cliente
Espan [
Brasil ({) Estados Unidos () Pera
Upstream Upstream Upstream
LAAE? Quirmica Refi no
() Bolivia Trading Trading
Upstream Mayorista LAAE
(4) Canads y trading de gas Movilidad
Generacién baja Trinidad y Tobago
Upstream en carbono Ukt
Mayorista )G pstrearm
y trading de gas uyana Venezuela
Chile el Upstream
Ceneracién México
baja en carbono Upstream
Colombia Quimica 1. Los datos incluidos en este mapa reflejan la presencia
Upstream LAAE de Repsol en el mundo a 31 de diciembre de 2022
L;EAE Movilidad a nivel de actividad.

2. LAAE: Lubricantes, aviacién, asfaltos y especialidades.
(§) Presencia de comunidades indigenas en dreas de actividad.
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-

e
‘ ‘ ) Alemania

Italia
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2.3 Estructura societaria

El Grupo Repsol, cuya entidad matriz es la sociedad Repsol,
S.A., estd compuesto por més de 300 entidades constituidas
en 36 paises’.

Desempeno de
los negocios

Sostenibilidad

Evolucién

Anexos

A continuacién, se incluye la estructura societaria del Grupo
a partir de las principales sociedades que lo componen:

REPSOL, S.A. Y

I

| 100,00 % 100,00 %

Repsol Industrial
Repsol Upstream, B.V. Transformation, S.L.

100,00 % 99,97 %

Repsol Petréleo, S.A.

Repsol Lux E&P, S.a.r.l. (Refino)

60,01 % 100,00 % 100,00 %

Repsol Sinopec Brasil,
S.A.

Repsol Quimica, S.A.
(Quimica)

Repsol Exploracién,
S.A.

100,00 % 100,00 %

Repsol E&P Bolivia,

SA. Repsol E&P USA, Llc.

| 97,79 %

Repsol Customer
Centric, S.L.

97,79 %

Repsol Comer. de
Electricidad y Gas,
S.L.U.
(Comercializadora
electricidad y gas)

97,79 %

Repsol Comercial de
Productos
Petroliferos, S.A.
(Movilidad)

(1) Organigrama societario a 31 de diciembre de 2022. Los % son participaciones totales del Grupo.

® Para mds informacidon véase el Anexo Il de las Cuentas Anuales consolidadas.

2.4 Gobierno Corporativo

El sistema de gobierno corporativo de Repsol, establecido
conforme a las mejores précticas y esténdares nacionales e
internacionales, orienta la estructura, organizaciony
funcionamiento de sus érganos sociales en interés de la
sociedad y de sus accionistas y se basa en los principios de
transparencia, independencia y responsabilidad.

La estructura de gobierno diferencia adecuadamente las
funciones de direccién y gestién, de las funciones de
supervision, control y definicién estratégica.

' Para mas informacién véase el Anexo Il de las Cuentas Anuales consolidadas.

Informe de Gestién Integrado 2022
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Renovable

75,00 %

Repsol Renovables,
S.A. (Generacién
renovable)

|
75,00 %

Repsol Generacién
Eléctrica, S.A.
(Generacién
hidrdulica)

75,00 %

Repsol Renewables

North America, Inc.

(Generacién solar y
almacenamiento)

Corporacién

100,00 %

Repsol Tesoreria y
Gestién financiera,
Sk,

100,00 %

Repsol International
Finance, B.V.

100,00 %

Repsol Europe
Finance, S.a.r.l.

Composicién accionarial (0ltima informacién disponible)

M BlackRock, Inc.
M Norges Bank

Resto

91.28%

5.47%
" 3.25%

Grupo Repsol
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|
Organos de gobierno
[
Junta General de Accionistas

—

Consejo de Administracién *
[

L |
P
Antonio Brufau Niubé Josu Jon Imaz
Presidente - Consejero Externo Consejero Delegado - Consejero Ejecutivo
I LI
P

J. Robinson West
Consejero Independiente

Mariano Marzo Carpio
Consejero Independiente Coordinador

Aurora Cata Sala
Consejera Independiente

Isabel Torremocha Ferrezuelo
Consejera Independiente

Arantza Estefania Larrafiaga
Consejera Independiente

Henri Philippe Reichstul
Consejero Externo

Ignacio Martin San Vicente
Consejero Independiente

Carmina Ganyet i Cirera
Consejera Independiente

| [ I
p
Teresa Garcia-Mila Lloveras

Consejera Independiente

Ivdn Martén Uliarte
Consejero Independiente

Emiliano Lépez Achurra
Consejero Externo

Manuel Manrique Cecilia
Consejero Independiente

Luis Sudrez de Lezo Mantilla
Consejero Externo - Secretario del Consejo
de Administracién

— — — —

Comisién de Comisién de Comisién Comisién de Comisién de
Auditoria y Control Retribuciones Delegada Sostenibilidad Nombramientos

1. Composicion a fecha de formulacién del presente documento. Para mds informacién véase la seccién A.3 del Informe Anual de Gobierno Corporativo.
2. P. Presidente/a de la Comisién.

—
Retribucién del Consejo

Los Consejeros, en su condicién de tales, perciben una retribucion fija por el desempefio de sus funciones de supervision y
decisién colegiada. EL calculo de esta retribucién, salvo (3 relativa al Presidente del Consejo de Administracion, se realiza
mediante (3 asignacion de puntos por 8 pertenencia al Consejo o 3 (as diferentes Comisiones o el desempeno de cargos en
estos 6rganas, teniendo cada punto una equivalencia retributiva, y sin que exista, por tanto, ninguna diferencia por género. La
informacion detallada sobre la aplicacion de a Politica de Remuneraciones de los Consejeros se encuentra recogida en el
Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros disponible en www.repsol.com.

e Para informacitn adicional sobre a retribucién del Consejo y de la Alta Direccién véase la Nota 28 de las Cuentas Anuales
consolidadas 2022.
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2.5 Estrategia

En diciembre de 2019, Repsol fue la primera companiia del
sector en anunciar su compromiso de ser una empresa cero
emisiones netas en 2050, lo que inicié su reorientacion
estratégica. ® Para mds informacién, véase el apartado 6.1
Transicion energética y cambio climadtico.

El Plan Estratégico 2021-2025 (PE 21-25 o el Plan) persigue la
transformacién de la Comparifa y marca la pauta para
acelerar la transicién energética, siguiendo una ruta rentable
y realista y asegurando la rentabilidad, el futuro y el méaximo
valor para los accionistas.

El Plan diferencia dos periodos: el primero (2021-2022),
enfocado en asegurar la fortaleza financiera, priorizando
medidas de eficiencia, reduccién de inversiones y
optimizacién del capital, al tiempo que se desarrollan
proyectos para liderar la transicién energética; y el segundo
(2023-2025), una vez superado el impacto de la crisis del
COVID-19, que se enfoca en la aceleracién de la
transformacién y el crecimiento. e Para mds informacidn,
véase www.repsol.com

Los objetivos de transformacién y descarbonizacién de los
negocios se apoyan en una senda de descarbonizacién para
alcanzar la neutralidad en carbono en 2050: el indicador de
intensidad debe reducirse un 15% en 2025, 28% en 2030 y
55% en 2040.

En 2022, Repsol ha impulsado su transformacién en
companfa multienergética y acelerando el cumplimiento de
objetivos clave del Plan Estratégico 2021-2025 a través de
tres acuerdos estratégicos:

- En septiembre, se ha alcanzado un acuerdo para la venta
del 25% de su negocio de Exploracién y Produccion de
hidrocarburos a EIG (a través de su filial Breakwater Energy
Holdings S.A R.L.) de hidrocarburos de Repsol por un
precio de las acciones de 3.350 millones de délares (sujeto
a los ajustes de cierre habituales en este tipo de
operaciones). Este acuerdo valora el negocio de E&P en
19.000 millones de délares.

La operaciéon demuestra el compromiso continuo de
Repsol con la generacién de valor para el accionista
cristalizando el valor implicito de su negocio de
Exploracién y Produccién. Ademas, refuerza la capacidad
inversora de su estrategia de transicién energética con una
posicién menos apalancada que posibilita una mayor
inversién en iniciativas de descarbonizacién.

El acuerdo contempla una potencial salida a bolsa de este
negocio, previsiblemente en Estados Unidos, a partir del
afio 2026, siempre que se den condiciones de mercado
favorables.

Resultados financieros

Desempeno de Sostenibilidad Evolucién Anexos

los negocios

Se espera que la transaccién se cierre en el primer trimestre
del afo, una vez ya se han completado las aprobaciones
regulatorias habituales.

- En septiembre, se ha completado la venta del 25% de
Repsol Renovables al consorcio formado por la
aseguradora francesa Crédit Agricole Assurances y fondos
gestionados por Energy Infrastructure Partners (EIP) que
ha supuesto una caja de 986 millones de euros para el
Grupo. El acuerdo valora el negocio de Repsol Renovables
en 4.383 millones de euros'. La operacién, demuestra la
solidez del modelo de negocio y de crecimiento de Repsol
en el mismo, el cual fue creado hace poco mds de tres
anos. e Para mds informacion sobre esta operacion, véase la
Nota 6.5 de los Cuentas Anuales consolidadas 2022

En diciembre, se ha alcanzado un acuerdo para la compra
de Asterion Energies, plataforma de desarrollo que
gestiona una cartera de activos renovables de 7.700 MW
en Espana, Italia y Francia, por 560 millones de euros.

La cartera de activos de Asterion Energies incluye 4.900
MW de solar fotovoltaica y 2.800 MW de generacién
edlica, de los que 2.500 MW estdn en un avanzado estado
de desarrollo o en construccién. Ademds, Asterion
Energies cuenta con un equipo experto en desarrollo de
proyectos renovables y de almacenamiento que se
incorporard al ambicioso proyecto de crecimiento de
Repsol en este negocio.

A la fecha de formulacién de este informe, la transaccién
estd sujeta a las aprobaciones regulatorias habituales y se
espera que el cierre se complete préximamente.

La incorporacién de socios en Repsol Renovables y la
compra de nuevos activos de generacién renovable refuerza
el compromiso de inversién para el crecimiento de este
negocio, en linea con los ambiciosos objetivos del Plan de
alcanzar 6 GW de capacidad de generacién renovable
instalada en 2025y 20 GW en 2030, la entrada en nuevos
mercados y la incorporacién de tecnologias
complementarias, como la eélica marina y almacenamiento.

Adicionalmente, Repsol continda avanzando en el
cumplimiento de sus compromisos estratégicos, como la
aceleracién de la senda de retribucién al accionista,
habiendo completado en sélo dos afios la recompra de los
doscientos millones de acciones previstos en el Plan para
todo el periodo 21-25. ® Para mds informacion, véase véase el
apartado 7.2 Evolucién previsible de los negocios.

' Considera igualmente el valor de negocio tras desinversion del 49% de la participacion en el proyecto eélico Delta I.
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3. Entorno

+ 43 %

Incremento Brent
medio en 2022

+ 73 %

Incremento Henry Hub
medio en 2022

Crecimiento
econémico frenado
por la guerra

Elevados precios
de crudo y gas

3.1 Entorno macroecondmico

Invasion rusa en Ucrania

Durante 2021 el avance de la vacunacién permitié afianzar la
recuperacion econémica (modulando su velocidad con la
aparicién de nuevas cepas) y las expectativas de un
relativamente bajo dafo estructural.

Sin embargo, en 2022, tras la invasién rusa de Ucrania que
comenzé el 24 de febrero de 2022, las economias de todo el
mundo se han visto notablemente afectadas por la
imposicién de sanciones comerciales dirigidas a personas,
empresas e instituciones rusas, lo que ha desencadenado
una reduccién significativa de las operaciones comerciales
entre Occidente y Rusia, y llevado a un aumento de los
precios de las materias primas en los mercados mundiales
de petréleo, gas natural y trigo, entre otros productos, asf
como presiones inflacionarias exacerbadas, cuellos de
botella en la cadena de suministro y volatilidad en los
mercados financieros y de materias primas. e Para mds
informacion sobre los riesgos e incertidumbre derivadas de la
guerra véase el apartado 7.5 Invasion rusa de Ucrania.

Evolucién econémica reciente

La economia global habfa acabado 2021 mostrando un alto
crecimiento (el PIB mundial avanzé un 6,0% en el conjunto
del afio), en un contexto de recuperacién tras el enorme
shock, causado por la pandemia COVID-19.

Pero el entorno econémico ha tenido que enfrentar graves y
nuevos retos desde inicios de 2022, marcado por la
confluencia de tres fuerzas adversas: i) las mayores
tensiones geopoliticas y la subida de los precios de las
materias primas, ambas derivadas de la guerra en Ucrania;
ii) la desaceleracion de China debido a una crisis
inmobiliaria y los cierres de empresas y fabricas en el marco
de la politica de "COVID cero"; iii) el mayor alza de la

Informe de Gestién Integrado 2022
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168, €n
MWh

Fortalecimiento
del délar

19

Pool eléctrico
medio en 2022

Precio CO, medio
en 2022

Escalada de los
tipos de interés

inflacion, agravada por los dos factores previos, que ha
originado una crisis del coste de la vida (al contraer los
ingresos y el gasto en términos reales) y una fuerte
respuesta de los bancos centrales, endureciendo
rapidamente y de forma sincronizada las condiciones
financieras, algo que ha venido acompanado de una
apreciacién de délar. Esto ultimo es especialmente
desfavorable para el crecimiento de los paises emergentes,
pues un ddélar méas fuerte se traduce en un alza de los
precios importados y en un mayor coste del servicio de su
deuda denominada en moneda fuerte.

Dicho endurecimiento de la politica monetaria esta siendo
mucho mas intenso de lo esperado a inicios de afio. Asf, la
Reserva Federal de EE.UU., que inici¢ el ciclo restrictivo en
marzo, cuando subid los tipos de referencia del 0% al
0,25%, finalmente llevd los tipos a final de afio al 4,25%.
Mientras, el Banco Central Europeo (BCE) abandoné el julio
las tasas de politica negativas y acabé el afo con los tipos
de referencia en el 2,5%.

.
Evolucién tasas tipo de interés BCE y FED

— BCE FED

M

=

o

20 0V ork 0O 10\6 LoV ’LO\% 2009 4020 Lo 2P

Fuente: Bloomberg y la Direccién de Estudios de Repsol.
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Segun las dltimas previsiones del Fondo Monetario
Internacional (FMI, World Economic Outlook enero 2023), se
espera un crecimiento del 3,4% en 2022 y del 2,9% en 2023,
pero esas previsiones parecen demasiado optimistas y los
riesgos sobre el crecimiento estan sesgados a la baja.

En cuanto al tipo de cambio, el entorno de elevada
incertidumbre y altas necesidades de liquidez, durante los
primeros meses de la pandemia intensificé la apreciacién del
délar, llegando a niveles de 1,078 ddlares/euro a inicios de
abril de 2020. Sin embargo, después el ddlar tendié a
depreciarse, especialmente frente al euro, llegando a niveles
de 1,22 délares/euro a comienzos de 2021. El motivo fue que
la reduccién en la aversidn al riesgo propicié que el
diferencial de tipos de interés y los fundamentales cobraran
mads relevancia en la determinacién del tipo de cambio. Pero
a partir del dltimo trimestre de 2021, el mayor avance en la
recuperacion econémica de EE.UU. junto con mayores
riesgos al alza en la inflacién, llevaron a una nueva
apreciacion del ddlar frente al euro, que se intensificé ante la
mayor velocidad y decisién en el endurecimiento monetario
de la FED. La cotizacién llego a situarse en 0,96 délares/
euro a finales de septiembre, pero més recientemente ha
revertido algo esta tendencia volviendo a un nivel de 1,06
délares/euro en diciembre. Con todo, el promedio del afio
2022 se situd en 1,05 ddlares/euro.

|
Evolucién Euro/Délar [medias mensuales)

—— 2021 2022

0,9
\© €0 & pef (R (W V0 e ot oY o
Fuente: Bloomberg y la Direccién de Estudios de Repsol.

© Para mds informacion véase el apartado 7,1_Evolucion
previsible del entorno
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3.2 Entorno energético
Crudo - Brent

El crudo de referencia Brent ha pasado de cotizar en el
entorno de 75 $/bbl a finales de 2021, a alcanzar niveles de
139 $/bbl en marzo. El 23 de febrero, un dfa antes de que
Rusia invadiese Ucrania, el barril de Brent cotizé en 96,8 $/
bbl. Tras la invasidn, los precios se dispararon y el barril de
Brent aumentd mds de un 20% en diez dias alcanzando
niveles no vistos desde 2008.

En 2022, el precio del barril de Brent promedié 101,3 $/bbl,
cerca de un 40% de incremento respecto a 2021, aunque
con un retroceso importante en la segunda mitad del afio. La
guerra en Ucrania ha sido un factor determinante en los
precios, a través de las sanciones directas impuestas por
algunos gobiernos a la importacion de petrdleo ruso, asf
como del embargo auto impuesto por parte de companias
que importaban previamente crudo y productos petroliferos
de Rusia. Pero la guerra no ha sido el tnico factor que
explica el alza de precios, pues ya desde el afio pasado el
avance en los procesos de vacunacién y el progresivo fin de
los confinamientos apoyé el desarrollo econémico y la
movilidad, lo que redundé en una mayor demanda de crudo
y productos petroliferos.

Adicionalmente, esta sélida demanda de petréleo encontré
una oferta a corto plazo controlada por el grupo OPEP+,y a
medio/largo plazo determinada por la baja inversién de los
ultimos afios. El resultado ha sido un balance ajustado en
los mercados de petrdleo, acrecentado por factores
indirectos como fue el fuerte aumento de los precios del gas
natural a finales de 2021, lo cual ha tenido un efecto positivo
sobre la demanda de petréleo en la generacién de
electricidad en lugar de gas natural.

A priori, el impacto mas evidente de la guerra en Ucrania
sobre los mercados de petrdleo tiene que ver con una menor
oferta. Para dar una idea de la importancia de Rusia en los
mercados energéticos globales, basta destacar que es el
tercer productor de petréleo del mundo, tras Estados Unidos
y Arabia Saudf (en enero de 2022, ha producido 11,3 mb/d de
petréleo; 10 mbbl/d de crudo; 0,96 mbbl/d de condensados;
0,34 mbbl/d de liquidos de gas natural) y el mayor exportador
mundial de petrdleo a los mercados globales (en diciembre de
2021, exportd 7,8 mbbl/d; de los cuales crudo y condensados
representaron 5 mbbl/d, un 64 %, y los productos petroliferos
2,8 mbbl/d, principalmente 1,1 mbbl/d fueron gasoil, 650 kbbl/
d fuel oil y 500 kbbl/d nafta y 280 kbbl/d gasoil de vacio).

Para reducir su dependencia, la Unién Europea ha impuesto
un embargo a la importacién de crudo ruso por barco a
partir del 5 de diciembre y a la importacién de productos
petroliferos con efectividad 5 de febrero de 2023. El efecto de
esta decisién sobre los precios es incierto, aunque algunos
analistas apuntan a un entorno de precios elevado en 2023.
Cualquier sancién futura adicional a las ya implementadas
generaria riesgos al alza en los precios.

El anuncio del recorte de 2 mb/d de produccién por parte
del grupo OPEP+ afade atin mas incertidumbre y volatilidad
en los mercados de petréleo. El acuerdo prevé la reduccién
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de su produccién en 2 mb/d desde noviembre de 2022 hasta
diciembre de 2023. Sin embargo, se estima que el recorte real
y efectivo de la produccién del grupo esté dentro del rango de
1 mb/d - 0,8 mb/d, ya que algunos miembros ya estaban
produciendo por debajo de su propia cuota. Entre aquellos
paises que afrontan serios problemas para aumentar su
produccién destacan Nigeria y Angola. En el primer caso, la
produccién de Nigeria se ha visto afectada por problemas de
tipo coyuntural como cuestiones técnicas, interrupciones,
mientras que la produccién de Angola esta lastrada por
problemas estructurales derivados tanto de la falta de
inversién como del declino de sus bloques mas productivos.
Respecto a Rusia, el consenso general apunta a una caida de
su produccién en el rango de 0,9 mb/d — 1,4 mb/d en 2023. Ello
llevarfa a Arabia Saudy, Irak y Emiratos Arabes Unidos (FAU) a
soportar la mayor parte de los recortes. El reino saudf podria
recortar hasta 520 kb/d, Irak 220 kb/d y EAU, 160 kb/d.

|
Evolucién de la cotizacién del Brent (USD/bbl)
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Fuente: Bloomberg y la Direccién de Estudios de Repsol.

Gas Natural - Henry Hub (HH)

Durante el afio 2022 el precio del gas natural
estadounidense Henry Hub ha promediado 6,6 $/MBtu,
superando ampliamente la cotizacién del mismo perfodo de
2021 (3,9 $/MBtu) y superando puntualmente los 9 $/MBtu,
lo que marcé méaximos histéricos del afio. Este aumento del
precio del gas respondié fundamentalmente a la dindmica
del mercado doméstico. La demanda se mantuvo elevada
gracias, por una parte, al tirén del consumo de los sectores
residencial, comercial y para generacién eléctrica, y por otra,
a las elevadas exportaciones de GNL, que superaron de
forma recurrente los 13 Bcf/d durante buena parte del
segundo trimestre de 2022. Por el lado de la oferta el
mantenimiento de elevados niveles de produccién,
especialmente en el tercer trimestre de 2022 con niveles
alrededor de 100 Bcf/d, junto con el parén exportador en la
terminal Freeport LNG, sirvieron de factores limitantes a
potenciales subidas del precio en los ultimos meses del afio.
Los altos volimenes de produccién permitieron un rapido
llenado de inventarios, lo que también ayudé a contener los
precios.
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Adicionalmente, la coyuntura del mercado de gas tras el
estallido de la guerra en Ucrania mantuvo elevada la
incertidumbre en el mercado global y la volatilidad de los
precios. La necesidad de gas en Europa y Asia asegura el
nicho de mercado para el GNL procedente de EE.UU., lo que
deberfa mantener los precios elevados a corto plazo.

Precios de la electricidad

El promedio del precio mayorista de la electricidad en 2022
asciende a 167,7 €/MWh, muy por encima de los 11,4 €/
MWh del afio anterior. A este precio habria que anadir el
ajuste a los consumidores en el mercado tras la puesta en
marcha del mecanismo de ajuste de los precios de la
electricidad (conocido como el “tope” al gas), por lo que
quedarfa un promedio efectivo cercano a los 210 €/MWh.

Este mecanismo ha provocado que los ciclos combinados
pasen a ser mds rentables, lo que ha puesto en marcha
algunos que antes apenas entraban en las casaciones y ha
impulsado el consumo de gas para la generacién eléctrica a
pesar del precio del mismo. Por otro lado, la reduccién de
precios provocados por el mecanismo también ha
provocado un diferencial de precios con el mercado francés
que ha desembocado en un giro en el sentido de la
interconexién, que ha pasado a ser netamente exportador
hacia el pais galo.

Ademds del incremento en la generacién mediante ciclos
combinados y de las exportaciones, durante este periodo ha
destacado en Espania la menor generacién hidrdulica fruto
de la sequfa y el fuerte incremento de la generacion
fotovoltaica (con variaciones del -45%y +33%
respectivamente).

También ha sido muy relevante el menor funcionamiento de
las cogeneraciones, afectadas en un primer momento por
haber sido excluidas durante varios meses del mecanismo
de ajuste a los consumidores, por lo que su cuota de
mercado fue absorbida por los ciclos combinados, pero
también por la menor actividad industrial.

En los dltimos meses del afio se ha apreciado una
climatologia mds favorable para las renovables y unos
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precios del gas algo mas moderados, lo que ha permitido al Derechos de emision de CO2
precio de la electricidad abandonar las cifras que se

registraban en verano, con un maximo horario de 700 €/ El precio de los derechos de emisién de CO2 ha oscilado

MWh y un méximo diario de 545 €/MWh. sensiblemente durante el afio 2022, afectado por un lado por
Es necesario sefalar que los incrementos de capacidad la situacién de la guerra en Ucrania, y por otro por la
fotovoltaica puestos en marcha durante los dltimos meses situacién econémica. Esta incertidumbre ha provocado una
no solo han provocado que se hayan registrado nuevos horquilla de 30 €/t en las cotizaciones, que promedian 81,3
maximos en la generacidn, sino que también ha provocado €/t durante 2022, muy por encima de los 53,3 €/t a los que
que el perfil diario de los precios haya cambiado, y cotizé en el mismo periodo de 2021.

actualmente los menores precios ya se dan en las primeras A pesar de la situacién del precio de los combustibles y de la
horas de la tarde, en vez de durante la madrugada, como era menor seguridad de suministro, la Unién Europea ha dejado
habitual. claro que la descarbonizacién es un objetivo prioritario, lo
que ha continuado dando soporte a las cotizaciones. El
Parlamento, el Consejo y la Comisién europea para la
incrementar la reduccién de las emisiones de CO2
(adaptdndose al nuevo objetivo de reducir el 55% de sus
== 2021 2022 emisiones de CO2 en el total de la economfa europea en
2030 respecto a 1990 -Fit for 55) y abordar su impacto social.
En este sentido, a finales del 2022 el tripartito ha acordado
250 de forma provisional aumentar hasta el 62% la reduccién de
emisiones para 2030 en los sectores cubiertos por este

|
Evolucién del precio de la electricidad [€/MWh]
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150 aumento de los precios de las emisiones es la previsién de
una mayor generacién con carbén en los paises que puedan
100 tener un menor suministro de gas desde Rusia,
50 especialmente Alemania.
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Fuente: Bloomberg y la Direccién de Estudios de Repsol.
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4. Resultados financieros y retribucion
3 nuestros accionistas

4.1 Resultados

Millones de euros 2022 2021 A
Exploracién y Produccién 3.029 1.687 1.342
Industrial 3.150 606 2.544
Comercial y Renovables 540 542 (2)
Corporacién y otros (58) (381) 323
Resultado neto ajustado 6.661 2.454 4.207
Efecto patrimonial 75 797 (722)
Resultados especificos (2.485) (752) (1.733)
Resultado neto 4.251 2.499 1.752

Los resultados de 2022 vienen marcados por el complejo
contexto geopolitico, macroeconédmico y energético global.

La mejora de resultados refleja el aprovechamiento de las
oportunidades que el actual entorno ha ofrecido a algunos
de nuestros negocios (recuperacién de la demanda de
combustibles por las menores restricciones a la movilidad,
aumento de los precios del crudo y del gas, mejora del
margen internacional de refino), aprovechamiento que ha
sido posible gracias a la fuerte politica de inversiones
industriales seguida por la compaffa en afios anteriores y a
la optimizacién del portafolio internacional de activos de
exploracién y produccién de crudo y gas acometida en el
precedente entorno de precios muy bajos.

Por el contrario, estos resultados se ven impactados
negativamente por los descuentos aplicados en las EE.S.
para mitigar los efectos de la guerra y por el endurecimiento
de las condiciones futuras para la actividad de nuestros
negocios, entre otras una mayor presién regulatoria y fiscal,
que han supuesto reconocer deterioros de valor,
fundamentalmente en el negocio de Refino Espana.

El resultado neto ajustado del ejercicio, 6.661 millones de
euros, un 171% superior al del afio anterior, se ha visto
impulsado por el notable desempefo de los negocios de
Refino y Trading (mérgenes elevados), Exploracién y
Produccién (subida de precios y medidas de eficiencia
capturadas) y Renovables y Generacién Baja en Carbono
(elevados precios y mayor produccién), y en menor medida,
por el impacto positivo de la posicién de autocartera y los
menores intereses en el resultado financiero.

Con el efecto patrimonial (75 millones de euros) y los
resultados especificos (-2.48s, principalmente deterioros en
activos de Refino), el resultado neto ha sido de 4.251
millones de euros.

El impacto de la recuperacién de los precios en Exploracién y
Produccién y de los mérgenes en Industrial, asf como los
mayores volimenes de ventas en los negocios comerciales,
impulsan una mejora significativa del EBITDA en el periodo
(13.813 vs. 8.170 millones de euros en 2021).

Informe de Gestién Integrado 2022
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EBITDA (Millones de euros) 2022 2021
Exploracién y Produccién 7.485 4.429
Industrial 5.223 2.654
Comercial y Renovables 1.248 1.219
Corporacién y otros (143) (132)
TOTAL 13.813 8.170

Exploracion y Produccion

La produccién media del periodo ha sido un -4% inferior a la
de 2021 (asciende a 550 Kbep/d) y la inversién se ha
incrementado tanto en desarrollo como exploratoria. ® Para mds
informacidn de las actividades del segmento véase el apartado
5.1 Exploracion y Produccion.

El resultado neto ajustado de Exploracién y Produccién ha
sido de 3.029 millones de euros, lo que supone un
incremento de 1.342 millones de euros con respecto a 2021.

La mejora de resultados se explica por el impacto positivo de
los mayores precios de realizacion del crudo (+44%) y del
gas (+61%), que han impulsado de manera destacada los
resultados obtenidos en EE.UU., Noruega, Trinidad y
Tobago, Libia, Brasil, Reino Unido y Perd, asi como por la
apreciacién del délar.

Esos impactos positivos se han visto parcialmente
compensados por:

- un menor volumen de ventas respecto al afio anterior. Al
declino natural de campos se suman las interrupciones en
Libia (condiciones de seguridad y mantenimiento), las
desinversiones de activos (Canada y Argelia) o las
incidencias operativas (Brasil), a pesar del incremento de
la produccién en EE.UU. (nuevos pozos e inversiones en
Eagle Ford y Marcellus) y en Perti (menor mantenimiento
e incidencias que en 2021);

- los mayores impuestos a la produccién y regalias
hidrocarburiferas, en linea con la subida de precios; asf
como el mayor impuesto sobre beneficios del segmento
(tipo efectivo 47%, 45% en 2021), en linea con los mejores
resultados;

- los mayores costes de produccién por, entre otros, la
puesta en marcha de proyectos estratégicos (YME en
Noruega), nuevas inversiones y pozos en EE.UU
(Marcellus e Eagle Ford), mantenimiento en Golfo de
México (Shenzi) o el incremento del coste de transporte
(Brasil) y de los derechos de CO2 (Reino Unido);

- los mayores gastos en exploracién por una campana
exploratoria mas intensa que la de 2021y la optimizacién
del portafolio;

Grupo Repsol
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- la mayor amortizacién ligada a la mayor inversién
(EE.UU.);y

- la ausencia de los resultados de los paises en los que se
ha desinvertido (Malasia, Ecuador, Vietham y Rusia).

Las inversiones (2.127 millones de euros) se incrementan
respecto a 2021 (+74%) por la mayor intensidad de la campafia
de perforacién en EE.UU. y la adquisicién de nuevos activos en
Marcellus. Las inversiones se han acometido fundamentalmente
en activos en produccién y/o desarrollo en EE.UU., Trinidad y
Tobago, Noruega, Reino Unido y Brasil. La inversién exploratoria
se centra en Golfo de México (EE.UU y México), Indonesia,
Cuyana y Colombia.

Industrial

El resultado neto ajustado en 2022 ha sido de 3.150 millones
de euros, frente a los 606 millones de 2021. La variacién del
resultado obedece principalmente a:

- Los negocios de Refino, que el afo anterior tuvieron
pérdidas, mejoran sus resultados en 2.806 millones de
euros, en un entorno de mérgenes internacionales
elevados -impactados por la escasez de gasoil en Europa-
y de tensiones en la cadena de suministro que han
incrementado las ventas en el mercado doméstico. Esta
mejora se ha visto parcialmente compensada por mayores
costes energéticos y de los derechos de CO2.

- En Quimica, los resultados se reducen en 490 millones de
euros, como reflejo, principalmente, de la caida de los
madrgenes internacionales (extraordinariamente elevados
en 2021, y que en 2022 han sido negativamente
impactados por los mayores precios de la nafta y de los
costes energéticos) y las menores ventas como
consecuencia de la menor demanda, principalmente en el
segundo semestre del afio.

. En Trading y en Mayorista y Trading de Gas mejoran los
resultados respecto al afio anterior en 76 millones de
euros, principalmente en Trading (en casi todas las lineas
de negocio pero de manera destacada en las operaciones
en los mercados internacionales de Crudos, Pesados y
Gasoil). Peor comportamiento en Mayorista y Trading de
Gas en un contexto de altos precios del gas natural y
elevada volatilidad en los mercados.

Las inversiones en 2022 ascienden a 1.025 millones de
euros, un 19% superiores a las de 2021 principalmente por la
compra del 14% de la compania canadiense Enerkem, asf
como por el incremento de la inversién en las refinerfas. Las
inversiones estuvieron fundamentalmente destinadas al
mantenimiento y mejora de las actividades de los complejos
industriales, y la puesta en marcha de importantes
inversiones y proyectos de descarbonizacién. e Para mds
informacion de las actividades del segmento véase el apartado
5.2 Industrial.

Comercial y Renovables

El resultado neto ajustado en 2022 ha sido de 540 millones
de euros, en linea con el de 2021. El impacto de los
descuentos aplicados en EE.S Espafia, se ha visto
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compensado por la mejora en el resto de negocios
comerciales y de Renovables:

- Se reducen los resultados en los negocios de Movilidad
por la caida de margenes en EE.S Espafia, como
consecuencia de los mds de 500 millones de euros de
descuentos adicionales aplicados para mitigar los efectos
de la guerra. Ese impacto negativo se compensa
parcialmente por el incremento de los volimenes
vendidos por la recuperacién progresiva de la movilidad y
por los mayores descuentos.

- Mejoran los resultados en GLP por los mayores margenes
en las operaciones sujetas a precio regulado en Espafia, a
pesar de los menores volimenes vendidos de envasado
-mayores temperaturas-, mitigados por mayores ventas de
granel -industria y sector servicios-.

- Mejoran los resultados de Lubricantes, Aviacion, Asfaltos
y Especialidades, por los mayores margenes en
Especialidades, Lubricantes y Asfaltos y los mayores
volimenes en Aviacion.

- Mejoran ligeramente los resultados en comercializacion
de Electricidad y Gas, si bien son negativos en ambos
ejercicios, por los mayores costes comerciales y el impacto
negativo de la elevada volatilidad de los precios del pool
eléctrico y del gas (ver apartado 3.2), no trasladada a los
clientes. Todo ello mitigado por los mayores volimenes
vendidos, tanto de electricidad como de gas y por el mayor
numero de clientes (+10,3% superando los 1,4 millones).

- En Renovables y Generacion baja en carbono el resultado
es superior al de 2021, debido al entorno favorable de
precios y a la mayor produccién procedente de los ciclos
combinados, asi como por la puesta en marcha de los
nuevos proyectos solares en Espafiay EE.UU.

Las inversiones en 2022 ascienden a 925 millones de euros
destinadas principalmente a la expansién renovable en
EE.UU. (Frye solar, Outpost y Jicarilla), asi como al desarrollo
de proyectos renovables en Espafia (Delta Il y Sigma). Son
un 12% superiores a las de 2021 que inclufan la adquisicién
del 40% de la companfa estadounidense Hecate Energy
Group, LLC. y aportaciones para el desarrollo de proyectos
en Chile (a través del negocio conjunto en Iberedlica). e Para
mds informacién de las actividades del segmento véase el
apartado 5.3 Comercial y Renovables

Corporacion y otros

Los resultados de 2022 ascienden a -58 millones de euros
(frente a los -381 millones de euros del 2021). Esta variacién
se explica fundamentalmente por un mejor resultado
financiero, impulsado por los buenos resultados por
posiciones de autocartera y tipo de interés, asi como por los
menores intereses de la deuda y la mayor remuneracién de las
inversiones por la sélida posicién financiera (reduccién del
endeudamiento en un 61%) y la elevada liquidez.

En la Corporacién, con resultados en linea con los del afio
anterior, se ha mantenido el esfuerzo de reduccién de costes
corporativos, pero manteniendo el impulso de las iniciativas
en digitalizacién y tecnologfa.
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Resultado neto

Al resultado neto ajustado hay que anadirle:

- El Efecto patrimonial positivo en 75 millones de euros frente
a los 797 millones de euros de 2021. El impacto de la subida
de precios de crudos y productos petroliferos del primer
semestre se ha visto casi compensada por la evolucién
negativa de los precios en el segundo semestre.

- Los Resultados especificos de 2022 (-2.485 millones de
euros) corresponden fundamentalmente a deterioros en
los negocios Industriales y, en menor medida, a las
provisiones por riesgo de crédito (Venezuela), al impacto
futuro de los impuestos a las ganancias extraordinarias en
Reino Unido y al derrame en Pert, mitigados parcialmente
por el reconocimiento de créditos fiscales.

Resultados especificos (Millones de euros) 2022 2021
Desinversiones 34 3
Reestructuracién plantillas (63) (93)
Deterioros (1.775) (699)
Provisiones y otros (731) 27
TOTAL (2-485) (752)

(1) Incluye, principalmente, provisiones por riesgo de crédito en
Venezuela, litigios legales, fiscales y medioambientales, asf como el
impuesto a las ganancias extraordinarias en Reino Unido.

En lo que se refiere al deterioro de valor de activos, destaca
el correspondiente a algunos activos de Refino en Espania.
Se han revisado a la baja las expectativas a medio y largo
plazo como consecuencia de las nuevas medidas europeas
para acelerar la transicién energética, el aumento de los
impuestos y el impacto negativo (mas alld del corto plazo)
de las dindmicas de mercado impulsadas por la guerra.
Estas nuevas circunstancias afectardn a la rentabilidad y
competitividad de algunas instalaciones y han supuesto el
registro de provisiones por deterioros de valor y
desmantelamiento de aquellas unidades que tienen mds
dificultad para reconvertirse en un escenario de transicién
energética y descarbonizacién mds aceleradas. El impacto
en resultados asciende -1.479 millones de euros (-1.247
después de impuestos). ® Para mds informacion sobre
deterioros véase la Nota 20 Deterioro de activos de las
Cuentas Anuales consolidadas 2022.

Como consecuencia de todo lo anterior, el resultado neto
del Grupo en 2022 ha sido de 4.251 millones de euros frente
a los 2.499 millones de euros en 2021, mejorando
significativamente los indicadores de rentabilidad:

Indicadores de rentabilidad 2022 2021
ROACE- Rentabilidad sobre capital empleado medio (%) 14,2 8,2
Beneficio por accién (€/accion) 2,96 1,64
Informe de Gestién Integrado 2022
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4.2 Generacion de caja
Flujos de caja (Millones de euros) 2022 2021
EBITDA 13.813 8.170
Cambios en el capital corriente (1.871)  (1.371)
Cobros/(pagos) por impuesto de beneficios (2.607)  (1.014)
Otros cobros/(pagos) (442) (369)
Cobros de dividendos 30 37
I. Flujo de las operaciones 8.923 5.453
Pagos por inversiones (4.392) (2.868)
Cobros por desinversiones 680 254
1. Flujo de la inversién (3.712) (2.614)
Flujo de caja libre (1 + 1) 5.211 2.839
Dividendos ) y Operaciones con minoritarios 128 (425)
Intereses netos y arrendamientos (397) (399)
Autocartera (1.714) (722)
Caja generada 3.228 1.293

(1) Dividendos incluye los cupones de los bonos perpetuos (otros instrumentos
de patrimonio) y los correspondientes a socios minoritarios.

(2) En 2022 destacan las ventas del 25% de Repsol Renovables y del 419% de las
participaciones en los proyectos Valdesolar y Kappa- En 2021 la venta de Delta I.

El flujo de caja de las operaciones (8.923 millones de euros)
ha sido muy superior al obtenido en 2021, debido al
incremento significativo del EBITDA en casi todos los
negocios, a excepcién de Quimica y Movilidad. Este impacto
positivo se ha visto parcialmente compensado por el efecto
de los mayores impuestos pagados (Exploracién y Produccién
y Refino), el impacto negativo en el capital corriente del mayor
coste de los inventarios (precios y volimenes) y de la
adquisicién de derechos de CO2.

El aumento de las inversiones, respecto al afio anterior (+53%),
determinan un menor flujo de caja de las actividades de
inversion (-3.712 millones de euros). En las inversiones del afio
2022 destacan las correspondientes al segmento Exploracién y
Produccién (con especial relevancia las acometidas en EE.UU.,
incluyendo el desembolso por la adquisicién de Rockdale en
Marcellus) y en Industrial (mantenimiento y mejora de las
actividades de los complejos industriales, puesta en marcha
de proyectos de descarbonizacién y compra del 14% de
Enerkem), asf como las acometidas en Renovables para
continuar con la expansién en EE.UU. y el desarrollo de
proyectos en Espana. Por el lado de las desinversiones destaca
en Exploracién y Produccién la caja obtenida por la venta de
activos en Canadd y las desinversiones en Malasia y Rusia.

El flujo de caja libre asciende a 5.211 millones de euros, muy
superior a los 2.839 de 2021. A ese flujo de caja libre hay que
que anadir la caja obtenida por la venta de participaciones
sin pérdidas de control -operacién con minoritarios- del 25%
de Repsol Renovables, del 49% de los proyectos Valdesolar y
Kappa (1.130 millones de euros en total). Tras hacer frente a
la retribucidn a los accionistas (mayores dividendos), a los
tenedores de obligaciones perpetuas (-79 millones de euros)
y a los socios minoritarios (-38 millones de euros), a la
adquisicién de autocartera (-1.714 millones de euros) y al
pago de los costes de financiacién y arrendamientos (-397
millones de euros), |a caja generada en 2022 asciende a
3.228 millones de euros muy superior a los 1.293 millones de
euros de 2021.
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4.3 Situacion financiera

Durante 2022, en linea con el compromiso de
fortalecimiento de la estructura financiera del Grupo, se ha
continuado con las diferentes medidas que han permitido
sélidos niveles de deuda y un bajo apalancamiento.

Manteniendo nuestra politica de prudencia financiera y
nuestro compromiso de mantenimiento de un alto grado de
liquidez, los recursos liquidos mantenidos por el Grupo al
final del ejercicio (en forma de efectivo y Iineas de crédito
disponibles) cubren los vencimientos de deuda hasta el
segundo trimestre del afo 2033, sin necesidad de

Variacion de la Deuda neta
Millones de euros

Desempeno de Sostenibilidad Evolucién Anexos

los negocios

refinanciacién, lo que permite afrontar con total garantia el
escenario de volatilidad e incertidumbre en los mercados
financieros impactados por la guerra en Ucrania.

Endeudamiento

La deuda neta (2.256 millones de euros) se reduce respecto
a la de diciembre de 2021, principalmente por el mayor flujo
de caja de las operaciones (impulsado por una mejora
significativa del EBITDA) y, en menor medida, por la caja
obtenida por las desinversiones y las operaciones de venta
de participaciones minoritarias.

5.762
1.479 1 2.256
> = .
(128)
(8.923)
31.12.2021 Flujo de Caja Inversiones y Intereses y Dividendos y Autocarteray  Otros ajustes 31.12.2022
Operaciones desinversiones leasing op. con opciones
minoritarios

La ratio de apalancamiento (8,0%) se mantiene por debajo
de la media del sector y muy por debajo de los niveles de
diciembre de 2021 (20,2%).

|
Deuda bruta

La deuda bruta ha ascendido a (12.537) millones de euros y
su vencimiento al 31 de diciembre 2022 se desglosa en la
pégina siguiente.

9% 16%
12% 50%
Bonos .
B Arrendamientos Tipo variable
W EcCp M Tipo fijo
Otros
30%
84%
Millones de euros 2023 2024 2025 2026 2027 2028y ss TOTAL
Bonos (1) 360 848 1.748 499 747 2.082 6.284
Arrendamientos 651 451 361 307 278 1.668 3.716
Papel comercial (ECP) 1.532 — — — — — 1.532
Préstamos y créditos 638 60 190 59 37 169 1.154
Otros (2) (184) — 4 6 8 18 (148)

Nota: los importes de la tabla son los saldos contables reconocidos en el balance de situacién.
(1) El vencimiento correspondiente a los bonos subordinados se presenta en la primera fecha de opcién de compra.
(2) Incluye principalmente financiacién institucional y derivados.

Principales operaciones financieras

Durante el afio 2022, las principales operaciones financieras

han sido las siguientes:

Informe de Gestién Integrado 2022
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- En mayo se ha cancelado al vencimiento un bono de
Repsol International Finance, B.V. por importe nominal de
500 millones de euros y cupén fijo anual del 0,5%.
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- Entre marzo y junio Repsol ha cancelado la totalidad de los
bonos emitidos por Repsol Oil & Gas Canada Inc.
(ROGCI) por un nominal total de 412 millones de délares.

- En abril se han cancelado los préstamos vinculados a la
financiacion de la inversién en el proyecto GNL de Saint-
John LNG en Canadd, que ha supuesto una salida de caja
por importe de 586 millones de ddlares.e Para mds
informacion véase la Nota 7 Recursos financieros de las
Cuentas Anuales consolidadas 2022.

Marco de finanzas sostenibles

En junio 2021 se publicé la nueva estrategia integral de
financiacién sostenible para acompaniar al proceso de
transicién energética, que ofrece flexibilidad y transparencia
en la emisién de instrumentos financieros. Se instrumenta a
través de un marco (o “Framework”, disponible en
www.repsol.com) que ha sido actualizado en marzo de 2022
con la nueva senda de la transicién publicada en el "Low
Carbon day" y que incorpora tanto instrumentos destinados
a la financiacién de proyectos especificos (verdes y de
transicién), como instrumentos vinculados a compromisos
sostenibles de compania (Sustainability-Linked Bonds o SLB,
en sus siglas en inglés).

Liquidez

La liquidez del Grupo al 31 de diciembre de 2022, incluyendo
las lineas de crédito comprometidas y no dispuestas, se ha
situado en 12.014 millones de euros, suficiente para cubrir
4,01 veces los vencimientos de deuda a corto plazo. Repsol
tiene lineas de crédito no dispuestas por un importe de
2.681y 2.675 millones de euros a 31 de diciembre de 2022y
2021, respectivamente.

Calificacién crediticia

En la actualidad, las calificaciones crediticias asignadas a
Repsol, S.A. por parte de las agencias de rating son:

I
Plazo Sta;:;fg & Moody’s Fitch
Largo BBB + Baar BBB
Corto A-2 pP-2 F-2
Perspectiva estable estable positiva
Fecha dltima modificacién 16/11/2022 20/12/2022  11/10/2022

En 2022 Repsol han mantenido el grado de inversién,
mejorando Moody’s y Standard & Poor's su calificacién en
un escalén a Baa1 y BBB+ respectivamente, ambas con
perspectiva estable.

Desempeno de Sostenibilidad Evolucién Anexos

los negocios

4.4 Retribucion a nuestros
accionistas

Repsol no cuenta formalmente con una politica de reparto
de dividendos y la retribucién a los accionistas que
eventualmente acuerde depende de diversos factores,
incluyendo la evolucién de sus negocios y sus resultados
operativos.

La retribucién en efectivo percibida por los accionistas en el
ejercicio 2022" ha ascendido a 0,63 €/accién, e incluye:

- undividendo pagado en enero de 0,30 euros brutos por
accién con cargo a reservas voluntarias procedentes de
beneficios no distribuidos, por importe total de 439>
millones de euros.

- undividendo pagado en julio de 0,33 euros brutos por
accién con cargo a los resultados del ejercicio 2021, por
importe total de 471> millones de euros.

Adicionalmente, en mayo?, octubre* y diciembre® se han
ejecutado tres reducciones de capital, mediante la
amortizacion en cada una de las dos primeras de 75 millones
de acciones propias y 50 millones de acciones en la tercera
(un total de 200 millones de acciones amortizadas), lo que
contribuye a la retribucién al accionista mediante el
incremento del beneficio por accién.

Remuneracién al accionista 2023

En enero de 2023 se ha retribuido a los accionistas con el
pago de 0,35 euros brutos por accién mediante el reparto de:
(i) 0,325 euros brutos por accién con cargo a reservas
voluntarias®; y (i) un dividendo por importe de 0,025 euros
brutos por accién con cargo a los resultados del ejercicio
2022. El importe pagado ha ascendido a 454 millones de
euros’.

En octubre el Consejo de Administracién ha acordado
someter a la aprobacién de la préxima Junta General
Ordinaria de Accionistas 2023 una retribucién
complementaria a los accionistas de 0,35 euros brutos por
accion. En consecuencia, si la referida propuesta fuera
aprobada por la Junta General de Accionistas 2023, los
accionistas percibirfan en 2023 una retribucién en efectivo de
0,70 euros brutos por accién (un 11% superior a la de 2022).

Finalmente, en febrero de 2023 el Consejo de Administracién
ha acordado implementar un programa de recompra de
acciones propias por un maximo de 35 millones de acciones
y proponer a la préxima Junta General Ordinaria de
Accionistas una reduccién de capital mediante la
amortizacion de 5o millones de acciones propias.

Para informacién complementaria sobre la retribucion total percibida por los accionistas véase el apartado “Capital social” de la Nota 6 “Patrimonio Neto” de las Cuentas
Anuales consolidadas 2022. La retribucién percibida por los accionistas en el ejercicio 2021 ascendié a 0,588 €/accién.

? Remuneracion pagada a las acciones en circulacién de Repsol, S.A. con derecho a percibir el dividendo.

* Aprobada por la Junta General Ordinaria de Accionistas 2022, dentro del punto séptimo del Orden del Dra.

4 Acordada por el Consejo de Administracion de Repsol, S.A. en su reunién celebrada en el 27 de julio de 2022, al amparo del acuerdo aprobado por la Junta General de

Accionistas 2022 dentro del punto octavo del orden del dia.

Acordada por el Consejo de Administracién de Repsol, S.A. en su reunién celebrada en el 26 de octubre de 2022, al amparo del acuerdo aprobado por la Junta General de

Accionistas 2022 dentro del punto octavo del orden del dia.

® Acordado por la Junta General Ordinaria de Accionistas 2022 dentro del punto sexto del orden del dia.
Retribucién pagada a las acciones en circulacion de Repsol, S.A. con derecho a percibir el dividendo.
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Al 31 de diciembre de 2022 el saldo de acciones propias en
patrimonio asciende a 225.565 acciones representativas de
un 0,02% del capital social a dicha fecha®,

© Para mds informacidn véase la Nota 6,2 Acciones y
participaciones en patrimonio propias de las Cuentas Anuales
consolidadas 2022.

Nuestra accion

La cotizacién de la accién de Repsol registré durante el
ejercicio una significativa recuperacién respecto a los niveles
de inicio del ano (+42,3%), batiendo la media del IBEX-35
(-5,6%) y de las companias comparables (+29,6%) del sector
del Oil & Gas que se han visto positivamente impactadas
por la recuperacién de la demanda y de los precios del
crudo, asi como por la recuperacién de los mérgenes de
refino.

|
Evolucién del precio de la accién (€/accidn)

16,50
15,00
13,50
12,00
10,50

9,00
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A continuacién, se incluye el detalle de los principales
indicadores bursétiles del Grupo durante 2022 y 2021:
1

Principales indicadores bursitiles 2022 2021
Retribucién al accionista” (€/accién) 0,63 0,59
Cotizacion al cierre del periodo® (euros) 14,85 10,44
Cotizacién media del periodo (euros) 12,97 10,20
Precio maximo del periodo (euros) 16,12 11,69
Precio minimo del periodo (euros) 10,42 7,98
N° acciones en circulacién a 31/12 (millones) 1.327 1.527
Capitalizacién bursatil a 31/12% (M de euros) 19.712 15.940
Rentabilidad por dividendo pagado™ (%) 6,0 7

(1) Ver apartado anterior.

(2) Precio de cotizacién por accién al cierre del ejercicio en el Mercado Continuo de
las Bolsas de Valores espafiolas.

(3) Precio de cotizacién por accién a cierre x el Ntimero de acciones en circulacion.
(4) Retribucién por accién de cada ejercicio / Cotizacién a cierre 2021.

I T T T T T
ene 2022 feb 2022 mar 2022 abr2022 may 2022

jun 2022

jul 2022

T T T T T T
ago 2022 sept2022 oct2022 nov2022 dic 2022

& Acciones propias: Para mas informacion véase la Nota 6.2 Acciones y participaciones en patrimonio propias de las Cuentas Anuales consolidadas 2022.
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5. Desempeno de los negocios

5.1 Exploracion y Producci

Anexos

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Desinversiones en = Adquisiones de Resultado positivo | Exitoso Toma de decisién | Incremento
Rusia, Ecuador, activos en el 8rea | del sondeo desmantelamiento | inversién GoM produccion en
Malasia, Vietnam | prioritaria de appraisal de dos campos en | (Leon y Castile). Bolivia [conexién
y Grecia. Marcellus. Monument-2 en Reino Unido. pozo MGR-10) y
Golfo de México. FID Eagle Ford 3.0.
Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Fin del Toma de Acuerdo de venta | Toma de decision | Aumento de Acuerdo de
desmantelamiento | decision 25% del negocio | inversién Cypre en | participacion en adquisicion de
de Gyda en inversion Alaska | deEyPyventade | T&Ty sondeo area Walker activos en el
Noruega. (Pikka Unit). activos en positivo en Ridge en Golfo area prioritaria
Canada. Colombia. de México. de Eagle Ford.

Nuestras actividades

- Nuevas dreas: identificacién y entrada en nuevos proyectos

sostenibilidad, seguridad y transparencia que garantizan el

(crecimiento orgdnico o inorgénico).

Exploracién: actividades de geologfa, geofisica y
perforacién de sondeos exploratorios en la busqueda de
recursos de hidrocarburos.

Evaluacién: perforacién de sondeos de evaluacion,
definicién de los volumenes descubiertos y determinacién
de su comercialidad.

Desarrollo: perforacién de los pozos productivos,
construccién de sistemas de recoleccién, plantas de
procesamiento y sistemas de evacuacién y transporte para
la produccidn de las reservas. Siempre bajo politicas de

buen desarrollo del proyecto.

- Produccién: explotacién comercial de hidrocarburos.

- Desmantelamiento: abandono y acondicionamiento de todas

las instalaciones para dejar el drea en las mismas condiciones
medioambientales que antes del inicio de las operaciones.

- Soluciones geoldgicas bajas en carbono: bisqueda de

oportunidades, estudios y desarrollo de proyectos para
generar energfa geotérmica, de proyectos para la captura y
almacenaje de CO2 y para la retirada de excedentes de gas
natural e hidrégeno verde, su almacenaje en el subsuelo y
uso posterior.

L
Principales magnitudes operativas

L
Nuestro desempefio en 2022

Millones de euros 2022 2021 A 2022 2021
Resultado de las operaciones 5.705 3.027 2.678 Dominio minero no desarrollado neto (km?) 48.680  98.944
Impuesto sobre beneficios (2.703) (1.348) (1.356) Dominio minero desarrollado neto (km?) 5.183 5.933
Participadas y minoritarios 27 8 19 Reservas probadas crudo, condensado y GLP 635 570
Resultado Neto Ajustado 3.029 1.687 1.341 Reservas probadas de gas natural (Mbep) 1.274 1.346
Resultados especificos (570) (590) 21 Ratio de reemplazo reservas probadas (%) 97 130
Resultado Neto 2.459 1.097 1.362 Produccién neta de liquidos (kbbl/d) 185 206
Tipo Impositivo Efectivo (%) (47) (45) 3) Produccién neta de gas (kbep/d) 365 366
EBITDA 7-485 4429 3.056 Produccién neta hidrocarburos (kbep/d) 550 572
Inversiones de explotacién 2.127 1.223 904 Precio medio de realizacién crudo ($/bbl) 90,0 62,7

Precio medio de realizacién gas ($/bep) 7.4 4,6

(1) Ratio de reemplazo de reservas: cociente entre las incorporaciones totales
de reservas probadas en el periodo y la produccién del periodo.

[ ]
Informacion sobre las actividades de exploracién y produccién de hidrocarburos

Repsol publica de manera simultdnea a este Informe de Gestion, [ “Informacién sobre (as actividades de explaracion y

produccién de hidrocarburos” disponible en www.repsol.com, con informacién de detalle sobre dominio minero, actividad

exploratoria y de desarrollo, reservas netas probadas, flujos de caja futuros, produccion..
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5

Plan Estratégico 21-25: Prioridades 2021-2025

1 2
Prioridad Flujo de Caja Aportacién de valor
Libre resiliente

Punto de equilibrio de FCL
<40$/barril

Liderando la rentabilidad por
proyecto

Baja intensidad de capital y Periodos cortos de retorno

flexibilidad

. Programa digital
Reduccién de 15% del OPEX

Reduccién de gastos
generales y administrativos
en un 30%

Principales acontecimientos

Repsol considera su negocio de Exploracién y Produccién
como estratégico, lo cual incluye su mantenimiento y
consolidacién a largo plazo. En el contexto de la gestidn
dindmica y permanente del portafolio de negocios, se han
analizado diversas oportunidades que culminaron con el
anuncio en septiembre del acuerdo con el inversor
institucional estadounidense EIG para la venta de una
participacién del 25%. e Para mds informacion véase el
apartado 2.5 Estrategia.

Las medidas de eficiencia y el mayor foco en el valor del
portafolio de activos de crudo y gas, que se implantaron en un
entorno de precios bajos, han sido fundamentales para
aprovechar toda la rentabilidad del actual ciclo de altos precios.
® Para mds informacién véase el apartado 4.1 Resultados.

Gestidn de la cartera de activos

En 2022, ademds del acuerdo para la venta del 25% del
negocio de Exploracién y Produccién, se han completado las
desinversiones (salida de paises) en Malasia, Rusia, Ecuador
y en Grecia y la venta de activos en Canada (Duvernay,
Chauvin'y Montney).

Por otro lado, con el objetivo de poner foco en las dreas
geograficas prioritarias, se han completado inversiones
adicionales en Marcellus a través de los activos adquiridos a
Rockdale Marcellus LLC y Abarta y se ha anunciado un
acuerdo para adquirir nuevos activos en Eagle Ford.

Produccién media

La produccién media alcanzé 550 Kbep/d en 2022, 4%
Kbep/d inferior a las del afio anterior debido principalmente
a la venta de los activos productivos en Canadd, Argelia
(TFT-11) y Noruega (Brage) en 2021y la salida de paises
(Malasia, Ecuador, Rusia y Vietnam), las paradas
intermitentes en Libia por las condiciones de seguridad

Informe de Gestién Integrado 2022
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3 4
Portafolio focalizado Primer nivel emisiones
co,

Valor sobre volumen Reduccién en un 75% de la

intensidad de emisiones

Racionalizacién hacia una
cartera mds reducida de
Exploracién y Produccién

Nivel de produccién flexible.

Exploracién més reducida y
enfocada

Declino/salida de activos
intensivos en emisiones de
carbono y no estratégicos

y al declino natural de los campos y el efecto de mayores
precios en los contratos de operacién en Bolivia. Todo ello
parcialmente compensado por la puesta en servicio de los
nuevos pozos en los activos no convencionales de Marcellus
e Eagle Ford en EE.UU, a la entrada en produccién del
proyecto YME en Noruega, las menores incidencias
operativas en Pert y Trinidad y Tobago y la mayor demanda
de gas en Venezuela.

Camparia exploratoria

En 2022 se ha concluido la perforacién de ocho sondeos
exploratorios, dos de ellos positivos (en Colombia) y seis de
ellos han tenido resultados negativos (dos en Colombia, uno en
EE.UU., Bolivia, Guyana e Indonesia); asi como tres pozos
appraisal en EE.UU., dos con resultado positivo y uno negativo.
A 31 de diciembre se encontraban en curso un sondeo
exploratorio en Colombia.

Dominio minero

Se ha tomado la decisién final de inversién en un proyecto del
Golfo de México estadounidense (que engloba Castile y Leon),
en la Fase 3 del desarrollo de Eagle Ford en EE.UU,, en la Fase
| del proyecto Pikka de Alaska en EE.UU., en el proyecto Lapa
en el sudoeste de Brasil y en el proyecto Cypre en Trinidad y
Tobago para seguir avanzando en los proyectos estratégicos.
En Alaska, se ha conformado la unitizacién del drea Quokka'y
el drea Alignment Agreement, lo cual ha significado la entrada
de Repsol con 49% de participacion en 46 bloques que
pertenecian a Oil Search al 100%.

Reservas

La incorporacién de reservas probadas en 2022 ha sido de
194 Mbep, principalmente en extensiones y descubrimientos,
en revisiones y en compras y ventas. El Ratio de Reemplazo de
reservas total se ha situado en un 97% en 2022 (130% en 2021).
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Aguas profundas del Golfo de México al sureste del estado de Luisiana
No convencionales onshore de shale gas con liquidos asociados al sur de Texas

No convencionales de shale gas en los estados de Pensilvania, New York y West
Virginia, principalmente.

Aguas profundas del Golfo de México al suroeste del estado de Luisiana

Activo en fase de desarrollo en el norte de Alaska

Area exploratoria que comprende el descubrimiento Horseshoe, en el norte de Alaska
Activo en aguas profundas del Golfo de México al suroeste del estado de Luisiana

No convencionales de gas con liquidos asociados en el estado de Alberta.

Paises Activos " % Repsol P/DJE® L/G® Descripcién
EE.UU. Shenzi 28,00% P L-G

EE.UU. Eagle Ford 91,77% P L-G

EE.UU. Marcellus 85,03% p G

EE.UU. Buckskin 22,50% P L-G

EE.UU. North Slope - Pikka 49% D L

EE.UU. North Slope - Horseshoe 49% E L

EE.UU. Castile y Leon 47,13% D L-G

A — Medio
Canadd Edson & Wild River 64.66% L-G

(1) Mds informacién en el Anexo IIB de las Cuentas Anuales consolidadas.
(2) P: Produccién / D: Desarrollo / E: Exploracién / L: Liquidos / G: Gas

Principales acontecimientos

« EE.UU.: expansién en Marcellus e Eagle Ford y decisién
final de inversién en Castile y Leon, 3ra. fase de
desarrollo de Eagle Ford y Pikka.

En enero y febrero se han adquirido nuevos activos en
Marcellus en los condados de Tioga, Bradford y Lycoming
(Pensilvania), anadiendo aprox. 45.000 acres netos,
incorporando una produccién de aprox. 8o millones de
pies cubicos dfa y futuras localizaciones de perforacién.

En febrero se ha aumentado la participacién al 11,3% en
Blacktip del Golfo de México, absorbiendo una porcién de
la participacién de Chevron tras su salida del proyecto.

En marzo, se ha firmado un acuerdo con la fundacidn sin
animo de lucro MiQ (principal estdndar del mercado para
el rendimiento de las emisiones de metano en EE.UU.)
para obtener la certificacién de la produccién de Marcellus
Shale en Pensilvania. También se ha finalizado con
resultado positivo el sondeo de delineacién Monument-2
en el bloque Walker Ridge 271 del Golfo de México.

En mayo, se ha tomado la decisién final de inversién para
desarrollar los proyectos de Castille y Leon ubicados en el
area de prolongacién de Keathley Canyon del Golfo de
México (socios LLog y Beacon).

En junio, se tomd la decisién final de inversién (FID) para
la tercera fase de desarrollo de Eagle Ford que consiste en
perforacién de otros 49 pozos operados (en 12
plataformas) que se espera generen ventas netas
incrementales adicionales de 42 Mbep durante toda la vida
atil en las ventanas de gas retrégrado, gas htimedo y
petréleo negro.

En agosto, se tomé la decision final de inversién para la
Fase | del desarrollo del proyecto Pikka en Alaska.
Disefiado con un indice de intensidad de carbono que se
encuentra entre los mas bajos de la cartera global de
activos. Se espera que la produccién comience en 2026. En
diciembre, las autoridades han aprobado el proyecto.
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En noviembre, se ha obtenido de Shell una participacién del
20% en 8 bloques del drea de Walker Ridge (blogues 4, 5, 48,
90, 91, 92,134 y 135) en el Golfo de México entre los proyectos
de Shenandoah y Sparta. Repsol es socio de Shell en varios
prospectos en el drea de Shenandoah incluido Abilene. El
acuerdo esta sujeto a la aprobacién del regulador.

En diciembre, Carbon-Zero, Cox, Crescent Midstream y
Repsol se unieron para desarrollar uno de los hubs
marinos mas importantes de la Costa del Golfo de México
para CCUS (Carbon Capture Usage & Storage).

En diciembre se ha acordado la adquisicién de nuevo
dominio minero con la comparifa INPEX en el drea
estratégica de Eagle Ford.

Canad4: venta de dominio minero en Alberta.

En septiembre, se han vendido 95.000 acres netos (38.000
hectdreas) de los campos productores de petrdleo y gas
Chauvin, Duvernay y Montney en Alberta a Teine Energy.

México: devolucién de bloques y restauracién de arrecifes.

Durante 2022, la Comisién Nacional de Hidrocarburos ha
autorizado la devolucién de los blogue exploratorios 5, 10,
11, 14 y 15 ubicados en la Cuenca de Burgos en el Golfo de
México. Tras estas renuncias, la presencia de Repsol en
México se reduce Unicamente al bloque 29 en aguas
profundas de la cuenca Salina en el Golfo de México,
donde es operador con el 30% de participacién.

En septiembre, se ha iniciado el programa de restauracion
de arrecifes en Veracruz. Repsol, junto con la Comisidn
Nacional de Areas Naturales Protegidas de México y Blue
Tech/Oceanus, A.C., inicio un programa de trabajo para la
restauracién de 3 hectdreas de arrecife en el Parque
Nacional Sistema Arrecifal Veracruzano. Entre sus
objetivos el incremento de colonias de coral sanas 'y
genéticamente diversas, rehabilitando su estructura y sus
funciones ecoldgicas, entre las que destaca permitir el
establecimiento de otras especies y organismos.
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Desempefio de las operaciones 2022 2021
Produccién neta de liquidos (Mbbl) 17 16
Produccién neta de gas natural (Bcf) 250 224
Total produccién neta (Mbep) 62 56
Precio medio de realizacién de crudo ($/Bbl) 90,5 63,5
Precio medio de realizacién de gas ($/Bep) 58 3,5
Pozos productivos de petréleo 974 1.852
Pozos productivos de gas 1.877 1.975
Pozos de desarrollo terminados: 8o 19

Positivos 78 19

Negativos 1 —

En evaluacion 1 —
Pozos exploratorios terminados y en curso®: 1 2

Positivos
Negativos

En evaluacién
En curso

(1) No incluye pozos de evaluacion / appraisal (2 con resultado positivo y 1 con
resultado negativo en 2022; 1 con resultado positivo en 2021y 1 que se

encontraba en curso a cierre del 2021).

Latinoameérica

Principales activos

Desempeno de Sostenibilidad Evolucién Anexos
los negocios
______________________________________

Principales magnitudes 2022 2021

Dominio minero desarrollado neto (Km?) 2.219 2.414

Dominio minero no desarrollado neto (Km?) 7.912 8.815

Dominio minero en desarrollo neto (Km?) 3.749 4.550

Dominio minero exploracién neto (Km?) 6.382 6.679

Reservas probadas netas (Mbep) 858 715

e ____________________________________|

Desempeiio de Sostenibilidad 2022 2021

N° empleados 819 855
% mujeres 33 32
% mujeres en puesto de liderazgo 25 24

Hidrocarburos derramados que alcanzan el

medio ()" 12,03 1,69

Emisiones CO2e (Mt) (Scope 1 + 2)? 13 15

IFT 4,11 1,30

N¢ incidentes de proceso Tier 1 1 —

Ne¢ incidentes de proceso Tier 2 8 2

Inversién social voluntaria (miles de €) 396 441

(1) Dato correspondiente a derrames de hidrocarburo mayores de un barril que

alcanzan el medio.

(2) Las emisiones directas e indirectas (Scope 1y Scope 2) de la Compafifa serdn
objeto de verificacién adicional segtin EU-ETS y el estdndar internacional ISO

14064-1. Una vez finalizada la verificacién, los datos se actualizardn en la

siguiente edicién del Informe de Gestién Integrado.

Paises Principales activos % Repsol P/DJE® L/G® Descripcién

Trinidad y Tobago BPTT 30,00% p L-G Cuenca offshore de Columbus

Brasil BM-S-9 (Sapinhod) 15,00% P L-G Aguas ultra profundas en el pre-salino de la cuenca de Santos
Brasil BM-S-9A (Lapa) 15,00% P/D L Aguas ultra profundas en el pre-salino de la cuenca de Santos
Brasil BM-S-50 (Sagitario) 12,00% E L-G Aguas ultra profundas en el pre-salino de la cuenca de Santos
Brasil BM-C-33 (C-M-539) 21,00% D L-G Aguas ultra profundas en el pre-salino de la cuenca de Campos
Brasil Albacora Leste 6,00% P L-G Aguas profundas en la cuenca de Campos

Bolivia Margarita - Huacaya (Caipipendi)  37,50% p L-G Cuenca Subandina Sur al sur del pafs

Bolivia Sébalo 24,17% P L-G Cuenca Subandina Sur al sur del pais

Bolivia San Alberto 24,17% P L-G Cuenca Subandina Sur al sur del pais

Colombia CPO-g Akacias 45,00% P/D L Cuenca de Llanos en el centro del pais

Colombia Cravo Norte 5,63% P L Cuenca de Llanos junto a la frontera con Venezuela

Peru Camisea (Bloques 56 y 88) 10,00% P L-G Cuenca Ucayali, en la regién andina

Perdi Bloque 57 (Kinteroni & Sagari) 53,84% P/D L-G Cuenca Madre de Dios, en la regién andina

(1) Mds informacién en el Anexo IIB de las Cuentas Anuales consolidadas.

(2) P: Produccién / D: Desarrollo / E: Exploracién / L: Liquidos / G: Gas

Informe de Gestién Integrado 2022
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Principales acontecimientos

« Bolivia: incremento de la produccién.

En el marco de los trabajos de desarrollo del drea
Caipipendi, en Bolivia, en junio se ha alcanzado un hito
relevante con la conexién temprana del Pozo MGR-10, con
un incremento de produccién superior a los 2 Mm3/d
antes de lo previsto. La perforacién del pozo en 2021
alcanzé una profundidad de 4.550 metros. Los resultados
de las pruebas de produccién confirmaron los volimenes
de produccién que dieron lugar a la aprobacién del
proyecto, con caudales iniciales de mas de 2 Mm3/dy
2.600 bep/d.

« Brasil: sismica en Albacora Leste y FID en Lapa SW.

En mayo, Repsol Sinopec Brasil y sus socios Petrobras y
Equinor han iniciado las operaciones de adquisicién
sismica 4D (892 km?®) en las aguas profundas de la cuenca
de Campos).

En enero de 2023, se ha tomado la decisidn final de
inversion (FID) del bloque Lapa SW en la cuenca de
Santos. Cuando entre en funcionamiento en 2025, Lapa
Sudoeste aumentara la produccién del yacimiento de Lapa
en 25.000 barriles de petréleo al dia.

« Colombia: dos sondeos exploratorios positivos.

En septiembre, finalizé con resultado positivo el sondeo
exploratorio Tején-1 realizado en el bloque CPO-g operado
por Ecopetrol (45% participacién de Repsol).

En octubre, termind con resultado positivo la perforacién
del sondeo exploratorio Cosecha GN 01 en el bloque
Cosecha operado por SierraCol (17,5% de Repsol).

« Ecuador: finalizacién de la actividad productiva.

En enero, se ha completado la venta de la participacién
operativa del 35% de Repsol en los bloques de crudo
pesado 16 y 67 a New Stratus Energy.

« Trinidad y Tobago: Instalacién plataforma Cassia C e
inicio desarrollo de proyecto Cypre.

En julio, Repsol, junto con BP, completd la instalacién de la
parte superior de la plataforma Cassia Compression
(Cassia C) frente a la costa este de Trinidad. La instalacién
marca un hito importante en el proyecto que permitira
acceder y producir reservas de gas de baja presién de los
campos actualmente en produccién en el drea de Greater
Cassia, maximizando asf la recuperacién de estos recursos
existentes. En noviembre se inicié la produccién.

En septiembre, Repsol, junto con BP, confirmé el inicio de
la ejecucion del desarrollo de su proyecto de gas offshore
Cypre (desarrollo conjunto de los descubrimientos de
SEQB y Macadamia). En su punto méaximo, se espera que
el desarrollo genere una produccién promedio de gas de
250 a 300 millones de pies cubicos por dia (mmscfd).

« Venezuela: mejora de perspectivas para la operacién

Se ha mantenido la situacién politica y econémica, pero
han mejorado las perspectivas para la operacién como
consecuencia de la incipiente relajacién de las medidas
coercitivas del Gobierno de Estados Unidos a Venezuela.
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Desempeno de
los negocios

Sostenibilidad Evolucién Anexos

« Guyana: sondeo exploratorio.

En agosto se ha finalizado con resultado negativo la
perforacién del pozo exploratorio Beebei-1 (bloque Kanuku)
que Repsol opera con una participacién del 37,5%.

Indicadores de desempeiio
|

Principales magnitudes 2022 2021
Dominio minero desarrollado neto (Km?) 688 704
Dominio minero no desarrollado neto (Km?) 28.088 28.500
Dominio minero en desarrollo neto (Km?) 4.046 4.531
Dominio minero exploracién neto (Km?) 24.731 24.673
Reservas probadas netas (Mbep) 846 941
|
Desempeiio de las operaciones 2022 2021
Produccién neta de liquidos (Mbbl) 27 29
Produccién neta de gas natural (Bcf) 381 382
Total produccién neta (Mbep) 95 97
Precio medio de realizacién de crudo ($/Bbl) 82,9 58,1
Precio medio de realizacién de gas ($/Bep) 6,4 3,8
Pozos productivos de petréleo 71 717
Pozos productivos de gas 224 207
Pozos de desarrollo terminados: 29 15
Positivos 24 12
Negativos 4 —
En evaluacion 1
Pozos exploratorios terminados y en curso': 7 2
Positivos 2 1
Negativos 4 —

En evaluacién

En curso 1 1

(1) No incluye pozos de evaluacién / appraisal (sin actividad en 2022y 2021).

Desempetiio de Sostenibilidad 2022 2021
N° empleados 591 976
% mujeres 34 26
% mujeres en puesto de liderazgo 26 25
Hidrocarburos derramados que alcanzan el
R — 3,66
medio(t)
Emisiones COze (Mt) (Scope 1 + 2)®@ 0,2 0,7
IFT 1,55 0,28
N° incidentes de proceso Tier 1 — 1
N° incidentes de proceso Tier 2 — 1
Inversién social voluntaria (miles de €) 4.727 3.939

(1) Dato correspondiente a derrames de hidrocarburo mayores de un barril que
alcanzan el medio.

(2) Las emisiones directas e indirectas (Scope 1y Scope 2) de la Compafifa serdn
objeto de verificacién adicional segtin EU-ETS y el estdndar internacional ISO
14064-1. Una vez finalizada la verificacién, los datos se actualizardn en la
siguiente edicion del Informe de Gestién Integrado.

e Para informacién sobre los riesgos geopoliticos en

Latinoamérica, véase la Nota 20.3 de las Cuentas anuales
consolidadas.

Grupo Repsol
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Desempeno de Sostenibilidad Evolucién Anexos
los negocios

Europa, Africa y resto del mundo

Principales activos

Paises Principales activos!") % Repsol P/D/E® L/G® Descripcién

Noruega  Activos Operados (Varg, Yme...) Medio 55,99% P L-G  Activos offshore ubicados en el Mar del Norte al sur del pais
Noruega ﬁﬁl\@s ;IO Operados (Visund, Gudrun, Medio 13,00% P L-G  Activos offshore ubicados en el Mar del Norte al sur del pais
Reino RSRUK activos operados . ® _ Activos offshore ubicados principalmente en la cuenca
Unido Claymore, MonArb, Orion, Piper...) iselio 40552 P S8 Central North Sea

Reino RSRUK activos no operados : o Activos offshore ubicados principalmente en la cuenca
Unido (Andrew...) Wilsdlio Giesze 1P =S Central North Sea

Argelia Reggane Nord 29,25% P/D G Activos de gas en el centro del pafs en la cuenca de Reggane
Argelia Greater MLN/ Menzel Ledjmet Sud-Est 35,00% P L Activos ubicados en la cuenca de Ghadames/Berkine, al este del pafs
Libia NC-115 20,00% P L Activo ubicado en la cuenca Murzugq al suroeste del pais
Libia NC-186 16,00% P L Activo ubicado en la cuenca Murzuq al suroeste del pafs
Indonesia  Corridor 36,00% p L-G Activos onshore en la cuenca de South Sumatra

Indonesia  Sakakemang 45,00% E G Activos onshore operado en la cuenca de South Sumatra

(1) Mds informacién en el Anexo IIB de las Cuentas Anuales consolidadas.
(2) P: Produccién / D: Desarrollo / E: Exploracién / L: Liquidos / G: Gas

Principales acontecimientos

+ Noruega: extensién Blane y Mikkel y desmantelamiento.

En febrero, se ha obtenido la extensién de la licencia de
produccién del campo Blane hasta el 8 de julio de 2027y ha
cesado la produccién en el campo Veslefrikk (24 pozos).

En julio, se completé el desmantelamiento de la plataforma
Gyda en Noruega con un peso de 30.000 toneladas.

En noviembre, el organismo para la seguridad en las
operaciones petroleras de Noruega (PSA) aprobé el uso de
las instalaciones submarinas de Mikkel hasta diciembre de
2039, lo cual se traduce en una extensién de 16 afios a
partir de julio de 2023. La compresién submarina ha
logrado que las reservas recuperables se incrementaran
haciendo necesaria esta extension.

+ UK: desmantelamiento y estudio Pre-FEED Marigold.

En abril ha finalizado el desmantelamiento de los campos
Buchan y Hannay, logrando una tasa de reciclaje y una
reutilizacién de los materiales recuperados del 99%.
También se han firmado nuevos acuerdos para exportar el
petréleo producido desde Golden Eagle, Piper y Claymore a
la terminal Flotta de Repsol en Scarpa Flow, Orkney, hasta
el final de la vida util del campo en la década de 2030.

En mayo, se ha creado un equipo para iniciar el estudio del
disefio e ingenierfa preliminar para el desarrollo del campo
Marigold, propiedad de Ithaca e Hibiscus, con la
plataforma Piper Bravo operada por Repsol Sinopec UK
(produccién maxima estimada de 40 Kbep/d y 12 Mscf/d).

« Libia: interrupciones por condiciones de seguridad.

En enero, marzo y abril, hubo interrupciones en la
produccién en El Sharara por las condiciones de seguridad.
e Para mds informacién véase la Nota 20.3 de las Cuentas
anuales consolidadas.

Informe de Gestién Integrado 2022

« Argelia: aumento de participacién en Reggane.
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En julio, Repsol ejercié su derecho de suscripcion
preferente para comprar la participacién de la
compafiia Edison en el proyecto de gas natural
Reggane Nord. La operacién se enmarca en la
estrategia europea de busqueda de oportunidades para
aumentar sus participaciones en los suministros de gas
hacia Europa. El porcentaje accionarial se situard de la
siguiente forma: Repsol (operador, 36 %), Sonatrach
(40 %), W-D (24 %).

Las operaciones se han desarrollado con normalidad

a pesar de la ruptura del "Tratado de Amistad, Buena
Vecindad y Cooperacion" firmado entre ambos pafses.

© Para mds informacién véase la Nota 20.3 de las
Cuentas anuales consolidadas.

Rusia: salida del pafs.

En enero, se han vendido los ultimos activos exploratorios
a Gazprom Neft.

Malasia y Vietnam: salida de los pafses.

En enero, se ha completado la venta de los activos PM3
CAA, Kinabalu, PM305/314 en Malasia y del bloque 46 CN
en Vietnam a una filial de Hibiscus Petroleum.

En mayo, se recibid la aprobacién para la transferencia de
los bloques exploratorios 133-134 y 156-159 a Petrovietnam
que se traduce en el cese de actividades en Vietnam.

Grecia: salida del pafs

En enero, se ha aprobado la venta del 50% del bloque
lonian a Hellenic Petroleum, poniendo fin a las actividades
en el pars.

Grupo Repsol
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Resumen del Nuestra Entorno Resultados financieros Desempeno de Sostenibilidad Evolucién Anexos
afo 2022 compadia y retribucién a los negocios
nuestros accionistas

Indicadores de desempeiio

Europa Africa Resto del mundo
Principales magnitudes 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Dominio minero desarrollado neto (Km?) 489 499 816 763 970 1.553
Dominio minero no desarrollado neto (Km?) 1.440 4.773 4.642 4.696 6.598 52.160
Dominio minero desarrollo neto (Km?) 1.087 1.092 2.326 2.326 1.048 1.983
Dominio minero exploracién neto (Km?) 842 4.180 3.132 3.132 6.520 51.730
Reservas probadas netas (Mbep) 54 69 15 124 36 67
|
Europa Africa Resto del mundo

Desempefio de las operaciones 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Produccién neta de liquidos (Mbbl) 1 10 12 15 1 5
Produccién neta de gas natural (Bcf) 30 30 16 26 7 87
Total produccién neta (Mbep) 16 16 15 20 13 20
Precio medio de realizacién de crudo ($/Bbl) 101,2 70,1 100,8 67,9 95,3 64,6
Precio medio de realizacién de gas ($/Bep) 32,2 16,5 7.7 4,3 33 7,2
Pozos productivos de petréleo 184 187 383 377 2 84
Pozos productivos de gas 13 15 25 22 33 62
Pozos de desarrollo terminados: 14 9 14 — 1 4

Positivos 11 8 14 — 1

Negativos 1 — — — — —

En evaluacion 2 1 — — — 1
Pozos exploratorios terminados y en curso!”: — 1 — — 1 —

Positivos — — — — — —

Negativos — 1 — — 1 —

En evaluacion — — — _ _ _

En curso — — — _ _ _

(1) Europa: No incluye pozos de evaluacién / appraisal: sin actividad en 2022 ni en 2021. Africa: No incluye pozos de evaluacién / appraisal: sin actividad en
2022 ni en 2021. Resto del mundo: No incluye pozos de evaluacion / appraisal: sin actividad en 2022 ni en 2021.

Europa Africa Resto del mundo

Desempefio de Sostenibilidad 2022 2021 2022 2021 2022 2021
N° empleados 616 694 109 107 90 454

% mujeres 3 32 13 13 Al 33

% mujeres en puesto de liderazgo 26 28 — — 36 26
Hidrocarburos derramados que alcanzan el medio (t) " 1,47 — — — — —
Emisiones COz2e (Mt) (Scope 1+ 2)®? 014 0, — — 0.4 53
IFT 1,57 1,46 — — — 0,55
Ne° incidentes de proceso Tier 1 — — — — — —
Ne° incidentes de proceso Tier 2 — — — — 1 2
Inversién social voluntaria (miles de €) 604 1218 2.345 1.720 — 331

(1) Dato correspondiente a derrames de hidrocarburo mayores de un barril que alcanzan el medio.
(2) Las emisiones directas e indirectas (Scope 1y Scope 2) de la Compafifa serdn objeto de verificacién adicional segtin EU-ETS y el estandar internacional ISO 14064-1.
Una vez finalizada la verificacion, los datos se actualizardn en la siguiente edicién del Informe de Gestién Integrado.

Informe de Gestién Integrado 2022 35 Grupo Repsol



Resumen del Nuestra Entorno Resultados financieros
ano 2022 compania y retribucién a
nuestros accionistas
L]
5.2 Industrial
Nace SHYNE Inicio de la Inicio Ultima fase

(consorcio de H2 invasion Rusa a de construccitn

renovable] y Ucrania e inicio de | planta bios

derrame en Perd. | (3 volatilidad en avanzados en
precios. Cartagena.

Acuerdo con La Comision

Navantia para Europea aprueba

desarrollo proyectos de H2
industrial del H2 en Cartagena y
renovable. Bilbao.

Nuestras actividades

« Refino: obtencién de carburantes, combustibles,
biocombustibles sostenibles y materiales neutros en
carbono.

« Quimica: produccién y comercializacién de una amplia
variedad de productos (incluye la petroquimica basicay la
derivada), con foco en la revalorizacién de residuos y la
economlia circular.

5

Desempeno de
los negocios

Sostenibilidad Evolucién Anexos

Nueva Avances en los Anuncio nuevas
participacion en proyectos de plantas de
Enerkem descarbonizacion | polietileno en
(gasificacion de de Petronor. Puertollanoy en
residuos). Tarragona.
Nueva Paulatino retroceso de los
participacion margenes de Refino y Quimica.

en Acteco

(valorizacion
de residuos).

« Trading: transporte y suministro de crudo, gas y productos
al sistema de Refino, y comercializacién de crudos y
productos fuera del sistema propio.

« Mayorista, comercializacién y Trading gas: suministro y
trading de GNL/Gas Natural, incluyendo regasificacién de
GNL y comercializacién a clientes en Norteamérica y
Espana.

Nuestro desempefio en 2022 Principales magnitudes operativas 2022 2021
Millones de euros 2022 2021 A Capacidad de refino (kbbl/d) 1.013 1.013
Resultado de las operaciones 4.315 792 3.523 Europa 896 896
Impuesto sobre beneficios (1.071) (197) (874) Resto del mundo 17 17
Participadas y minoritarios (94) 1 (105) indice de conversién en Espaiia (%) 63 63
Resultado Neto Ajustado 3.150 606 2.544 Utilizacién conversién refino Espafia (%) 95 83
Efecto Patrimonial 56 746 (690) Utilizacién destilacién refino Espafia (%) 86 76
Resultados especificos (1.884) (300) (1.584) Crudo procesado (millones de t) 42,1 38,2
Resultado Neto 1.322 1.052 270 Europa 38,6 34,0
Tipo Impositivo Efectivo (%) (29) (29) — Resto del mundo 3,6 4,2
EBITDA 5.223 2.654 2.569 Indicador de margen de refino ($/Bbl)
Inversiones 1.025 859 166 Espana 15,6 2,4
Peru 18,5 6,3
T— Capacidad de produccién petroquimica (kt)
Desempefio de Sostenibilidad 2022 2021 Petroquimica Bésica 2.656 2.656
N° empleados 9.914 9.784 Petroquimica Derivada 2.243 2.243
% mujeres 3 30 Ventas de productos petroquimicos (kt) 2.451 2.819
% mujeres en puesto de liderazgo 29 27 Ventas de gas en Norteamérica (Tbtu) 598 736
Informe de Gestién Integrado 2022 36 Grupo Repsol
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Resumen del Nuestra Entorno Resultados financieros Desempeno de Sostenibilidad Evolucién Anexos
ano 2022 compania y retribucién a los negocios
nuestros accionistas
1
» )
Plan estrategico 2021-2025
Refino Quimica Trading

Rentabilidad
Generacién de caja en
un entorno complejo

- Diferenciacién con productos de alto
valor

- Crecimiento en nuevas oportunidades

- Flexibilidad en materias primas 60%
de GLP en crackers vs. 25% media Unién
Europea

Margen neto de caja del primer cuartil
Solomon y Wood Mackenzie

Posicion preferente

Mejora de la competitividad y el desempefio
operativo

« Maximizar la integracién y el valor
de los activos

« Crecimiento en productos y
mercados clave

Digitalizacién
Industria 4.0. con un
impulso de la

Optimizacién de (3s unidades a través de |3 automatizacién y del uso de datos en tiempo real
Mejora disponibilidad de activos para maximizar el rendimiento y optimizar los costes de mantenimiento (-5% en 2025)
Integracion gestion cadena de suministro mediante modelos de planificacion basados en La inteligencia artificial y machine

integraciény mejoraen  learning

la toma de decisiones

+ Uso de optimizadores inteligentes de energia para reducir el consumo y las emisiones de GEI (-0,1Mt CO,)

Liderazgo en nuevos negocios bajos en
carbono (hidrogeno, revalorizacion de
residuos,etc.)

Nuevas plataformas

« Plataformas de economia circular
[reciclaje y productos quimicos a partir
de residuos)

- Crecimiento en negocios de bajo
carbono (biogs/biocombustibles,
Co,, etc)

Principales acontecimientos

El afio 2022 se ha visto marcado por la recuperacién, auin, de
los impactos del COVID-19 en los primeros meses del afio, y
posteriormente por la invasién rusa a Ucrania que ha
derivado en el aumento de las cotizaciones en los mercados
internacionales de crudo, gasolinas y gaséleos, afectando
significativamente a la demanda global y el margen de
Refino y Quimica. En este entorno, los negocios industriales
han adaptado los esquemas de produccién, logfsticos y
comerciales a la situacién cambiante. La volatilidad en la
demanda ha supuesto la adaptacién de la actividad en
Trading dentro de la cadena de valor de industrial (buques
fletados y viajes en time-charter), mientras que en Mayorista
y Trading de Gas, la gestion se ha visto marcada por la alta
volatilidad de los precios de gas con una subida sin
precedentes, especialmente en Europa, si bien en
Norteamérica también se han alcanzado precios muy
elevados.

La volatilidad en los precios ha permitido capturar
puntualmente mejores margenes, pero la guerra ha
empeorado el entorno en que, previsiblemente, deberdn
desenvolverse los negocios Industriales y por tanto se han
reconocido importantes deterioros en el valor de los activos
en el periodo. e Para mds informacion véase el apartado 4.1
Resultados

Todo ello, no ha restado impulso en el camino hacia la
descarbonizacién que se evidencia con el avance de los
proyectos en los complejos industriales para economia
circular, biocombustibles avanzados, nuevas plantas de
materiales poliméricos 100% reciclables, asi como por el
correspondiente a los distintos consorcios para desarrollar el
Hidrégeno renovable en la Peninsula Ibérica.

Informe de Gestién Integrado 2022

5.2.1. Refino

Principales activos

El Grupo posee y opera 6 refinerfas, 5 en Espafia (Cartagena,
A Corufia, Bilbao, Puertollano y Tarragona) con una
capacidad de destilacién total de 896 miles de barriles de
petréleo/dia (incluida en Tarragona la participacién en
Asfaltos Esparioles S.A.) y una en Pert en donde posee el
99,2% con una capacidad instalada de 117 miles de barriles
de petréleo/dfa.

.

Destilacién Indice de

primaria conversién®™  Lubricantes
Capacidad de refino (Miles bbl/d) (%) (Miles t/d)
Cartagena 220 76 155
A Corufia 120 66 —
Puertollano 150 66 110
Tarragona" 186 44 —
Bilbao 220 63 —
Total Repsol (Espaiia) 896 63 265
La Pampilla (Peru) 17 24 —
TOTAL 1.013 59 265

(1) Incluye el 50% de la capacidad de Asfaltos Espafioles S.A. (ASESA),
participada al 50% por Repsol y CEPSA.

(2) Ratio entre capacidad equivalente de Craqueo Catalitico en lecho
Fluidizado (“FCC") y la capacidad de destilacién primaria.

Desempefio: elevados margenes y derrame en Perti

El contexto internacional del 2022 estd marcado
principalmente por las fuertes tensiones internacionales
derivadas de la guerra, que estdn afectando de manera mas
notable al continente europeo. Pese a todo ello, Repsol ha
continuado ejerciendo su labor como servicio esencial para
la sociedad y garantizando el suministro en Espana.

Grupo Repsol
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La volatilidad del entorno derivada de esas tensiones
internacionales ha quedado patente en el caso del indicador
de margen de refino. Durante todo el ejercicio 2021y en los
primeros meses del afo 2022 el indicador de margen estuvo
hundido, afectado principalmente por el descenso de la
demanda de carburantes. Esta situacién se ha revertido por
completo a partir del segundo trimestre, cuando por efecto
de las tensiones internacionales y el veto a las importaciones
de materias primas y productos procedentes de Rusia, se
produjo el desajuste entre la oferta y a demanda y, por tanto,
un encarecimiento de los precios de referencia mundiales. A
este desajuste oferta-demanda, se sumé el estado endémico
del refino de la Unidén Europea, que ha reducido su
capacidad en mas de un 10% en la tltima década, debido,
principalmente, al cierre de 24 instalaciones provocado por
un entorno de escasa rentabilidad e incertidumbre
regulatoria. Todo ello tuvo su efecto en el indicador de
margen de refino, que reacciond con fuertes subidas hasta
los 28,8 ddlares por barril promediados en el mes de junio.

|
Origen de crudo procesado

2022

Norte de Africa, 11 %

Oriente Medio, 16 %

Africa
Occidental, 11 % ‘

Europa, 15 %

América, 47 %

42.196 Ktn

2021

Norte de Africa, 13%

) s
Oriente Medio, 1% América, 30%

Africa

Occidental, 12%"

Europa, 25%

38.229 Ktn
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Sin embargo, entre julio y septiembre se produjo un nuevo
descenso del indice de margen de refino hasta los 12,7
ddlares por barril en promedio, debido principalmente a los
elevados costes energéticos. En el dltimo periodo del afio, la
volatilidad ha seguido siendo muy elevada, ascendiendo el
indicador medio anual del indice de margen de refino en
Espafa a 15,6 (4,4 $/bbl en 2021 para el mismo periodo). La
utilizacién media de la destilacién fue del 86% en Espafa
frente al 76% del afio anterior.
.

(Miles de toneladas)

Materia prima procesada 2022 2.021V
Crudo 42196 38.229
Otras materias primas 6.603 7.895
TOTAL 48.799 46.124

(1) En 2022 se ha revisado el criterio de presentacién entre Crudo y Otras materias primas de la
refinerfa del Grupo en Perui para alinearlo al criterio en Espafia, modificandose a efectos comparativos
las cifras de 2021.

I
Produccién de refino

2022

Asfaltos, 2% GLP, 2%
Fueldleo, 9% ‘ Lubricantes, 0%

Otros, 16%

Destilados
medios, 52%

Gasolina, 19%

45.518 Ktn

2021

Asfaltos, 3% GLP, 2%

Fueldleo, 9% ‘ Lubricantes, 0%

Otros, 14%

Destilados
medios, 51%

Gasolina, 20%

43.190 Ktn
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En Perd, el indice de margen de refino se ha situado en 18,5
ddlares por barril, frente a los 6,3 délares por barril de 2021
como resultado de eficiencias en compras de crudos,
produccién de fueldleos de bajo azufre y los mecanismos de
precios en el pafs. Su desempefié se ha visto marcado por
un derrame de petréleo que se produjo el 15 de enero
provocado por un movimiento incontrolado de un bugue
que estaba descargando crudo en la refinerfa de La Pampilla.
© Para mds informacion véase el apartado_6. Sostenibilidad_y
la Nota 29,1 Inversidn, gastos y provisiones medioambientales
de las Cuentas Anuales consolidadas 2022.

La utilizacién media de la destilacién del afio ha ascendido a
80%, frente al 96,2% del afio anterior, que se ha visto
afectada por el incidente, recuperdndose progresivamente a
lo largo del afio.

Desarrollo de proyectos punteros de descarbonizacién

En marzo se ha iniciado la Ultima fase de construccién de la
primera planta de biocombustibles avanzados en Espafia en
la refinerfa de Cartagena. Repsol invertird més de 200
millones de euros en este proyecto que entrard en
funcionamiento en el segundo semestre de 2023 y que
tendré capacidad para producir 250.000 toneladas al afio de
biocombustibles avanzados como hidro-biodiésel,
combustible de aviacién sostenible (SAF), bionafta y
biopropano, que se podran usar en aviones, barcos,
camiones o coches, y que permitirdn reducir 900.000
toneladas de COz2 al afio.

Seguimos avanzando en el proyecto de EcoPlanta, primera
planta en Espafia de valorizacién de residuos sélidos
urbanos no reciclables a metanol circular que se usard para
fabricar nuevos materiales y biocombustibles avanzados. El
proyecto cuenta ya con financiacién para desarrollarlo a gran
escala, gracias al acuerdo firmado con la Comisién Europea
en el marco del Fondo de Innovacién formalizada en el mes
de marzo. EcoPlanta, se trata de uno de los siete proyectos
seleccionados a nivel europeo, el tnico de Espaa, y supone
un hito en los planes de la Compafifa, tanto en la
descarbonizacién de nuestros negocios industriales como en
el impulso a la economia circular.

© Para mds informacién véase el apartado 6.3 Tecnologia e
innovacion.
-

Desempefio de Sostenibilidad 2022 2021
Hidrocarburos derramados > 1 bbl

. 1.461,10 0,28
que alcanzan el medio (t)
Emisiones COz2e (Mt) (Scope 1+ 2) ) 8,6 7.8
IFT 1,88 1,21
N® incidentes de proceso Tier 1 2 1
N¢ incidentes de proceso Tier 2 2 1
Inversién social voluntaria (miles de €) 1559 1.447

(1) Las emisiones directas e indirectas (Scope 1y Scope 2) de la Compafiia
serdn objeto de verificacidn adicional segiin EU-ETS y el estdndar
internacional ISO 14064-1. Una vez finalizada la verificacién, los datos se
actualizaran en la siguiente edicién del Informe de Gestién Integrado.
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5.2.2. Quimica

Principales activos

La produccién del negocio quimico de Repsol se concentra
en tres complejos petroquimicos, situados en Espafia
(Puertollano, Tarragona) y Portugal (Sines), en los que existe
un alto nivel de integracién entre la quimica bésicay la
quimica derivada, asi como con las actividades de refino del
Grupo en el caso de los complejos de Espafia. Repsol cuenta
también con diferentes companias subsidiarias y filiales, a
través de las cuales dispone de plantas dedicadas a la
fabricacién de compuestos de poliolefinas, caucho sintético
y especialidades quimicas, estos ultimos a través de
Dynasol, alianza al 50% con el grupo mexicano KUO, con
plantas en Espafia, México y China, estas ultimas junto con
socios locales.

Capacidad de produccién (Miles de toneladas)

Petroquimica basica 2.656
Etileno 1.222
Propileno 909
Butadieno 185
Benceno 290
Metil terc-butil éter/Etil terc butil éter 50
Petroquimica derivada 2.243
Poliolefinas

Polietileno® 793

Polipropileno 513
Productos intermedios

Oxido de propileno, polioles, glicoles 937

y estireno monémero

(1) Incluye copolimeros de etileno vinilacetato (EVA) y etileno butilacrilato (EBA).

Desempeiio: caida de margenes y de demanda

El desemperio del negocio Quimico ha sido notablemente
desigual a lo largo del afio 2022 con un importante deterioro
en madrgenes, principalmente en el cuarto trimestre. La
caida, consecuencia de una considerable disminucién de la
demanda asf como del encarecimiento de costes, ha
ocasionado una menor actividad y ajustes en la operativa de
las plantas. Las ventas se han situado en 2.451 Mt, siendo un
-13% inferiores al afio anterior.
1

Miles de toneladas

Ventas por productos 2022 2021
Petroquimica bésica 651 839
Petroquimica derivada 1.800 1.930
Total 2.451 2.819
Ventas por mercados

Europa 2.033 2.270
Resto del mundo 418 549
Total 2.451 2.819

(1) Incluye los copolimeros de etileno vinilacetato (EVA) y etileno butilacrilato (EBA).
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Diferenciaci6n y desarrollo en economia circular

En marzo, Repsol se ha asociado con Ravago, fabricante de
compuestos, reciclador y distribuidor de polimeros global,
en un acuerdo a largo plazo para una nueva planta de
compuestos de polipropileno para automocién en
Marruecos. La planta, cuya puesta en marcha estd prevista a
mediados de 2023, tendrd una capacidad de fabricacién de
18,5 kt/ano de compuestos de polipropileno, estara situada
en la zona franca de Tanger y cubrird la demanda local.

En abril, Repsol se ha convertido en accionista de Enerkem,
lider en tecnologia de gasificacién de residuos no reciclables
para obtener combustibles y productos quimicos renovables,
tras una inversion de 54 millones de euros en acciones y 69
millones de euros adicionales mediante la suscripcién de
bonos convertibles.

En abril, el Grupo DYNASOL, negocio conjunto de Repsol con
el grupo KUO en el sector del caucho, ha anunciado que
aumentard su capacidad de produccién en Santander,
mediante la instalacién de una nueva linea para producir
caucho de estireno-butadieno (SSBR). La inversién supondra
un aumento de la produccién de 20 kt/afio de SSBR en
Espafia y se espera que esté operativa en el primer trimestre
de 2024.

En mayo, se ha anunciado la inversién de 18 millones de
euros para la produccién de polioles polimericos de alta
calidad en Tarragona, con el objetivo de ampliar la gama
Alcupol®, dirigida a los mercados del descanso, mobiliario y
automocién. La linea de produccién, que previsiblemente
estard en produccién en el dltimo trimestre de 2023, contara
con una tecnologfa propia desarrollada por Repsol.

En junio, se ha anunciado la inversién de 105 millones para
la construccién de la primera planta de polietileno de ultra
alto peso molecular en Espafia. La planta cuya puesta en
marcha estd prevista para finales de 2024 en Puertollano,
utilizard la tecnologia de DSM y tendrd una capacidad de
produccién anual de hasta 15 kt. También en el mismo mes,
Repsol ha anunciado que invertird en una planta de
polietileno reticulable (XLPE) en Tarragona para la
fabricacién de cables de alta y muy alta tensién. Con
inversién de 35 millones de euros, la planta tendrd una
capacidad de fabricacién de hasta 27 kt/afo (puesta en
marcha prevista para mediados de 2024). Igualmente en
junio, Repsol ha inaugurado una nueva linea de produccién
de compuestos reforzados con fibra de vidrio en la planta de
Polidux (Monzén, Huesca), especialmente disefiados para el
sector de la automocidn.

Por ultimo, en octubre, Repsol se convierte en accionista
estratégico de Acteco, adquiriendo un 27% de participacién,
en su accionariado, comparifa de gestion integral y
valorizacién de residuos, acelerando su apuesta por el
reciclado de poliolefinas.

Para mds informacion véase los apartados 6.2.4 Economia
Circulary 6.3 Tecnologia e innovacion.
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Desempefio de Sostenibilidad 2022 2021

Hidrocarburos derramados (>1bbl) (t)

Emisiones CO2e (Mt) (Scope 1 +2) " 3,0 3.4

IFT 2,36 0,53

N° incidentes de proceso Tier 1 — 1

N° incidentes de proceso Tier 2

Inversién social voluntaria (miles de €) 361 299

(1) Las emisiones directas e indirectas (Scope 1y Scope 2) de la Compafiia
serdn objeto de verificacién adicional segin EU-ETS y el estandar
internacional I1SO 14064-1. Una vez finalizada la verificacién, los datos se
actualizaran en la siguiente edicién del Informe de Gestién Integrado.

5.2.3. Trading

La funcién principal de Trading es optimizar el
abastecimiento y la comercializacién de las posiciones del
Grupo en los mercados internacionales de crudo y
productos petroliferos (cadena integrada de suministro) y su
actividad consiste en (i) el abastecimiento de crudos y
productos para los sistemas de Refino y otras necesidades
del Grupo, (ii) la comercializacién de crudos y productos de
la produccién propia, (iii) el transporte marftimo de crudo y
productos asociados a dichas actividades, y (iv) la gestion de
las coberturas sobre crudos y productos en los mercados de
derivados financieros.

Desempefio: captura la de las oportunidades del entorno

Muy buenos resultados en 2022 en los principales negocios,
tanto en Crudos y Productos, como en transporte Maritimo y
Bunker, apoyandose en la fortaleza de nuestra cadena de
valor y en las oportunidades del volatil entorno.

En el aflo 2022 se han fletado 1.401 buques (1.413 en 2021) y
se han realizado 382 viajes de la flota en Time Charter (397
en 2021).

Desarrollo tecnolégico y descarbonizacién

En marzo, Repsol y Navantia han firmado un acuerdo de
colaboracién para desarrollar conjuntamente soluciones
innovadoras con el objetivo de descarbonizar el transporte
maritimo. Se evaluard conjuntamente el comportamiento de
los nuevos combustibles liquidos de baja huella de carbono
que suministrard Repsol -biocombustibles avanzados
producidos a partir de residuos y combustibles sintéticos-
en los motores fabricados por Navantia, tanto de propulsién
como de generacién. El proyecto se centrard en la evaluacién
de la viabilidad técnica y econdmica de la tecnologfa.

5.2.4. Mayorista y Trading gas

Principales activos y operaciones

A 31 de diciembre de 2022, el Grupo dispone de activos de
regasificacion y transporte en sus negocios de
comercializacién en Norteamérica, entre los que se
encuentra la planta de regasificaciéon de Saint John LNG
(anteriormente denominada Canaport) y gaseoductos en
Canadd y EE.UU.
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En el nordeste de EE.UU., donde la oferta del gas natural
suele estar restringida, escenarios de clima frio pueden
causar picos significativos en los precios de referencia de |a
zona. La actividad de la comparifa en esta drea se concentra
en optimizar el margen obtenido por la comercializacién de
Cas Natural Licuado (GNL) regasificado de Saint John LNG
y gas natural adquirido en el mercado. Asimismo, Repsol
comercializa y realiza trading de gas natural en Norteamérica
proveniente de produccién propia de EE.UU. (Marcellus) y
Canada (Alberta), asi como de adquisiciones a terceros.

Adicionalmente, asegura un aprovisionamiento eficiente de
la demanda de gas del Grupo Repsol y se ocupa de la
comercializacién y trading en el sistema gasista espafiol y en
el mercado internacional de GNL.

Desempefio: elevada volatilidad y altos precios del gas

En 2022 la actividad comercial en EE.UU. se ha desarrollado
en un contexto caracterizado por los altos precios del gas
natural y el GNL y la extraordinaria volatilidad de precios. La
invasién de Ucrania ha creado la necesidad de muchos
paises de Europa Central de incrementar sus
aprovisionamientos de gas natural licuado como forma de
diversificacién, aumentando las exportaciones de GNL de
EE.UU. a Europa y, en consecuencia, la demanda de Cas
Natural en EE.UU., generando el mencionado aumento de
precios del Gas Natural en Norte América.

La actividad de comercializacién y trading de GNL y de gas
natural también se ha visto impactada por la volatilidad y los
altos precios en todos los mercados y muy especialmente en
Espafay Europa. En este entorno, el consumo de Gas
Natural de los Complejos Industriales de Repsol se ha
reducido en mas de un 50%, siendo sustituido éste por otras
materias primas de menor coste y permitiendo optimizar la
comercializacién de estos volimenes sobrantes.

2022 2021
GNL Regasificado (TBtu) en St, John LNG 10 23
Gas Comercializado en Norteamérica (TBtu) 598 736
GN y GNL para abastecimiento y 239 290

comercializacién en Espafia e Internacional (TBtu)

Desarrollo de proyectos de descarbonizacién

En el contexto actual de elevados precios del Gas Natural
Licuado (GNL) y aumento de demanda, Repsol explora
continuamente todas las opciones para maximizar el valor
de Saint John, con un enfoque particular en nuevas
oportunidades de descarbonizacién en apoyo a la transicién
energética. En este sentido la compafifa estd analizando el
desarrollo de un proyecto de gas natural licuado en la costa
este para abastecer a Europa, considerando como factible la
posibilidad de afadir capacidad de licuefaccién a Saint John.
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5.2.5. Decidida apuesta por el Hidrogeno

En enero nace SHYNE (Spanish Hydrogen Network), el
mayor consorcio de hidrégeno renovable de Espafia. Estd
integrado por 35 entidades de diferentes sectores y
desplegara proyectos que se espera generen mds de 13.000
empleos. Repsol lidera esta iniciativa en linea con su
estrategia en hidrégeno renovable, presentada en octubre de
2021, en la que prevé invertir 2.549 millones de euros hasta
2030.

En abril, se ha anunciado la creacién del Corredor del
Hidrégeno del Ebro, referente para desarrollar esta energfa
renovable, que aglutina el Corredor Vasco del Hidrégeno
(BH2C), el Valle del Hidrégeno de Catalufia (H2ValleyCat), el
Valle del Hidrégeno de Aragdn “Iniciativa GetHyGA” y Ia
Agenda Navarra del Hidrégeno Verde. El objetivo
fundamental es contribuir al despliegue rdpido y eficiente de
la economfa del hidrégeno, generando un dmbito geografico
lider en el desarrollo del hidrégeno en Espana.

SHYNE es impulsor relevante de este nuevo ecosistema
industrial y dard soporte a los proyectos, promoverd una
gestién eficiente del conocimiento y la investigacion de
tecnologias pioneras para posicionar a Espana a la
vanguardia en este nuevo vector energético.

En julio, Repsol ha firmado un acuerdo de colaboracién con
Navantia para el desarrollo industrial de hidrégeno
renovable. La Fébrica de Turbinas de Navantia en Ferrol
(Galicia, Espafia) pondrd en marcha una linea de produccién
de electrolizadores y Repsol contribuird con sus capacidades
industriales al desarrollo de toda la cadena de valor del
hidrégeno renovable e impulsaré su uso en diferentes
sectores en su senda de liderar este mercado en la Peninsula
Ibérica; apoyando adicionalmente el cumplimiento de los
objetivos de capacidad nacional e internacional, situados en
1,9 GW en 2030.

En septiembre, la Comisién Europea ha aprobado el
proyecto IPCEIl Hy2Use, preparado y notificado por 13
Estados miembros que aportardn hasta 5.200 millones de
euros y donde estdn incluidos dos de los proyectos de
Hidrégeno renovable de Repsol, ubicados en Cartagena y
Petronor. Estos proyectos contribuirdn a promover la
investigacion, el despliegue industrial a gran escalay la
construccién de infraestructuras de toda la cadena de valor
del hidrégeno renovable:

Cartagena Hydrogen Network impulsard la construccién
de un electrolizador que tendrd, en su primera fase, una
capacidad de 100MW y que servird para promover la
descarbonizacién de las industrias situadas en el Valle de
Escombreras. Se estima que, gracias a este proyecto, se
evitard la emisién de mds de 167.000 toneladas anuales
de CO2 y podran generarse unos 1.100 puestos de
trabajo.
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- Bay of Biscay Hydrogen, iniciativa de Repsol y Petronor, El electrolizador utilizard preferentemente energfa renovable
contempla el desarrollo, construccién y operacién de una de proximidad, que completard con un acuerdo de compra
planta de produccién de hidrégeno renovable de de energia renovable (PPA). Dispondrd de las mejores
100MW. La produccién de dicha planta se destinard a tecnologias para minimizar el consumo de agua para
descarbonizar grandes consumidores industriales en el producir hidrégeno y oxigeno renovables. El hidrogeno
entorno del Puerto de Bilbao, Margen Izquierda y renovable se empleard como materia prima en la industria
entorno geogréfico cercano. Ademds, la produccién de local o como combustible industrial, tendrd usos en

hidrégeno renovable local y mediante energfa eléctrica movilidad y se inyectard en la red de transporte de gas
generada en parques renovables en la peninsula, natural.

permitird aumentar la seguridad de suministro
energético a todos los consumidores que se alimenten
de él. El proyecto se encuentra actualmente en fase de
disefio y desarrollo y la construccién de la planta
comenzard en 2024, estando prevista para la segunda
mitad de 2025 la entrada en produccién de la instalacién.

Ademds, se construird un colector de hidrégeno que
transportard este gas entre el electrolizador, situado en el
poligono norte del Polo Petroquimico, y la zona sur para
conectar a los distintos consumidores a través de una red
abierta.

Por otro lado, el oxigeno renovable también tendrd usos en
la industria circundante y se distribuird gracias al gasoducto
que ya existe en el Poligono Petroquimico.

Este electrolizador suministrard también hidrégeno
renovable para aplicaciones de descarbonizacién de la
movilidad y el transporte pesado, a través de las

infraestructuras que seran instaladas préximamente en el Repsol estd evaluando nuevas oportunidades para potenciar

Energy Intelligence Center del Parque Tecnolégico h'UbS de hidrogeno en otras regiones de Espafia, como por
Ezkerraldea-Meatzaldea, y que estaran directamente ejemplo es el caso de Galicia. Con el proyecto en los
conectadas a la planta productiva. terrenos de la antigua central térmica de Meirama (Cerceda)

se construird una planta de hidrégeno renovable de 30 MW
en el 2025, que ird aumentando a medida que se vayan
terminando las distintas fases del complejo, hasta alcanzar
los 200 MW. En este proyecto Repsol colabora con Naturgy
y Reganosa.

Asimismo, junto con un consorcio de empresas, Repsol estd
disefiando y construyendo en Tarragona el mayor
electrolizador de Espafia, que tendrd una capacidad de 150
MW, en su primera fase, y cuya puesta en marcha se prevé
para finales de 2025. Se estima una inversién de 230
millones de euros en el proyecto. En una segunda fase, que
comenzaria a partir de 2027, la capacidad de produccién de
hidrégeno renovable se incrementaria hasta 1 GW.

Para mds informacion véase el apartado 6.3 Tecnologia e
innovacion.
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5.3 Comercial y Renovables

Enero

Adquisicién de
cartera de clientes
de electricidad a
Capital Energy.

Julio

Venta 49%
parque Kappa e
inicio
comercializacion
de gas y elect. en
Portugal.

Febrero

Inicio de (3 invasion
Rusa a Ucrania que
incrementa [a
volatilidad.

Agosto

Nuevo acuerdo para
comercializar
electricidad (Phone
House) y adquirir
nueva cartera de
clientes [Alterna).

Nuestras actividades

« ‘Movilidad: comercializacién y venta de productos
petroliferos y otros productos y servicios en estaciones de
servicio (EE.S.) y venta mayorista (Ventas Directas)
ofreciendo valor diferenciado a sectores como marina,
grandes industrias y consumidores finales.

Marzo

13 compaiia en
aplicar descuentos
(EE.S), venta 49%
Valdesolar e inicio
produccién Delta Il.

Septiembre

Venta del 25% de
Repsol
Renovables.

« Lubricantes, aviacién, asfaltos, y especialidades:
produccién y comercializacién de lubricantes, bases para
lubricantes, betunes para asfaltos, keroseno para aviacién,
aceites extensores, coque, azufre, parafinas y gases

propelentes.

L
Nuestro desempefio en 2022

Millones de euros 2022 2021 A
Resultado de las operaciones 809 761 48
Impuesto sobre beneficios (203) (188) (15)
Participadas y minoritarios (66) (31) (35)
Resultado neto ajustado!” 540 542 (2
Efecto patrimonial 19 51 (32)
Resultados especificos (167) (7) (160)
Resultado neto 393 586 (193)
Tipo Impositivo Efectivo (%) (25) (25) —
EBITDA 1.248 1.219 29
Inversiones de explotacién 925 829 96
|

Desempefio de Sostenibilidad 2022 2021

N° empleados 9.408 9.188

% mujeres 48 46

% mujeres en puesto de liderazgo 30 28

5

Desempeno de
los negocios

Sostenibilidad Evolucién Anexos

Abril Mayo

Impulso a 8 Inicio de
expansion produccion
renovable EE.UU renovable en venta del
(adquisicién Frye). EE.UU. 25% de
Repsol
Renovables.
Octubre Noviembre Diciembre
Waylet alcanza 5 Nuevos proyectos Acuerdo para
millones de renavables en USAy | adquirir Asterion
usuarios. digitalizacion Energies.

Lubricantes (nuevo
portal web).

« GLP: adquisicién, produccién, distribucién,
almacenamiento y comercializacién tanto mayorista como
minorista de gases licuados del petrdleo.

« Comercializacién de Electricidad y gas: comercializacién
minorista (residencial y negocios) de electricidad y gas en
Espana y en Portugal.

+ Renovables y Generacién baja en carbono: generacién
eléctrica de bajas emisiones y desarrollo de proyectos de
generacion de energfa renovable.

Principales magnitudes operativas 2022 2021
Ventas de marketing propio (kt) 25.510 21.091
Ntmero de estaciones de servicio 4.651 4.689
Europa 3.819 3.821
Resto del mundo 832 868
Ventas de Lubricantes, Aviacién, Asfaltos

y Especialidades (kt) 7-261 5941
Europa 5.212 4.278
Resto del mundo 2.049 1.664
Ventas de GLP (kt) 1.207 1.266
Europa 1.180 1.240
Resto del mundo 27 26
Capacidad de generacién eléctrica (MW) 3.870 3.738
Generacién eléctrica (GWh)™" 8.734 5.283

(1) No incluye la electricidad generada por las plantas de cogeneracién

Incorporacion de socios para crecer en el negocio de renovables

En septiembre se ha completado la venta de una participacion del 25% de Repsol Renovables al consorcio formado por
Predica Prévoyance Dialogue du Crédit Agricole, S.A. y fondos gestionados por Energy Infrastructure Partners (EIP). ® Para

mas informacién véase el apartado 2.5 Estrategia.
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Oferta comercial integrada

Resultados financieros

5

Desempeno de
los negocios

Sostenibilidad Evolucién Anexos

Repsol cuenta con una atractiva oferta comercial y de servicios integrados que comprende soluciones digitales de vanguardia,
electricidad certificada como 100% de bajas emisiones, ventajas exclusivas para los clientes y descuentos en nuestra red de
EE.S., servicio bdsico de gestidn energética, suministro de GLP y |3 oportunidad de disponer de instalaciones de autoconsumo,
como Solmatch, la primera gran comunidad solar de Espana, y Solar360.

Principales acontecimientos

El desempefio del segmento se ha visto determinado por el
un entorno caracterizado por la recuperacién parcial de la
pandemia -incremento de demanda y actividad- y la invasién
de Rusia a Ucrania -elevada volatilidad en los precios de la
electricidad y gas y las medidas para mitigar sus efectos por
el gobierno de Espana-.

En los negocios de Movilidad se ha incrementado la
actividad en un ejercicio marcado por las bonificaciones a
los carburantes por parte de la administracion y las
campanas de descuentos de Repsol, que se anticipé en el
mes de marzo, incorporando campafias de descuentos de
10cts/litro para usuarios de las plataformas de pago Waylet y
Solred Profesional y que han permitido incorporar més de 2
millones de usuarios a la aplicacién Waylet. Adicionalmente,
continda el desarrollo de la red de puntos de recarga de
movilidad eléctrica, contando con mds de 1.000 puntos de
recarga de dmbito publico a cierre del afio 2022.

En el negocio de comercializacién de electricidad y gas se ha
alcanzado una cartera de mds de 1,5 millones de clientes a
cierre del periodo -incluyendo Gana Energia-. Destacan los
acuerdos alcanzados para adquirir las carteras de clientes de
Capital Energy y de Alterna y para comercializar electricidad
con The Phone House y Fnac, asi como el inicio de la
comercializacién de electricidad y gas en Portugal.

En el resto de negocios comerciales, en Lubricantes,
Aviacién, Asfaltos y Especialidades, contintia mejorando las
ventas de keroseno en Aviacion tras la recuperacién iniciada
en 2021, y en GLP, las ventas han sido ligeramente inferiores
fundamentalmente por temperaturas més altas.

En Renovables, destaca el acuerdo estratégico de dilucién
del 25% de Repsol Renovables, asi como las ventas del 49%
de los parques fotovoltaicos en produccién Valdesolar y
Kappa. El avance en la expansién del negocio en EE.UU. con
la adquisicién de nuevos proyectos (Frye, Pinnington y
Outpost) y, en otras geograffas, con el acuerdo para comprar
el 100% de Asterion Energies. Por dltimo, también la puesta
en produccién del primer activo en EE.UU. (Jicarilla 2) y
Delta Il en Espafa.

5.3.1. Movilidad

Activos

A 31 de diciembre de 2022, Repsol contaba con 4.651
estaciones de servicio (EE.S.) de acuerdo a la siguiente
distribucién geogréfica:

Informe de Gestién Integrado 2022
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.
Pais N° puntos de venta
Espana 3.304
Portugal 515
México 265
Perd 567
Total 4.651

Desempeiio: recuperacion de la actividad y foco en el
cliente y la digitalizacién.

En EE.S. de Espania, las ventas de carburantes se han
incrementado en 2022 un 10% respecto a 2021, mientras
que en Ventas Directas (gasolinas + gaséleo de
automocién), se han incrementado un 41%.

En marzo, Repsol se convirtié en el primer operador en
aplicar un descuento de 10 céntimos/litro sobre el precio de
los combustibles a sus clientes que pagaran a través de la
aplicacién de pago Waylet y Solred Profesional, descuento
que se suma a la bonificacién de 20 céntimos/litro aprobada
por el Gobierno, que ha estado vigente desde el 1 de abril
hasta el 31 de diciembre. La rebaja del precio ha alcanzado
en estos casos un miimo de 30 céntimos de euro por litro
de carburante.

Una vez finalizada la bonificacién del Gobierno el pasado 31
de diciembre, Repsol ha decidido prorrogar el descuento de
Waylet de 10 céntimos hasta el 31 de marzo de 2023. Con
estas medidas, Repsol mitiga el impacto en sus clientes de
un entorno de fuerte incremento del precio de los
combustibles.

En mayo, se ha lanzado el proyecto de Gestién de Flotas,
producto en la nube que ayuda a los clientes profesionales a
hacer mds robustos y eficientes sus procesos, centralizando
en una Unica plataforma toda la informacién generada por
su flota de vehiculos que permite ahorrar costes
administrativos y operativos y reducir tiempos de gestién.

En el mismo mes, Repsol ha firmado una alianza con Burger
King, mediante la cual, cada pago con Waylet en sus
establecimientos genera como beneficio al usuario un
minimo de un 1,5% de saldo que se acumula en su
monedero digital para descontarlo en futuras compras.

A cierre de 2022 se han alcanzado los 5,5 millones de
usuarios en la aplicacién de pago Waylet, liderando el
ranking de aplicaciones de transporte en el puesto #1 con un
35,3% de cuota, ademds de alzarse en junio con el Premio
DEC 2022 al Mejor Proyecto de Innovacién.

Grupo Repsol
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Movilidad Eléctrica y comercializacién de biocombustibles

En enero, la Compafiia ha firmado un acuerdo con Uber,
convirtiéndose Repsol en proveedor energético homologado
por Uber para sus conductores de vehiculos VTC y taxis que
sean 100% eléctricos e hibridos enchufables.

En 2022, se ha inaugurado con Nissan una instalacién para
vehiculos eléctricos que incluye 4 puntos de carga
ultrardpida, situado en la estacién de servicio de Elche. Con
una potencia de 50 kW permite la recarga de un vehiculo
eléctrico en unos 25-30 minutos, dependiendo del tamafo
de la baterfa del vehiculo. También se ha instalado el primer
punto de recarga ultrardpida en la Comunidad de Madrid,
situado en la estacién de servicio de Venturada (kilémetro
49 de la A-1), que cuenta a su vez con cuatro puntos de
carga de 350kW cada uno, que permiten la carga del vehiculo
en unos 5-10 minutos. A 31 de diciembre de 2022, Repsol
cuenta con una red de més de 1.087 puntos de recarga de
dmbito publico.

En abril, ha comenzado el suministro de biocombustible al
campeonato francés de Férmula 4, primera competicién de
monoplazas en el mundo en utilizar carburante de origen
100% renovable durante toda la temporada. e Para mds
informacion véase el apartado 6.3 Tecnologia e innovacién.

Desempeiio de Sostenibilidad 2022 2021
Hidrocarburos derramados (>1bbl) que alcanzan el

; 41 0,50
medio (t)
Emisiones COze (Mt) (Scope 1+ 2) " 002 0,02
IFT 0,85 0,49
% de contratos con cldusulas de derechos humanos,

- . - 100 100
ambientales y anticorrupcion
Inversién social voluntaria (miles de €) 3 —

(1) Las emisiones directas e indirectas (Scope 1y Scope 2) de la Compania
serdn objeto de verificacion adicional segtin EU-ETS y el estdndar
internacional ISO 14064-1. Una vez finalizada la verificacién, los datos se
actualizaran en la siguiente edicién del Informe de Gestién Integrado.

Generacién Distribuida

En marzo, se ha creado una joint venture al 50% con
Telefénica para desarrollar el autoconsumo fotovoltaico. El
acuerdo estratégico, aprobado por Competencia Europea en
junio y denominado Solar360, ofrece prestaciones
innovadoras para clientes particulares, comunidades de
vecinos y empresas (tanto PYMES como grandes
companfas) mediante la instalacion de paneles solares.

A cierre de 2022 Repsol cuenta con 355 comunidades solares
y ha cerrado numerosos acuerdos para su creacién e
impulso, como por ejemplo el acuerdo firmado con Ganvan
y Caser el pasado mes de octubre para impulsar la transicién
energética y extender la generacién distribuida en
concesionarios vy talleres. Asi como el acuerdo cerrado en
noviembre con la institucién educativa La Salle para
desarrollar comunidades solares en 29 colegios situados en
g Comunidades Auténomas.

Informe de Gestion Integrado
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5.3.2. Lubricantes, Aviacion, Asfaltos y
Especialidades

Activos y operaciones

La produccién de Lubricantes, Asfaltos y Especialidades se
concentra principalmente en Espafia, si bien en el caso de
Lubricantes hay dos hubs adicionales de fabricacién: México
a través de la Joint Venture con Bardahl, que da cobertura a
la regién de América, e Indonesia y Singapur a través de la
Joint Venture con United Oil, que dan cobertura a la region
del Sudeste Asidtico. Ambos cubren dreas en las que se
espera un mayor crecimiento medio del mercado de los
lubricantes en los préximos anos. La gestion comercial tiene
un fuerte componente internacional, con entregas en mas de
90 pafses de todo el mundo.

Adicionalmente también se lleva a cabo la comercializacién y
venta de combustible para aviacién en diferentes
localizaciones, destacando Espana, Francia, Portugal y Perd.

Desempeiio: recuperacién Aviacién

Las ventas totales se han incrementado un 22% respecto a
las de 2021, impulsadas por la recuperacién de las ventas de
combustible de Aviacién (iniciada en el segundo semestre
de 2021), siendo estas un 56% superiores a las de 2021
(131% por encima del ejercicio 2020).

Descarbonizacién y digitalizacién

En abril, se ha firmado un acuerdo de colaboracién con el
Ejército del Aire y del Espacio. Este acuerdo recoge aspectos
como la mejora de la movilidad sostenible en el sector
aéreo, el andlisis y la formulacién de propuestas
encaminadas a impulsar el desarrollo y consumo de nuevos
combustibles con bajo impacto ambiental y acciones
conjuntas de [+D+i. Fruto de este acuerdo, el 12 de octubre,
en el desfile de la fiesta Nacional, la Patrulla Aguila utilizé
por primera vez combustible sostenible para la aviacién
(SAF) producido por Repsol a partir de biomasa.

En junio, se realizaron los tres primeros vuelos de largo
radio, desde Madrid a EE.UU con biocombustibles
producidos en Espafa a partir de residuos en la refineria de
Petronor, en el marco del convenio firmado con Iberia.

Desde el drea de lubricantes, en noviembre se ha lanzado el
portal web lubricantes.repsol.com cumpliendo asi uno de los
hitos clave del negocio en el camino hacia la digitalizacion.
Este portal incluye la herramienta MyQR que permitird
digitalizar las campanas de marketing de nuestros
lubricantes.

Alo largo del afio 2022, se ha lanzado a nivel global la
primera gama de lubricantes neutra en huella de carbono, la
gama Master, dirigida a vehiculos ligeros.

A continuacién, se presentan las ventas del periodo por su
destino geogrifico.
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afo 2022 compania y retribuciona los negocios
nuestros accionistas
|

Pais (Miles de toneladas) Lubricantes Asfaltos  Especialidades” Aviaci6n Total 2022 Total 2021
Espafia 72 310 1.251 2.146 3.779 2.971
Europa 27 146 885 375 1.433 1.305
Africa 1 38 1.150 — 1.189 1.051
América 57 2 128 431 618 444
Asia 'y Oceania 62 — 180 — 242 169
TOTAL 219 496 3.594 2.952 7.261 5.941

(1) Bases para lubricantes, aceites extensores, azufre, parafinas y gases propelentes.

Desempefio de Sostenibilidad 2022 2021

Hidrocarburos derramados (>1bbl)
que alcanzan el medio (t)

Emisiones COze (Mt) (Scope 1+ 2) ) 001 0,01
IFT 0,41 0,42
Ne° incidentes de proceso Tier 1 — —
N° incidentes de proceso Tier 2 — —

% de contratos con cldusulas de derechos humanos,

- . o 100 100
ambientales y anticorrupcién

(1) Las emisiones directas e indirectas (Scope 1y Scope 2) de la Compafifa
serdn objeto de verificacién adicional segiin EU-ETS y el estdndar
internacional 1SO 14064-1. Una vez finalizada la verificacién, los datos se
actualizaran en la siguiente edicién del Informe de Gestién Integrado.

5.3.3GLP

Activos y operaciones

Repsol es la principal compafifa de distribucién minorista de
GLP' en Espafia, mantiene posiciones de liderazgo en
Portugal (tercer operador) y opera desde el afio 2019 en el
mercado francés.
|

Ventas GLP por drea geogrifica (Miles de toneladas) 2022 2021
Europa 1180 1240
Espana 1.084 1149
Portugal 94 90
Francia 2 1
Latinoamérica 27 26
Perd 27 26
TOTAL 1.207 1.266

En Espana, Repsol distribuye GLP envasado, granel, y
AutoGas, contando con alrededor de 4 millones de clientes
activos y suministrando a otros operadores. En Portugal,
distribuye GLP envasado, granel y AutoGas al cliente final y
también suministra a otros operadores, y en Perdi AutoGas.

Ventas GLP por producto (Miles de toneladas) 2022 2021
Envasado 597 645
A granel, canalizado y otros" 610 621
TOTAL 1207 1.266

M ncluye ventas AutoGas, de operadores de GLP y otros.

Desempefio: menores ventas.

Las ventas de GLP en el afo 2022 han sido ligeramente
inferiores a las del afio anterior fundamentalmente por las
temperaturas mds altas, sin embargo, los mérgenes de los
productos regulados han evolucionado favorablemente en
los ultimos del afio lo que ha permitido un mejor resultado
en 2022,

Digitalizacién, descarbonizacién y foco en el cliente

Este afio se ha obtenido la certificacién ISCC-Plus para la
factorfa de Puertollano que permitird la comercializacién de
GLP Bio producido por las refinerfas de origen sostenible. Y
2022 ha sido el afio de la primera planta fotovoltaica en GLP
donde el objetivo del proyecto es la mejora de la eficiencia
energética (el consumo anual de una factoria de GLP
provendrd de generacién solar propia).

El GLP se ha convertido en un aliado perfecto para hacer
frente a la transicién ecolégica siendo una alternativa real
para avanzar de forma inmediata en los objetivos de
descarbonizacidn, sin perder competitividad y teniendo en
cuenta las diferentes realidades geogréficas y demogréficas.

Desempefio de Sostenibilidad 2022 2021

Hidrocarburos derramados (>1bbl)
que alcanzan el medio (t)

Emisiones CO2e (Mt) (Scope 1+ 2) " 0,004 0,004
IFT 1,08 2,72
N° incidentes de proceso Tier 1 — —
Ne¢ incidentes de proceso Tier 2 — —

% de contratos con cldusulas de derechos humanos,

- : P 100 100
ambientales y anticorrupcién

(1) Las emisiones directas e indirectas (Scope 1y Scope 2) de la Compafiia
serdn objeto de verificacion adicional segiin EU-ETS y el estandar
internacional 1SO 14064-1. Una vez finalizada la verificacién, los datos se
actualizaran en la siguiente edicién del Informe de Gestion Integrado.

5.3.4. Comercializacion de electricidad
y gas

Desempefio: mayores clientes y energia comercializada

El desempefio del afio 2022 del negocio ha estado
impactado por un entorno complejo, marcado por mercados
energéticos con precios y volatilidades en méaximos y
cambios regulatorios que han traido consigo una elevada
intensidad competitiva en el mercado minorista.

' En Espafia, contintian regulados los precios de venta de GLP canalizado y del envasado con cargas entre 8 y 20 kilogramos con una tara superior a 9 kg, excluidos los
envases de mezcla para usos de los GLP como carburante. Para mds informacién en relacién al marco legal aplicable en Espafia, véase elAnexo 11l de las Cuentas Anuales

consolidadas 2022.

Informe de Gestién Integrado 2022
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Los volumenes comercializados a cierre de 2022 ascienden a
4.278 GWh de electricidad (3.964 GWh en 2021) y 1.650
CWh de gas (1.586 GWh en 20271).

A cierre de 2022, Repsol alcanza en Espafia una cartera de
1,5 millones de clientes -incluyendo Gana Energia- (+15% vs
2021) y una cuota de mercado del 4,15% (3,5% en 2021).
Este crecimiento se ha logrado gracias a una estrategia
basada en una oferta de captacién competitiva, al
aprovechamiento de oportunidades de compra de cartera, a
la apuesta por la fidelizacién y a la potenciacién del
crecimiento de Gana Energfa.

Nuevos clientes y mercados

En enero, en linea con la estrategia de aprovechamiento de
oportunidades de compra de cartera, se adquiere la cartera
de clientes residenciales y Pymes de electricidad de Capital
Energy, incorporando 21.000 clientes. También se gana la

sexta edicién de la compra colectiva de energia promovida
por la OCU.

En marzo, se acuerda una colaboracién con Caja Rural del
Sur para ofertar luz, gas y servicios de valor anadido a los
clientes a través de las 320 oficinas de la entidad, con el
objetivo de dar respuesta a sus necesidades energéticas y
facilitarles una oferta personalizada en base a sus hébitos de
consumo.Acuerdo al que se suman las Cajas Rurales de
Aragdn y Zamora 2 meses después.

En junio se establece una Alianza pionera en el sector de
Openbank, donde a través de la contratacion de luz y gas de
Repsol, se puede obtener hasta 10 puntos bésicos de
bonificacién en la hipoteca firmada con la entidad. Ademds
se extiende la colaboracién con Correos, pudiendo
comercializar productos de Repsol en todas sus 2.100
oficinas (1.078 en 2021) y en exclusiva.

Desde julio de este afio, se comercializa electricidad y gas en
Portugal, ofreciendo electricidad 100% renovable y gas a
clientes residenciales, asi como luz a empresas y alcanzando
casi los 2.500 clientes en este pafs.

En agosto, Repsol firma un doble acuerdo con Dominion
para comercializar electricidad y gas a través de su canal
Phone House (compuesto por una red de més de 500
tiendas fisicas) y para adquirir la cartera de clientes de
electricidad y gas de Alterna (70.000 clientes). En
noviembre, la CNCM da luz verde a esta operacion y
comienza el proceso de integracién de estos clientes.

En diciembre, se firma una alianza con Fnac para ofrecer
nuestras tarifas de luz y gas.

5.3.5. Generacion baja en carbono
y renovables

Activos

Repsol es un actor relevante en el mercado espafiol de
generacion de electricidad con una capacidad total instalada
en operacién de 3.870 MW y en desarrollo de 2.588 MW a 31
de diciembre de 2022 (un 4% y 11% superior a la de 2021,
respectivamente).

Informe de Gestion Integrado
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CAPACIDAD INSTALADA 2022 (MW)
Oviedo — Navia 193
Picos de Europa — Picos 113
Aguilar — Aguayo Aguilar 387
Centrales hidroeléctricas y de bombeo 693
Zaragoza — Escatrén 804
Algeciras — Bahia de Algeciras 821
Centrales de ciclo combinado 1.625
Plantas de cogeneraci6n 600
Eélico 499
Solar 453
TOTAL capacidad de generacién en operacién 3.870
Proyectos edlicos 997
Proyectos solares 1.591
TOTAL capacidad de generacién en desarrollo ¢ 2.538

(1) Las instalaciones hidroeléctricas son una fuente renovable y eficiente de
generacion eléctrica y cumplen la funcién de almacenamiento de energia
utilizable en momentos de déficit de otras fuentes renovables.

(2) Incluye la capacidad correspondiente al porcentaje de participacién de
Repsol en el negocio conjunto con el Grupo Iberedlica Renovables en Chile.
(3) Corresponde a aquellos activos en construccién y aquellos que se ha
tomado la decision final de inversién (FID).

Repsol tiene en operacién centrales hidroeléctricas con una
capacidad instalada de 693 MW, situadas en el norte de
Espafia y con gran potencial de crecimiento orgénico, pues
estd previsto ampliar la potencia de la actual instalacién de
Aguayo localizada en San Miguel de Aguayo en Cantabria
con una segunda central reversible (Aguayo Il), al aprovechar
los embalses inferior y superior ya existentes, con el objeto
de afiadir cuatro grupos de generacién de 250 MW cada uno
y alcanzar una potencia total de 1.361 MW.

Adicionalmente, también cuenta con dos centrales de ciclo
combinado de gas, en Algeciras (Cadiz) y Escatrén
(Zaragoza), con una capacidad conjunta de 1.625 MW, asf
como las plantas de cogeneracién situadas en los complejos
industriales del Grupo en Tarragona, Santander y Cartagena
en su actividad Quimica y de Refino, con una capacidad
conjunta de 600 MW.

La capacidad de generacién edlica operativa asciende a 499
MW correspondientes a los proyectos Delta | (integrado por
ocho parques edlicos situados en Aragén con 335 MW), dos
parques de Delta Il (Cometa | y Cometa Il con 60 MW de
capacidad total que han iniciado su produccién en marzo de
2022), asi como el primer parque del proyecto Pi, situado en
Castillay Ledn (9,8 MW operativos en diciembre). Ademds,
en Chile, a través del negocio conjunto con el grupo
Iberedlica Renovables participa de la operacién comercial de
las dos fases del parque edlico Cabo Leones Ill con una
capacidad conjunta de 188 MW (94 MW corresponden a
Repsol).

La capacidad de generacién solar operativa asciende a 453
MW correspondiente a los proyectos fotovoltaicos Kappa
(con 126,6 MW) y Valdesolar (con 263,7 MW) en Espafia,
ambos puestos en produccidn en 2021, y el de Jicarilla 2 en
EE.UU. (con 62,5 MW) puesto en produccién en 2022.

Los proyectos edlicos y solares que Repsol estd
desarrollando en Espafia incluyen el proyecto edlico Pi,
situado entre Palencia y Valladolid, que tendra una
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capacidad total instalada de 175 MW (de los que 10 MW
entrardn en operacién en las primeras semanas de 2023), el
proyecto edlico Delta Il (729 MW adicionales, 99 MW ya en
operacién en enero de 2023) y el proyecto solar Sigma en
Cadiz que tendrd una capacidad total instalada de 203,6
MW. En Chile se estan desarrollando varios proyectos, de los
cuales edlicos son Atacama que tendrd una capacidad de
82,7 MW (ya en operacién en enero de 2023) y Antofagasta
171,6 MW, y otro solar Elena 37,3 MW (entrardn también en
operacién en las primeras semanas de 2023). En EE.UU. tres
proyectos solares: Frye de 637 MW (Texas), Outpost de 629
MW (Texas) y Jicarilla 1, de 62,5 MW de capacidad instalada,
que adicionalmente incorpora 20 MW de almacenamiento a
través de baterfas.

Desempefio: mayor produccién y precios

La contribucién de esta vertical a los resultados del Grupo se
incrementa significativamente por el entorno favorable de
precios y la mayor electricidad generada.

En 2022 la produccién eléctrica ha ascendido a 8.734 GWh
frente a los 5.283 GWh de 2021 (excluyendo la
correspondiente a las plantas de cogeneracién) por el
incremento de la produccién de los ciclos combinados y la
puesta en produccién de los nuevos proyectos.

Acuerdos estratégicos y rotacién de activos

En 2022, y conforme a lo previsto en el Plan estratégico, se
ha completado la venta de la participacién del 25% de
Repsol Renovables al consorcio Predica Prévoyance Dialogue
du Crédit Agricole, S.A. y Energy Infraestructure Partners por
un precio de 986 millones de euros. ® Para mds informacion
véase el apartado 2.5 Estrategia.

Adicionalmente, se han completado la rotacién de dos
importantes activos. La venta de la participacién del 49% del
proyecto solar Valdesolar (Badajoz) por 117 millones de
euros a The Renewables Infrastructure Group (TRIG) y la
venta del 49% del proyecto solar Kappa (Ciudad Real) por 27
millones de euros, segunda operacién de Repsol con la
sociedad Pontegadea Inversiones, que adquirié el 49% del
parque edlico Delta | en noviembre de 2021.

Posicion geografica de Repsol Renovables

Espaiia Chile
Aguayo Centrales El— -
361 MW  hidroeléctricas ena
333 MW — 37 MW
Delta |l {fase 1) | ===
60 MW Antofagasta
172 MW
Pl (fase 2) Pl (fase 1)
7SMW 10 MW
Valdesolar Delta |
264 MW 335 MW
Kappa Delta 1 (fase 2)
127 MW BBB MW
Sigma
204 MW

Fuente: Informacidn de la compafia
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En diciembre se ha alcanzado un acuerdo (ver apartado 2.5
Estrategia) para la adquisicién de Asterion Energies al fondo
de infraestructuras europeo Asterion Industrial por un
importe estimado de 560 millones de euros. Asterion
Energies gestiona una cartera de proyectos principalmente
en desarrollo de 7.700 megavatios (MW) renovables en
Espana (84%), Italia (12%) y Francia (4%).

Por ultimo, se ha firmado un acuerdo con @rsted para

identificar y, en su caso, desarrollar conjuntamente
proyectos de edlica marina flotante en Espafia.

Expansién en EE.UU.

En EE.UU., Repsol inicié en marzo la produccién de
electricidad en Jicarilla 2, en Nuevo México, primer proyecto
renovable solar operado por Repsol (62,5 MW). En esta
misma ubicacién se estd desarrollando otra planta solar,
Jicarilla 1, de 62,5 MW de capacidad instalada y 20 MW de
almacenamiento a través de baterfas que entrard en
funcionamiento en los préximos meses.

En 2022 se ha adquirido los proyectos Frye y Outpost
(capacidad en desarrollo) y un proyecto adicional Pinnington
(825 MW; pendiente de la toma de decisién final de
inversién -pipeline de gran visibilidad-) todos ellos de
tecnologfa solar en Texas.

En este pafs Respol cuenta con una participacién del 40% de
Hecate Energy Group LLC, desarrolladora de proyectos
fotovoltaicos y baterfas para el almacenamiento de energfa.

Desempeiio de Sostenibilidad 2022 2021
Emisiones COz2e (Mt) (Scope 1+ 2)") 2,4 1,2
IFT 3,45 3,21
Inversién social voluntaria (miles de €) 56 11,0

) Las emisiones directas e indirectas (Scope 1y Scope 2) de la Compafifa
serdn objeto de verificacién adicional segin EU-ETS y el estandar
internacional ISO 14064-1. Una vez finalizada la verificacién, los datos se
actualizaran en la siguiente edicién del Informe de Gestién Integrado.

Estados Unidos

Atacama
83 MW

Cabo Leones |lI Nuevo México

94 MW

Texas
L]
Jicarilla 1
63 MW
Jicarilla Jicarilla 2 Frye Outpost
(Storage) B2 MW 637 MW 623 MW
21 MW
- -

Grupo Repsol
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6. Sostenibilidad

Modelo de sostenibilidad

La Politica de Sostenibilidad de Repsol establece como meta
satisfacer la demanda creciente de energia y productos y
contribuir al mismo tiempo al desarrollo sostenible.

Esta politica, nacida en 2015 y actualizada en 2017, ha sido
revisada en 2022 con el fin de plasmar el compromiso de
llegar a ser una empresa de cero emisiones netas en 2050 y
de contribuir a una transicién energética justa.

o Cero emisiones netas, medido de acuerdo a la metodologia
del 1IC (Indicador de Intensidad de Carbono), descrita en
www.repsol.com (Sostenibilidad - Indicador Intensidad de
Carbono) (Para mds informacion ver apartado 6.1.4)

La politica se implementa a través del Modelo de
Sostenibilidad, de acuerdo con las mejores précticas en
materias ambiental, social y de gobernanza, y se estructura
en seis ejes: cambio climdtico, medioambiente, innovacién y
tecnologfa, seguridad, personas, y ética y transparencia.

Cada afio se establecen los planes de sostenibilidad,
compromisos publicos acordes con la Agenda 2030 de
Naciones Unidas y sus 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) y de los que la Companifa rinde cuentas anualmente.

En 2022, el Plan Global de Sostenibilidad (PGS), que define
49 objetivos a medio plazo articulados en torno a los seis
ejes del modelo, incorpora nuevos compromisos de
produccién de hidrégeno renovable y de reduccién de
emisiones absolutas de CO, y metano para avanzar hacia las
cero emisiones netas.

Partiendo del PGS se ponen en marcha los Planes Locales
de Sostenibilidad (PLS) en paises y centros operativos.
Incorporan iniciativas anuales que dan respuesta a los
objetivos de la Comparifa y a las necesidades de los grupos
de interés locales. En 2022, Repsol cuenta con 19 planes
locales: 13 en pafses (Argelia, Bolivia, Brasil, Canadg,
Colombia, EEUU, Indonesia, México, Noruega, Perti, Reino
Unido, Libia y Venezuela) y 6 en centros industriales
(Bilbao-Petronor, Cartagena, A Corufa, Puertollano,
Tarragona y Sines). Los PLS han impulsado la realizacién
de més de 3.000 iniciativas desde 2014, alineadas con la
Agenda 2030 y sus ODS. e Para mds informacion sobre el
Plan Global de Sostenibilidad y los Planes Locales de
Sostenibilidad, véase www.repsol.com (Sostenibilidad -
Informes, indicadores y alianzas - Planes de sostenibilidad).

Casos de éxito

A lo largo del apartado 6 se identifican en recuadros
como este distintos casos de exito relacionados
con la gestion de la sostenibilidad de la Compaiiia.

Sostenibilidad

Desempeno de Evolucién Anexos

los negocios

Objetivos de Desarrollo Sostenible
de Naciones Unidas

A lo largo del apartado B se identifican
los distintos 0DS relacionados con nuestra gestian.
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SOSTENIBLE

Repsol y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible

Comprometida con la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible de Naciones Unidas desde su adopcién en 2015,
Repsol contribuye a la consecucién de los ODS en todos los
niveles organizativos y negocios de la Compafifa.

La Compafifa centra sus esfuerzos en los ODS 7, 8 y 13 con
el propésito de garantizar el acceso a una energfa sostenible,
promover el crecimiento econémico y luchar contra el
cambio climatico. Ademds, apuesta por la innovacion
tecnoldgica, la gestion sostenible del agua y la economfa
circular (ODS 6, 9y 12), y colabora con sus grupos de
interés y participa activamente en asociaciones
empresariales, en linea con el ODS 17.

Desde 2019, Repsol publica un informe anual en el que, a
través de mds de treinta indicadores, proyectos y
testimonios, muestra su aportacién a los ODS tanto a nivel
global como local'.

Asimismo, en 2022 Repsol ha analizado su contribucién a la
Hoja de ruta de los ODS para el sector de petrdleo y gas,
elaborada por IPIECA y el World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD), en cuya elaboracién
jugd un papel destacado. Este documento identifica acciones
para que las empresas del sector de petrdleo y gas puedan
contribuir a lograr un futuro con baja huella de carbono y un
mundo mds saludable y préspero, en consonancia con la
Agenda 2030.

Como resultado de este andlisis, se ha comprobado el grado
de alineamiento de los planes de Repsol con la hoja de ruta 'y
se han identificado mejoras para seguir avanzando en los
ODS en los préximos afios.

Otro hito que destacar ha sido la participacién en dos
proyectos piloto para la valoracién de herramientas de
medicién de impacto del Programa de Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) y UNEP-FI.

' Los informes ODS estan disponibles en www.repsol.com (Sostenibilidad - Estrategia de sostenibilidad - Nuestra contribucién a los ODS).
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Repsol y los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Energia limpia
y asequible

1,5 millones

clientes electricidad

770M€

inversion en
renovables 2022

3.870 MW

capacidad total
instalada de bajas
emisiones

355

comunidades
solares conectan

3.400t

de Co; evitadas

Agua limpia
y saneamiento

117%

aumento
en reutilizacion
de agua vs. 2015

25%

agua reutilizada
del total de agua
gue entra

a las operaciones
de la Compania

39,6%

mujeres

23.810

empleados

5403 21,04ME

de inversion social

Trabajo decente
y crecimiento econdmico

4.017

an

teletrabaj E
sletraba)a voluntaria

79 3.702

nacionalidades

17.002 M€

de impuestos pagados

Alianzas para

lograr
Los objetivos

Industria, innovacién
e infraestructura

Desempeno de

proveedores

evaluaciones a 878
proveedores y contratistas

+500 12

7 A =

Evolucién Anexos

Accibn
por el clima

337 kt

de CO.e reducidas
en 2022

9,6%
reduccion del lIC

respecto al ano
base 2016

Objetivo

0

emisiones
netas
en 2050

29% co.e

reduccion de las
emisiones absolutas
Scope 1+2+3 respecto
al afo base 2016

Produccién y consumao
responsables

+300

iniciativas circulares
en 12 paises

+220
alianzas
estratégicas

35%

residuos totales
valorizados

iniciativas patentes
digitales registradas
+40
59 M€ tipos de residuos
inversian y tecnologias
en +0 en analisis
Se excluyen el agua de produccidn captada e inyectada y el agua de los procesas de refrigeracicon de circuito abierto en las centrales de ciclo combinado.
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Modelo de gobierno

El Consejo de Administracién (CA) aprueba, previa La demanda de informacién por parte de inversores,
supervisién por parte de la Comisién de Sostenibilidad, la analistas, accionistas y entidades financieras acerca del
estrategia y la politica de la Comparifa en materia de cumplimiento de la estrategia de Repsol en materia de
sostenibilidad propuestas por la alta direccién. Esta transicién energética es cada vez mayor. Los criterios ESG
comisién, entre otras funciones, conoce y orienta la politica, (por las siglas en inglés de Environmental, Social and

los objetivos y las directrices en los dmbitos Governance) han adquirido en los Ultimos afos cada vez
medioambiental, social y de gobernanza. En 2022, se ha mayor relevancia, més all4 de los resultados financieros.

reunido en 5 ocasiones y ha tratado, entre otros, los

- A través de la presentacion trimestral y anual de resultados y
siguientes asuntos:

de eventos estratégicos, la Companiia facilita a sus

- Andlisis de escenarios de compaffa 2030-2050 de principales grupos de interés informacion puntual, veraz y
resiliencia de la Compania a la transicién energética. transparente sobre aspectos ESG. Asimismo, el equipo

directivo lleva a cabo roadshows especificos sobre materias

ESG, algunos de los cuales estén liderados por el propio

consejero delegado.

. Cuadro de mando de accidentabilidad.

Plan Global de Sostenibilidad (cierre del Plan 2021, y Plan

2022).
) Los ratings de sostenibilidad elaborados por entidades de

reconocido prestigio (MSCI, S&P, Sustainalytics o CDP,

- Mapa de riesgos de sostenibilidad 2022-2027. entre otros) constituyen un indicador de cumplimiento de
los objetivos estratégicos y de la calidad de la gestion y el
gobierno de la Compafifa en este dmbito.

- Informe de Objetivos de Desarrollo Sostenible 2022.

- Derechos de emisién de CO,,.

- Avance de proyectos estratégicos de seguridad y

. . Con carécter periddico se presentan al CA informes sobre los
medioambiente. P P

roadshows y otros eventos ESG, como el ESG Day celebrado

+ Revision del mformg dela participacion de Repsol en el 4 de octubre de 2022. En esta ocasién, se dieron a
iniciativas y asociaciones de la industria. conocer aspectos sobre el papel de la tecnologfa para
. Planes locales de sostenibilidad. acelerar la transicion energética. Ademads, se presento el

proyecto Ecoplanta como una oportunidad de economia
circular impulsada por la tecnologfa. También se expusieron

Estrategia de marcos de reporte de informacién no

financiera. las Iineas principales de trabajo en materia de diversidad e

- Avances en derechos humanos: gestién social del derrame inclusion, y el enfoque de Repsol para evaluar las
de La Pampilla (Perdi). credenciales climéticas de una empresa energética.

+ Actualizaciones de las politicas de Sostenibilidad, de En materia de ética y transparencia, la Comisién de Auditorfa
Seguridad y Salud, y de la nueva Politica de y Control del CA y la Comisién de Etica y Cumplimiento son
Medioambiente. las encargadas de velar por el cumplimiento del Cédigo de

- Resultados del andlisis de materialidad 2022. Etica y Conducta en toda la Compania.

- Avances en capital natural y biodiversidad. La alta direccién define los objetivos, los planes de actuacién y

las précticas en materia de sostenibilidad. Para facilitar el

- Avances en la gestién del agua. 4 . o L
alineamiento de la organizacion, los objetivos de

- Avances en derechos humanos en el negocio de sostenibilidad y descarbonizacién se vinculan a la retribucién
Generacién Baja en Carbono. de los empleados. En 2022, estos objetivos han supuesto

- Desempefio ESG 2022, valoraciones de los principales entre el 20%y 35% de la remuneracién variable de los
analistas ESG y rankings del sector O&G. empleados de la Compafifa®, y un 25% de la correspondiente

al consejero delegado. Ademds, existe un incentivo a largo
plazo para el periodo 2022-2025 en el que un 40% de los
objetivos estan ligados a la sostenibilidad, que afecta a todo el
personal directivo, incluido el consejero delegado, y a otros
empleados.

- Resumen de la COP27.

* Aplica a los empleados de todos los negocios de la Compafiia con remuneracién variable.
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Reconocimientos ESG™

)M4s informacion sobre reconocimientos en www.repsol.com Jes /conocenos /nuestra-marca/reconocimientos/index.cshtml

I EEE———
Liderazgo y talento Tecnologia y digitalizacion
Repsol Data School

::?DRA%QBT;;? LE:LEJSOH Imaz se Ha sido galardonada por AMETIC en los
y Digital Skills Awards Spain 2022, en la

encuentran entre los 15 directivos con mejor p . i . (0]
- - categoria de mas y mejores profesionales
reputacion en Espana en 2022.

TIC formados.

Ranking Merco Talento . . .
Repsol ocupa el sequndo lugar entre las 100 HR Excellence in Research del accionariado

~ i Primer centro de investigacién de una . . .
empresas espanolas con mayor capacidad compania privada en Eu?opa en recibir el institucional lo
para atraer y retener el talento.

galardon. forman
inversores ESG

I
Comunicacion y reputacion

Accesibilidad .
Corpofatlva
. Repsol, con 72,4/100 puntos, tiene la mejor
Sello Leed Platinum otorgado web corporativa de Espafia, sequn datos
por el US Green Building Council del estudio anual Webranking. La de
La sede corporativa es un espacio de trabajo  gostenibilidad es una de las secciones mas
sostenible y 100% accesible. Entre otros valoradas.

aspectos, se valoran la eficiencia energética,

el uso de energias alternativas y |8 eficiencia ~ RePSOL estd en el top 6 en reputacian
en el consumo de agua. corporativa de las empresas espafolas, de

acuerdo con el estudio de Merco.

|
indices y ratings ESG 2022

CDP Cambio Climatico
Repsol se mantiene en la banda de liderazgo
con una puntuacion de A-.

S&P ESG Evaluation Repsol,
Puntuacién de 65/100. Destaca la estrategia
de sostenibilidad como la mas avanzada del empresa

MSCI sector. reconocida
Puntuacion de A (en una e;cala AA/-\—CCCJ, Ecovadis por su
que sitUa a Repsol por encima de la media ) .
Dentro del 8% de empresas con mejor COMpPromiso
del sector O&G. =
valoracion del sectaor. con la
Sustainalytics ISS-ESG

Repsol estd entre los mejores de su sectar, sostenibilidad
con una calificacién de riesgo de 26,9/100

(Medium Risk].

Prime rating que coloca a Repsol entre las
empresas lideres en su sector.

Repsol mantiene posiciones de liderazgo en su sector en los principales ratings ESG.
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6.1 Transicion energética
y cambio climatico?*

9 INDUSTRIA.
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA
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&

e

Alo largo de los dltimos veinte anos, Repsol ha construido
una posicién avanzada en relacién con la transicién
energética y la lucha contra el cambio climdtico en el sector
de petréleo y gas.

La Compafifa ha sido pionera en el sector al asumir en 2019
el reto de ser cero emisiones netas en 2050, alineado con el
Acuerdo de Parfs, apostando por la tecnologfa y la
digitalizacién. Repsol estd descarbonizando sus operaciones
tradicionales, invirtiendo en generacién eléctrica renovable y
produciendo combustibles renovables, para ofrecer a los
clientes energfa de baja huella de carbono para la movilidad,
la industria y el sector residencial.

La descarbonizacion en el ADN de Repsol

Sostenibilidad

Desempeno de Evolucién Anexos

los negocios

La transicién energética es un desafio sin precedentes. Nos
encontramos ante el llamado ‘trilema energético’, ya que es
necesario descarbonizar el mix energético, al mismo tiempo
que se garantiza un suministro fiable y asequible de energia.

Resolver el problema del cambio climatico representa un
gran reto para la sociedad. Repsol quiere ser parte de la
solucidn, para lo que ha disefiado una hoja de ruta con
objetivos concretos, en cuyo cumplimiento ya esta
avanzando.

W Transparencia Métricas y Objetivos M Estrategia
W Adhesién ainiciativas M Organizacién M| Plan Estratégico
20212025
[con refuerzo de la ruta
de descarbanizacién)
m| Metodologia
de andlisis
de inversiones
M| Primer Dia Paris Compliant
de la Sostenibilidad i
m| Adhesidn
Plan de reduccidn a OCMP 20
de emisiones . )
. - M| Revisicn de la W| Primera
GEl 20142020 participacién certificacign MiQy
W IPIECA | Primera M| Clean Energy B| ZRFa 2030 Objetivos £ asaciacicnes de gas natural
Sstralebgua Ventures del B[.JmTo (con alcance 3) e iniciativas
e carbono Mundia 2020: 3% de la industria:
al o | Fd’rin'.er_a verificacian m| ocmp 20400 405 carnbio climético
rimera £ ermisiones )
posician GEl baja el estandar B Plan Glabal Plan de reducciones | primera
dlimatica 150 140641 e GEl 2021-2025 verificacidn
Sostenibilidad 1,5 Mt COze emisiones scope 3
de activos baje la
50 140649
2002 2003 2005 | 2006 2007 200% 2010 2m 2004 205 2006 27 2018 29 2020 202 2022
I I
B| Methane W| Emisio
| Primera empresa Plan de reduccidn Guidin b;:z‘:”
del sector de emisiones [’r:r.-r_lpﬁas sostenibles
de petrileo GEl 2006-2001 i
y gas que apoya | Precio W Low Carbon
¢l Protocolo Apoyo interno Day nuevos
de Kioto : Mu?nin de carbono Ruta de y reforzados
|l primer ml Palitica m| Primera P:::rmi'dg‘ ! Primera dmrl?ogizadén Sl?l:tam?;s
d inferme CDP de eficiencia remuneracian Jfor Action compania con objetivos
] (I:J’Ic?(difrnblo energética ;arlablcl J del sector intermedios
e et | ool e
la id ©l .
24.: CrEfLCCIon W Comisién de el bono verde del sector del petréleo
S:rtenibilidad y p:'compwmetlda
del Consejo con el objetivo cero
de Administracién emisiones netas en 2050

Las magnitudes e indicadores de este apartado se han calculado de acuerdo con las normas corporativas que establecen los criterios y la metodologia comun aplicables
en materia de transicién energética, seguridad y medioambiente (SMA). Con cardcter general, la informacién ambiental y de seguridad incluye el 100% de los datos de las

empresas donde Repsol tiene participacién mayoritaria o control de la operacién.

Este apartado responde a las recomendaciones del Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD), al que la Compafifa se adhirié en abril de 2018.
® Repsol publica anualmente informacién adicional en materia de cambio climético en el cuestionario de CDP (disponible en www.cdp.net y en www.repsol.com
[Sostenibilidad - Estrategia de Sostenibilidad - Informes, indicadores y alianzas - Informes de gestién y sostenibilidad]).
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I —
Hoja de ruta para la transicion energética

Analisis de escenarios
climaticos de referencia

Gobernanza en cambio
climatico

Descarbonizacion
de activos

Reduccion de emisiones
Scope 1+2, metano, antorcha

Combustibles renovables
liquidos y gaseosos

Aumento de la capacidad

de produccion de:

* Biocombustibles avanzados
« Combustibles sintéticos

* Hidrogeno

+ Poliolefinas circulares

Identificacion de riesgos
y oportunidades

Alianzas para acelerar
la descarbonizacion

Electrificacion
renovable

Aumento de [a capacidad
de generacion eléctrica renovable
solar, edlica e hidraulica

Sumideros
de carbono

Desarrollo de proyectos de captura,
uso y almacenamiento de CO;

Captura de CO,de la atmasfera

Asignacion de capital
en negocios de bajo carbono
Financiacién sostenible

Resiliencia de la Compaiiia
Evaluacién del impacto financiero
en funcion de distintos escenarios

28%

6.1.1 Gobernanza

En Repsol existe una estructura de gobierno para la gestién
de los asuntos relacionados con el cambio climatico liderada
por el Consejo de Administracién (CA), que aprueba la
estrategia de descarbonizacién —integrada en la propia
estrategia de la Comparifa— y supervisa su cumplimiento
mediante el seguimiento de objetivos e indicadores en
materia de sostenibilidad y transicién energética. Este
seguimiento incluye métricas de desempefio, objetivos de
reduccién de emisiones y de intensidad de carbono, avances
tecnoldgicos y propuestas de inversion. Por decisién del CA,
en 2022 la estrategia y los planes para la transicién
energética se han sometido al voto consultivo de la Junta
General de Accionistas.

# Para mas informacién véase el apartado 6.1.4, Métricas y objetivos.
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100%

El Comité Ejecutivo (CE) y el CA supervisan la
compatibilidad de las propuestas de inversién con los
objetivos de transicion energética a través de informes
especificos elaborados por la D. de Sostenibilidad, en los
que se mide el impacto de cada inversién sobre el Indicador
de Intensidad de Carbono (11C)#, métrica que mide el avance
de la Companifa en la senda de descarbonizacién. Ademas,
se han llevado a cabo sesiones especificas para los
miembros del CA sobre materias relacionadas con la
transicién energética y con el cambio climatico, como los
minerales criticos para la transicién energética, las
tecnologias de transformacién de residuos en productos y la
quimica circular, las tecnologfas de inteligencia artificial, los
mercados de gas y los impactos de la guerra de Ucrania.
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Gobernanza en cambio climatico

Consejo
de Administracion

Sostenibilidad Evolucién Anexos

Consejero delegado (CEQ)
y Comité Ejecutivo (CE)

(2)

()
|

Comisién de Comisién de

Sostenibilidad

(3 (4]

Auditoria y Control

Comisién de
Retribuciones

(s)

D. Auditoria, Control

y Riesgos
[10)

D.G.Transicién
Energética, Tecnologfa,
Institucional &
Adjunto al CEO

(7]
)]

CFO D.C.
Econédmico-
Financiera

D.G.Baja
en Carbono

(12)

D.G.
Cliente

(12)

D.
Sostenibilidad

Tecnologia

{’Corporate
enturing

(1) Aprueba la estrategia de descarbonizacién
y la politica de sostenibilidad.

(2)Proponen la estrategia y objetivos
de cambio climdtico. Supervisan
periédicamente |a ejecucién
de |a estrategia y la evolucién de
las emisiones de GEl y del lICy

el cumplimiento de los objetivos
de mitigacién del cambio climético.

(3)Supervisa y hace seguimiento periédico
de la hoja de ruta de descarbonizacién
y del cumplimiento de los planes
y objetivos asociados a ella.

(4)Supervisa la efectividad del sistema
de gestion de riesgos y control interno
de la Compafila en su conjunto.
Anualmente supervisa los riesgos
emergentes y de cambio climético,
dentro de la revisién del mapa
de riesgos de Repsol.

[S)Proporlc al Consejo de Administracién
la remuneracion del CEO y de la alta
direccién vinculada a la consecucién
de objetivos de energia y cambio
climético.
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D.E.
Transformacién
Industrial y
Economia Circular

(13)

D.G.E&P
(14)

D.G. Estrategia
corporativa

y optimizacién

(6)Coordina y desarrolla con todos
los negocios y funciones corporativas
la estrategia de cambio climatico,
la propuesta de objetivos y el
seguimiento de los planes de accién.

(7)Sigue periédicamente el cumplimiento
de los objetivos de cambio climatico
del Plan Estratégico.

(8) Dirige la prospeccién de tecnologfas
de descarbonizacién que contribuyan
al cumplimiento de |a estrategia
para la transicién energética
y realiza las actividades de I+D
en esta materia.

(9)Realiza el andlisis de escenarios
climéticos futuros para desarrollo
de la estrategia de descarbonizacién
y proporciona apoyo técnico a los
negocios para asegurar su despliegue.
Desarrolla y realiza el seguimiento
de los objetivos y metas vinculados
a la estrategia de descarbonizacién
en el corto, medio y largo plazos.
Propone la politica de sostenibilidad.

Negocios

(15)

(10)La Unidad de Riesgos se encarga
de gobernar y coordinar el proceso
de identificacién y evaluacién
de los riesgos asociados al cambio
climético para la Compafifa, a corto,
medio y largo plazos.

Sirve de apoyo a la Comisién de
Auditorfa y Control en el desarrollo
de sus competencias.

(11)Elabora la estrategia en la que se definen
|as Iineas que guiardn a Repsol a través
de la transicién energética y la presenta
al Comité Ejecutivo.

(12, 13, 14) Seguimiento de la ejecucién de la

estrategia mediante la revisién de
los compromisos adquiridos por
los negocios. Validan los presupuestos
de los planes de negocio e inversiones
y los presentan al Comité Ejecutivo.

(15) Ejecutan la estrategia de descarbonizacién.
Proponen los presupuestos anuales,
los planes de negocio e inversiones
necesarias para avanzar en la estrategia
de descarbonizacién.
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La Comisién de Sostenibilidad y la Comisién de Auditorfa y

Control del CA, asf como el CE, supervisan peridédicamente

la informacién sobre la ejecucién de la estrategia de cambio
climatico y la evolucién en el cumplimiento del I1C.

En concreto, en 2022 la Comisién de Sostenibilidad ha
revisado, entre otros:

- El cumplimiento al cierre de 2022 de los objetivos de
transicion energética.

- La metodologfa de cualificacién de las inversiones por su
alineamiento con la transicién energética.

- Los derechos de emisién de CO,,.

- El mapa de emisiones de gases de efecto invernadero
(GEIl) en 2022.

- Los marcos de reporte de la informacién no financiera.
- Los escenarios de compafiia 2030-2050.

- La participacién en iniciativas y asociaciones de la
industria y su alineamiento con la posicién climatica de la
Compania.

. Los resultados de la COP27.

Por su parte, la Comisién de Auditorfa y Control ha revisado
la informacién no financiera publicada en el Informe de
Cestién y los sistemas de control y gestién de riesgos no
financieros’.

El Comité Ejecutivo tiene responsabilidad directa en la

gestion de los asuntos relacionados con la transicién

energética:

- Supervisa y propone al CA la estrategia de comparifa
alineada con la transicién energética, asi como el analisis
de escenarios a mds largo plazo (2030-2050).

- Apruebay evalta los objetivos, los presupuestos y los
planes de inversién anuales.

- Aprueba la metodologia de cualificacién de inversiones
por su alineamiento con la transicién energética.

Sostenibilidad

Desempeno de Evolucién Anexos

los negocios

- Aprueba eventuales cambios de metodologfa de célculo
del IICy supervisa al menos una vez al afio el avance hacia
la consecucidn de los objetivos establecidos para este
indicador clave.

- Evalta las propuestas de inversion y su impacto en el 11C.

- Supervisa el estado de las politicas de gestién de riesgos y
el mapa de riesgos emergentes y de cambio climdtico
presentados periédicamente por la D. de Auditoria,
Control y Riesgos.

Las direcciones generales y las direcciones operativas con
impactos mds directos sobre la estrategia de transicién
energética colaboran y mantienen reuniones de coordinacion
peridédicas. En ellas se revisan proyectos en marcha
relacionados con la gestién de los riesgos y oportunidades
del cambio climatico, y equipos especializados las asesoran
en asuntos relacionados con el clima. Mds de 60 empleados
a tiempo completo trabajan en materia de climay transicién
energética, distribuidos entre funciones corporativas
(sostenibilidad, legal, gestién de riesgos, estrategia,
tecnologfa, relacién con inversores, comunicacion,
relaciones institucionales...) y unidades de negocio.

El cumplimiento de los objetivos de transicién energética
repercute de forma directa en la retribucién variable de todos
los empleados:

- La retribucién variable a corto plazo se define y revisa
anualmente. En 2022 se ha asignado un peso de hasta un
20% a los compromisos de sostenibilidad vinculados a la
ruta de descarbonizacién, centrados en la reduccién del
[ICy en el progreso en la capacidad de generacién
eléctrica renovable instalada.

- Repsol cuenta también con un incentivo a largo plazo para
el periodo 2022-2025. Estd vinculado en un 30% al
cumplimiento de la senda de reduccién del [ICy en un
10% al cumplimiento de los objetivos de capacidad de
generacion renovable. Esta retribucién variable a largo
plazo afecta a todos los directivos y miembros de la alta
direccién, incluido el consejero delegado, asi como a un
elevado porcentaje de los lideres con responsabilidades de
gestion y técnicas.

> Para mds informacién, véanse las memorias anuales de la Comisién de Auditoria y Control y de la Comisién de Sostenibilidad y el Informe Anual de Gobierno Corporativo.
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Resumen del Nuestra Entorno Resultados financieraos Desempeno de Sostenibilidad Evolucién Anexos
afo 2022 compadia y retribucién a los negocios
nuestros accionistas

|
Modelo de gobierno de los riesgos climaticos

Gestion de los riesgos y oportunidades del cambio climatico

Organos de gobierno: Toma de decisién &« N
i Comisidn
5 reuniones de Sostenibilidad
en 2022
Consejern delegadoéCEO) — Cormunic }J(Zi(‘:-r'% COI"ISE’O e Comisign )
y Comité Ejecutivo (CE) fluida de Administracién 11 reuniones de Auditoria y Control
en 2022
22 reuniones 15 reuniones .
en zo22 en 2022 e Comisién
5 reuniones de Retribuciones
en 2022
Revisién y aprobacién de la estrategia Supervisién y control de la informacién sobre
de descarbonizacidn, objetivos, riesgos la estrategia de descarbonizacién, objetivos, riesgos
%oportunidades. planes de negocio, planificacién %oportumdades, planes de negocio, planificacion
nanciera e inversiones relacionadas con la gestidn nanciera e inversiones relacionadas con la gestién
de riesgos y oportunidades climaticas de riesgos y oportunidades climéticas

Comunicacién en base a
proyectos estratégicos

Supervision, aprobacion y comunicacion sobre las cuestiones relacionadas con la gestion de riesgos
y oportunidades climaticas

Areas corporativas Negocios
P T i
: Grupo de trabajo operativo TCFD :
1 6 reuniones en 2022 I
1 I
1 1
: CFODG. D.G. Transicién D. Auditoria, D.E. D.G. Cliente DG. D.G. :
| EF"”‘*V”'O"' %nergletuc[a. Cg_ntrol Transformacién Generacién Exploracidn ;
| inanciera Iecr_10 o_ga,l& y Riesgos il Baja y Produccidn |
! ;g.['t“C'OT?:EO y Economia en Carbono !
| it Circular |
1 1
L e I
o _______ | Reuniones periddicas en base a necesidad de los proyectos 1 - _ - _ _ _ _ _ __ ___________ 3
A ]

Definicién de escenarios climdticos, identificacién de riesgos Ejecucion de la estrategia. Elaboracién de presupuestos

y oportunidades a nivel global, y elaboracién de |a estrategia anuales. Propuesta de planes de negocios y de proyectos de

de descarbonizacién con objetivos para cumplir con el inversion alineados con la planificacion financiera. Elaboracion

Acuerdo de Parfs, Propuesta de planificacién financiera. mapa de riesgos e inventarios GE| a nivel negocio.

Andlisis de inversiones y planes de negacio

6.1.2 Estrategia

El centro de la estrategia de Repsol es alcanzar las cero - La electrificacién renovable.
emisiones netas en 2050, incluyendo todas las que se
generan desde la produccién hasta el consumo final de la
energia primaria que produce.

Los combustibles renovables liquidos y gaseosos.
Los sumideros de carbono basados en la captura de CO,.

La estrategia se concreta en planes y objetivos para esta
década, periodo del que se tiene una mayor visibilidad sobre
las condiciones del entorno. A més largo plazo (2031-2050),
Repsol utiliza escenarios de demanda energética globales y
regionales para analizar varias posibles rutas de transicion
energética que tengan en cuenta la incertidumbre asociada a
factores como el ritmo de desarrollo tecnoldgico, |a
regulacion o las necesidades y habitos del consumidor de
- La eficiencia energética y la descarbonizacién de las energfa.

operaciones actuales.

Para la definicién de esa estrategia, Repsol ha llevado a cabo
un proceso de identificacién y andlisis de los riesgos y
oportunidades relacionados con el climay la transicién
energética® .

Repsol considera que la transicién energética debe venir de
la mano del desarrollo tecnolégico en una diversidad de
dmbitos de descarbonizacién:

© Véase detalle en el apartado 6.1.3, Riesgos y oportunidades.
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Escenarios energéticos de referencia

Dada la incertidumbre sobre el ritmo y direccién de la
transicion energética a largo plazo, cobra especial relevancia
el andlisis de escenarios a partir de diferentes hipétesis
sobre la evolucién del contexto energético (demanda de
petréleo y gas, crecimiento de renovables, evolucién de las
nuevas tecnologias, politicas climaticas, etc.), de forma que
Repsol irfa adaptando sus negocios a condiciones futuras
variables, sin renunciar a sus objetivos de descarbonizacién.
El andlisis de escenarios debe permitir comprobar la
resiliencia de la estrategia de la Compafifa a los riesgos
financieros derivados del cambio climdtico y la necesaria
transicion hacia una cesta energética descarbonizada.

Repsol ha adoptado como referencia para desarrollar sus
andlisis las previsiones de demanda de petrdleo y gas, de
crecimiento de generacién renovable y otras condiciones de
entorno macroeconémico de los escenarios de la Agencia
Internacional de la Energfa (AIE) descritos en su World
Energy Outlook 20277, por ser ampliamente referenciados en
el sector energético:

e NZE (Net Zero Emissions by 2050 Scenario): escenario
que alcanza cero emisiones netas en 2050 en el sector
energético mundial, compatible con no superar un
aumento de la temperatura en 2100 de 1,5 °C.

o SDS (Sustainable Development Scenario): escenario que
permite alcanzar una trayectoria de 1,65 °C, coincidente
con el Acuerdo de Paris de mantenerse “significativamente
por debajo de 2 °C".

e APS (Announced Pledges Scenario): escenario acorde con
el cumplimiento de los compromisos y ambiciones
anunciados publicamente por los gobiernos de todo el
mundo.

Es de destacar que la propia AlE sefiala que su escenario
NZE es uno de los muchos posibles que pueden proyectarse
para limitar el aumento de temperatura a 1,5 °C.

“Hay muchaos caminos posibles para alcanzar (as
cero emisiones netas de CO.e a nivel mundial en
2050 y muchas incertidumbres que podrian afectar
a cualquiera de ellos; el NZE es, por tanto, un
camino, na el camino hacia (3s cero emisiones
netas” (AIE, 2021, Net Zero by 2050: A Roadmap for
the Global Energy Sector)

De hecho, el Sexto informe de evaluacion (Sixth Assessment
Report, AR6) del Grupo Intergubernamental de Expertos
sobre Cambio Climético (IPCC), publicado en 2022, incluye
mas de 200 escenarios acordes con un aumento de la
temperatura limitado a 1,5 °C en 2100, de los cuales 8%
alcanzan la neutralidad de emisiones en 2050 y el resto lo
hacen con posterioridad.

Resultados financieros

Sostenibilidad

Desempeno de Evolucién Anexos

los negocios

En lo que se refiere a la evolucién de la demanda de
productos finales energéticos, Repsol considera un tnico
escenario, determinado por el European Green Deal y el
paquete legislativo asociado a 2030, Fit for 55, como se
detallard mds adelante, ya que sus activos industriales
(refino y quimica) y comerciales estédn ubicados
mayoritariamente en Espafa y Portugal.

Ruta de Repsol hacia las cero emisiones
netas: estrategia a 2030 y proyecciones
2030-2050

En esta década y hasta 2030, Repsol mantendrd una ruta de
descarbonizacién construida a partir de los objetivos de
negocio concretos planteados en su Plan Estratégico
(noviembre de 2020) y reforzados en octubre de 2021. A
mas largo plazo (2031-2050), |la senda de descarbonizacién
se construye a partir de proyecciones de comparifa bajo las
condiciones de entorno de los tres escenarios de la AIE
mencionados.

El negocio de exploracién y produccién de hidrocarburos
responde principalmente a la evolucién de la oferta y Ia
demanda global de petréleo y gas.

Hasta 2030, la estrategia se enfoca en la optimizacién del
portafolio de activos, priorizando los ya productivos y los
proyectos de desarrollo de reservas rentables a precios de
crudo moderados, con un ciclo de vida mas corto y menos
intensivos en carbono. La produccién de hidrocarburos en
este periodo se mantiene estable en el intervalo 600-630
kbepd, que compara con el maximo de produccién de 709
kbepd en 2019, e inicia un declino hacia el final de la
década que acompafia a la reduccién prevista de la
demanda en cada escenario. Se logra compensar en este
periodo buena parte de la bajada natural de produccién de
los campos con proyectos de desarrollo de reservas y
recursos contingentes ya descubiertos. Se presta especial
atencion a la reduccién de emisiones directas de los
activos, de forma que se reduce la intensidad de metano
por debajo del 0,2% y las emisiones rutinarias a antorcha
un 50% en 2025.

Por otro lado, solo se ha incorporado para esta década la
captura y almacenamiento de CO, (CCS, por sus siglas en
inglés) en el proyecto de Sakakemang (Indonesia), aunque
se estan explorando otras oportunidades.

- A mis largo plazo, se ha considerado una caida de
produccién a partir de 2030 més pronunciada que la
prevista a nivel mundial en los escenarios de la AlE,
suponiendo una mayor contribucién de hidrocarburos de
menor coste en manos de compariias nacionales de
paises productores, lo que por otro lado facilita alcanzar
los objetivos de descarbonizacién de Repsol. En 2050, la
produccién de hidrocarburos se estima de 350-400 kbepd
(escenario APS), 250-300 kbepd (escenario SDS) e inferior

7 En la dltima edicién del WEO 2022, publicada con posterioridad al desarrollo de escenarios por parte de Repsol, se ha eliminado el escenario SDS. El escenario APS
revisado en 2022 se acerca al SDS 2021 (+1,7 °C vs. +1,65 °C, respectivamente) al haber incorporado los compromisos de reduccién de emisiones de nuevos paises. Se
mantiene un escenario de Stated Policies 2022 que incorpora solo las politicas actuales establecidas por los paises y que conduce a una ruta de +2,5 °C incompatible con

los objetivos de Parfs.

& Los 28 escenarios corresponden a aquellos que alcanzan las cero emisiones netas del sector de la energfa con una reduccion > 95% respecto a 2021.
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a 100 kbepd (escenario NZE). Este dltimo caso contempla
el declino por agotamiento de la explotacién de los activos
que ya estdn en operacién en 2030, al suponer que no se
acometen nuevos desarrollos desde entonces.

El negocio industrial (refino, quimica y nuevos productos
renovables y circulares) estd sujeto a la adaptacién a las
tendencias de demanda y regulaciones de caracter local o
regional. Las operaciones industriales de Repsol, ubicadas
mayoritariamente en Espafia y Portugal, estardn sometidas a
tendencias de demanda en las que se prevé que tenga una
influencia determinante el paquete legislativo Fit for ss,
publicado por la Comisién Europea en 2021. La Unién
Europea persigue alcanzar un objetivo de reduccién de
emisiones de GEI en 2030 del 55% respecto a 1990, como
paso intermedio para alcanzar la neutralidad de emisiones
en 2050, como se establece en el European Green Deal.

De especial relevancia para Repsol es la regulacién relativa al
transporte, que darfa lugar a una cafda muy significativa en
la demanda de productos derivados del petréleo en el
periodo 2030-2050. Serian sustituidos progresivamente por
electricidad en el segmento ligero del transporte por
carretera (y parcialmente en el pesado), y por combustibles
renovables (biocombustibles avanzados, combustibles
sintéticos e hidrégeno), en este caso especialmente dirigidos
a los segmentos del transporte més dificiles de electrificar
(aviacién, maritimo y pesado por carretera).

Asi, en el escenario denominado 1.5 Tech elaborado por la
Comisién Europea, la demanda total de combustibles en el
sector del transporte en 2050 en la Unién Europea se
cubrirfa en un 15% por combustible convencional, un 25%°
por movilidad eléctrica y un 60% por combustibles
renovables (que incluyen biocombustibles, combustibles
sintéticos e hidrégeno, procedentes también en parte de
electricidad renovable).

Los combustibles renovables liquidos y gaseosos serdn
necesarios para la descarbonizacién en los numerosos usos
de la energfa en los que la electricidad renovable no sea
aplicable o no sea la opcién mds eficiente. La economia
circular jugard también un papel clave en la
descarbonizacién y en la transformacién de los complejos
industriales de refino y petroquimica, ya que una gran parte
de los combustibles renovables se obtendran a partir de
residuos orgénicos.

- Hasta 2030, la actividad de las refinerfas de Repsol seguird
siendo alta, con una reduccién del procesamiento de
crudo al final de la década en torno a un 15% respecto a
valores de 2019, al tiempo que aumentan los volimenes
de combustibles renovables. La produccién de
biocombustibles alcanzard 1,3 Mt en 2025y 2,0 Mt en
2030, y la produccién de hidrégeno renovable 0,55 GWe en
2025y 1,9 GWe en 2030. En el segmento de quimica, en
2030, Repsol reciclard el equivalente a un 20% del total de
su produccién de poliolefinas.
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- A mis largo plazo, se estima una caida de la destilacién de
crudo de hasta el 80-90% en 2050, que se verd
compensada por un aumento de la produccién de
combustibles renovables (biocombustibles, combustibles
sintéticos e hidrégeno), que constituirfan en torno al
60-70%'° del mix de productos energéticos de la
Compariia en 2050. Hay que destacar que, actualmente, la
posicién competitiva de los activos industriales de Repsol
(primer cuartil en la UE por margen econémico y cuota de
mercado) facilita acometer las inversiones necesarias para
su transformacién:

- La produccién de hidrégeno renovable de Repsol
alcanzaria 10-15 GWe en el afio 2050.

El negocio de quimica presenta un crecimiento en
consonancia con el aumento de su demanda estimado
en los escenarios de la AIE. Los proyectos de
circularidad (residuos como materia prima, reciclado
mecénico y quimico) serdn los principales vectores de
inversion. Para el afio 2050 se proyecta que Repsol
recicle el equivalente a un 50% del total de su
produccién de poliolefinas, productos que se utilizardn
en aplicaciones de larga vida.

Consumo de combustibles en el sector del transporte en 2050
[Mtep] Escenario 1.5 Tech

400

300

100

2015 2030 2050

M Productos petroliferos M liquidos
M Biocombustibles liquidos [l Gas natural
. Biogds e-gas

[ | Hidrégeno Electricidad

Fuente: Escenario 1.5 Tech, Clean Planet for All.

Los activos del negocio de generacién eléctrica renovable de
Repsol se reparten por varias regiones del mundo, cada uno
con perspectivas diferentes en lo referente a crecimiento de
la demanda de energfa y otras condiciones de entorno, que
se han incorporado a las proyecciones de comparifa.
La Compafifa tiene como objetivo alcanzar una capacidad
de generacién eléctrica renovable de 6 GW' en 2025 y de
20 GW'" en 2030.

9 25% en términos de suministro de energfa para movilidad, equivalente a 51% de energfa util por la mayor eficiencia del motor eléctrico.

'° Expresado en términos energéticos
" Capacidad operada expresada en términos gross.
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- A mds largo plazo, continuard siendo la linea de negocio - capacidad instalada de 40-45 CW en el escenario SDS, y
con mayor crecimiento. En 2050, Repsol alcanzarfa una de 50-55 GW en el escenario NZE.

Capacidad de generacidon eléctrica renovable

20,0 GW

A ! & O
—,Q\— Solar FV N © u
T Edlica en tierra 2025
3,3x _ gy
+ |
@ Hidroeléctrica

@ "\
6,0 GW q
3,75x 4"

1,6 GW 4 — Xt

2022 2025 2030

En el negocio comercial la estrategia pasa por ofrecer al
cliente un paquete multienergia de productos y servicios de
bajo carbono para la movilidad y para los sectores
residencial y de empresa, aprovechando canales digitales
para una relacién mas personalizada y con altos niveles de
eficiencia energética, de la mano de aplicaciones digitales. -15 %

Metas de reduccién del Indicador de Intensidad de Carbono (lIC)

-28 %

A nivel consolidado de comparifa, la reduccién del lIC es la
métrica clave utilizada para el seguimiento y fijacién de objetivos
de descarbonizacién hacia la neutralidad de emisiones en 2050.
Este indicador incluye tanto las emisiones directas (Scope 1)
como las indirectas (Scope 2 y Scope 3, estas Ultimas derivadas
del uso de los productos que se obtienen de la produccién de -100 %
energia primaria de la Compafifa). Desde el anuncio de la
primera senda de descarbonizacién en diciembre de 2019,

-55 %

Repsol ha revisado al alza en dos ocasiones la ambicién de sus 2016 2025 2030 2040 2050
objetivos, que han quedado hoy establecidos en el 15% en 2025,
el 28% en 2030y el 55% en 2040, para alcanzar el 100% en Objetivos

2050, en coherencia con el objetivo de neutralidad de emisiones.

Informe de Gestién Integrado 2022 60 Grupo Repsol
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En lo que se refiere al horizonte temporal hasta 2030, el
objetivo de reduccién del 11C del 28% se alcanza mediante la
aplicacién de una amplia combinacién de tecnologias y
soluciones, lo que se alinea con la visién de Repsol de la
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transicién energética, en la que tanto la electrificacién
renovable como los combustibles renovables y la captura de
CO, seréan necesarios, junto con la reduccién de la
intensidad de carbono de las operaciones tradicionales:

Contribucion de las palancas a la reduccion del IIC en 2030

0+
de Scope+2 Desarrollo de
de activos — un portafolio
operados Priorizacién de proyectos
mediante: de activos y de generacian
+ eficiencia proyectos renovable en
energética €an un ciclo Espafa e
« electrificacién de vida mds internacionalmente
« reduccién corto y menos
emisiones intensivos
de metano en carbono
y rutinarias :ro-duccki.c‘;n dl:ﬁ
a antorcha iocombustibles
avanzados, sapt:l ura
hldrdg‘;ln de CO, en
HaE el S Sakakemang
combustibles (Indonesia)
sintéticos
2016 Eficiencia Optimizacidn Combustibles Generacidn de CCus 2030
del portafolio Renovables electricidad
E&P renovable

En el periodo 2031-2050, la contribucién relativa de las
distintas palancas de descarbonizacién sobre la reduccién
del 11C es, para los distintos escenarios de la AIE analizados:

Contribucién relativa de las palancas a la reduccion del IIC en
2050

100 %

50 %

0%

SDS NZE

Soluciones climdticas naturales (NCS)

M Captura y almacenamiento de CO2 (incluyendo CCUS y DAC)
Generacién eléctrica renovable
Produccién de combustibles renovables

M Transformacién portafolio E&P

I % 11C alcanzado en 2030

Informe de Gestién Integrado 2022

En el escenario SDS se alcanza més de un 90% de
descarbonizacién con soluciones energéticas y se anticipa la
necesidad de compensar las emisiones remanentes
mediante soluciones climaticas naturales (NCS), ante
posibles limitaciones de la tecnologfa en sectores con
emisiones dificiles de abatir. En el escenario NZE no serfa
necesaria la compensacién con NCS, por ser ya muy baja la
produccién de petréleo y gas en Repsol (se alcanzan las cero
misiones netas antes de 2050).

Finalmente, Repsol ha contrastado su senda de
descarbonizacién con la de los distintos escenarios 1,5 °C
del IPCC (AR6, 2022) calculando para ellos una intensidad
de carbono a partir de los datos de emisiones de GEI (CO,),
CH,, N,O) y energfa primaria (IIASA), para poder
compararlos con la reduccién del 1IC de Repsol.

Como se puede apreciar en el gréfico siguiente, el ritmo de
reduccién del indicador de la senda de Repsol cae desde el
corto plazo dentro del intervalo de variacién de los
escenarios de 1,5 °C de IPCC, adin cuando su punto de
partida es mds alto por el mayor peso inicial de petréleo y
gas en su produccion de energfa. Hay que hacer notar
también que en la mayorfa de los escenarios de IPCC la
neutralidad de emisiones se alcanza después de 2050.

Grupo Repsol
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El papel de los sumideros
de carbono en Repsol

+  Lacaptura de CO2 de los puntos de emision o de la
propia atmosfera serd necesaria para alcanzar
la neutralidad de emisiones, tanto a traves de
soluciones tecnologicas como mediante NCS, como
la reforestacian.

» Dentro de las soluciones tecnologicas, se ha
considerado una reduccion de emisiones de CO2 en
el intervalo 10-15 Mt/afio mediante CCUS en 2050.

*  Repsol, aplicara el principio de “primero, mitigar;
despues, compensar”. Su senda de descarbonizacion
no contemnpla aplicar compensaciones con MCS al
menos durante toda esta década. A mas largo plazo,
solo se compensaran las emisiones residuales gue
no hayan podido ser eliminadas por otros medios
para alcanzar la neutralidad de carbono en 2050.
Por otro lado, Repsol ha lanzado iniciativas mediante
las cuales tambien sus clientes y la sociedad en
general pueden contribuir 3 mitigar sus propias
emisiones mediante proyectos NCS. Entre ellas se
encuentra la plataforma Motor Verde de la Fundacian
Repsol, gue combina reforestacion e impacto social
[por creacion de empleo en zonas rurales), y la
propuesta a sus clientes de compartir el coste de
compensar las emisiones derivadas del uso de las
productos que adquieren de Repsol a traves de
plataformas digitales como Waylet.

Asignacién de capital

La asignacién de capital de Repsol a los diferentes negocios
responde al cumplimiento del objetivo de descarbonizacion
en los distintos escenarios descritos: destinar inversiones
crecientes a los segmentos de bajo carbono para mitigar los
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riesgos y aprovechar las oportunidades que se generan
como consecuencia de la transicion energética.

La inversién en tecnologias y negocios de bajo carbono™
representa un 35% del total de las inversiones en el periodo
2021-2025. Para el periodo 2030-2050, Repsol estima que la
asignacion de capital bajo los diferentes escenarios
analizados serd de:

|
Porcentaje de capex en negocios de bajo
carbono sobre el capex total (promedio

en el periodo) 2031-2040  2041-2050
Escenario compatible con demanda APS 50-60 60-70
Escenario compatible con demanda SDS 55-65 65-75
Escenario compatible con demanda NZE 70-80 80-90

En 2030, Repsol proyecta alcanzar un capital empleado de
hasta el 45% en negocios de bajo carbono, proporcién que
seguird aumentando hasta 2050 al ritmo de la transicién
energética en cada escenario considerado:
|

Porcentaje de capital empleado en

negocios de bajo carbono sobre el total 2030 2040 2050
Escenario compatible con demanda APS 40-45 5060  60-70
Escenario compatible con demanda SDS 40-45 55-65 65-75
Escenario compatible con demanda NZE 40-45 65-75 75-85

Resiliencia a los riesgos financieros del
cambio climatico

Con el fin de evaluar la resiliencia financiera de la estrategia
frente al cambio climatico, se ha realizado un andlisis
econémico de los modelos de negocio actuales y futuros en
los tres escenarios basados en las previsiones de la AIE. El
resultado se muestra en el grafico siguiente, en términos de
variacién del valor actual neto (NPV, por sus siglas en
inglés) en los diferentes escenarios y contextos, tomando el
escenario SDS como linea base.

El valor de la Compafifa no varia sustancialmente en los
distintos escenarios de demanda de la AIE, entre -4% y +2%
para los niveles de precios considerados en cada uno de los
tres, por los siguientes motivos:

El entorno de los negocios Industrial y Comercial de
combustibles se ha considerado invariable en los tres
escenarios, determinado por el European Green Deal y el
paquete legislativo Fit for 55. La estrategia contempla
inversiones en proyectos de bajo carbono (combustibles
renovables, sintéticos e hidrégeno) que preservan el valor
de estos negocios, hoy en el primer cuartil de la UE por
margen econdémico y cuota de mercado en Espafia.

Por su parte, el negocio de Exploracién y Produccién
mantiene valor en esta década, que son los afos con
mayor impacto en términos de NPV, y sufre una reduccién
progresiva a partir de 2030 al ritmo de la caida de la
produccién y la bajada de precios por menor demanda.

" Tecnologfas y negocios de bajo carbono: eficiencia energética, generacién eléctrica renovable, produccién y comercializacién de biocombustibles, de hidrégeno
renovable, de combustibles sintéticos, CCUS; comercializacién de electricidad renovable, generacién distribuida y otros servicios de valor afiadido como la movilidad

eléctrica.
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- Los negocios de Generacién Baja en Carbono y
Comercializacién de Electricidad, por el contrario, crean
valor econdmico al ritmo de su crecimiento.

La limitada variacién del NPV de la Compafifa en los tres
escenarios demuestra que la estrategia planteada es
resiliente frente a las distintas velocidades de la transicién
energética, implicitas en esos escenarios.

En cuanto a los precios en cada escenario hasta 2030, se ha
utilizado una senda interna de precios propia de Repsol, que
se enmarca en las referencias de analistas y agencias. Desde
2030 en adelante, se ha interpolado linealmente hasta
alcanzar en 2040 los precios de la AIE en cada uno de los
tres escenarios, para después seguir estas sendas de
precios.

La AIE estima un escenario de precios deterministico en
cada uno de los escenarios de demanda. Sin embargo, el
entorno energético actual impone una gran incertidumbre
sobre el balance oferta-demanda y los precios de las
materias primas, que se suma a su inherente volatilidad. Por
ello se ha llevado a cabo también, para cada uno de los tres
escenarios, un andlisis probabilistico de sensibilidad a los
precios de petréleo, gas y margen de refino basado en la
variabilidad histérica de estos indicadores.

El andlisis probabilistico da lugar a nuevos rangos de NPV
que estan relacionados con el riesgo financiero que impone
el cambio climético, y también con otros factores que
impactan sobre el balance oferta-demanda. A continuacion
se presenta el resultado de ese andlisis con los rangos P25
(percentil 25) y P75 (percentil 75) de precios para cada uno
de los escenarios de demanda.

.
Analisis probabilistico de la variacién NPV

25%
P25APS: +23%
P25SDS:+20%
20%
15% P25NZE:+14%
10%
5%
+2%
0% I 0% 4%
s O
10%
15%
P2sAPS:-15%  pasSDS:—17%
20
P25NZE:—19%
25
APS S NZE

Esta variacién de valor econémico se relaciona mds con la
volatilidad histérica de los precios de las materias primas

3 Precios en términos nominales.
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que con el propio impacto que la transicién energética
pueda tener de manera estructural sobre esos precios, pero
se considera que aporta informacién complementaria de
utilidad. La AIE en sus sendas de precios si pretende dar una
visién del impacto en precios de la transicién energética,
calculandolos a partir del coste marginal de produccién en
los distintos escenarios de demanda, aunque sin tener en
cuenta otros factores como los geopoliticos.

Mecanismaos para incentivar
la descarbonizacién

Repsol cuenta con mecanismos internos para promover la
asignacion de capital a inversiones de bajo carbono, como
son el precio interno del carbono y la metodologia de
cualificacién de inversiones por su alineamiento con la
transicion energética.

La Compafifa ha establecido un precio interno del carbono
para la toma de decisiones de inversién de nuevos
proyectos. Se aplica a todas las inversiones, incluso en los
casos en que no exista un precio de carbono regulado, con la
conviccién de que el coste de las emisiones de CO, se
internalizard a través de mecanismos regulatorios en todas
las dreas geogréficas en el horizonte temporal de la vida de
las inversiones.

El precio interno del carbono® utilizado por Repsol distingue
el dmbito de la UE y el del resto del mundo. De ese modo,
las nuevas inversiones en la UE se evaldan aplicando 70 $/t
en el periodo 2022-2025 (o el precio regulado si este es
superior), que se incrementa hasta 100 $/t en 2030. En el
resto del mundo, en paises sin regulacién especifica mas
exigente, se aplica 60 $/t en todo el periodo 2022-2030.

Precio interno de carbono (incentivo de carbono para nuevas
inversiones)
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Por otro lado, en 2021 Repsol ha implementado una
metodologia propia para calificar si una nueva inversién esta
alineada y es acorde con su ruta de descarbonizacién.

Toda inversién planteada al Comité Ejecutivo y al Consejo de

Administracién deberd incluir un informe elaborado por la D.

de Sostenibilidad que refleje su impacto en el 1IC de la
Companifa.

Segun sea el impacto positivo, neutro o negativo, se
distinguen las siguientes inversiones:

« Alineada con la transicién energética, cuando no afecte a
los objetivos de reduccién del IIC de la Compafifa o los
facilite.

« Facilitadora de la transicién energética, si tiene un
impacto negativo sobre el [IC de menos de un punto
porcentual y es compensable con otras iniciativas.
También se imponen condiciones adicionales a las
inversiones en E&P (vida acotada de las reservas
explotables y no inversién en arenas bituminosas, crudos
extrapesados y Artico offshore).

o Desalineada, cuando no cumple los requisitos de ninguna
de las dos anteriores.

Durante 2022, siguiendo la metodologfa de cualificacién de
inversiones, se ha incorporado el informe de sostenibilidad
en 38 propuestas de inversién que se han presentado para
aprobacién al Comité Ejecutivo (7 de E&P, 17 de Generacién
Baja en Carbono y 4 de Transformacién Industrial y
Economia Circular). De ellas, resultaron 61% alineadas, 33%
facilitadoras y 5% desalineadas.

. .
Alianzas y colaboraciones

Repsol participa de forma constructiva en un debate
abierto y bien informado entre gobiernos, empresas
inversores, instituciones academicas, organizaciones

no gubernamentales y otros grupos de interés sobre
aspectos relevantes en materia de desarrollo sostenible
y de transician energética. Siendo consciente de gue un

enfoque colectivo puede aportar logros adicionales a su
actuacion individual en defensa de intereses legitimos,
Repsol p.n[ul )8 en asociaciones |||[lu<—,lr
rial -s Sin e J debe t

esy PI]'ll]I:Z‘-::'J-

a8 CoN suUs propias posiciones en mgter a
de cambio climatico.

Alineamiento con las asociaciones

de la industria

Repsol trabaja para que todas las asociaciones e iniciativas
en las que participa estén alineadas tanto con el
cumplimiento de los objetivos del Acuerdo de Paris como
con sus principales lineas de actuacion en materia de
cambio climatico. La Compania publica desde 2020 en
su pagina web el Informe de revision de la participacion
de Repsol en asaociaciones de la industria, en el que se
analizan aquellas que son relevantes por su relacién con
tor de la energia, por su 3mbito de actuacion en
regiones donde la Compania tiene presencia significativa
y por su importancia con relacion al cambio climatico.
Se actualiza con periodicidad anual

T e
SO-CONpovate/es/accionisias

ones-industria-2022.pdf
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6.1.3 Riesgos y oportunidades

Los riesgos y oportunidades asociados a la transicién
energética y al cambio climético cobran una creciente
importancia en el medio y el largo plazos.

Repsol identifica y evalda los riesgos a largo plazo asociados
a la transicién energética y al cambio climatico desde
multiples perspectivas mediante una metodologfa propia de
andlisis que adapta la evaluacién de riesgos de medio plazo
del Sistema de Gestién Integrado de Riesgos para extender
su alcance hasta 2050. De este modo, se complementa el
mapa general de riesgos del Grupo (horizonte a 5 afios) y el
de riesgos emergentes (horizonte a 10 afos) con la visién a
2030, 2040 y 2050 para los riesgos de cambio climatico y
transicion energética.

- El andlisis de riesgos se ha basado en los tres escenarios
de la AIE: Announced Pledges Scenario (APS), Sustainable
Development Scenario (SDS) y Net Zero Emissions (NZE)
descritos en el apartado anterior. Los riesgos climaticos
pueden afectar negativa o positivamente en funcién de las
estrategias de mitigacién y de adaptacion a los escenarios,
dado que llevan implicita la aparicién de oportunidades de
negocio que es posible poner en valor.

- Se identifican los riesgos del cambio climético més
relevantes para la Comparifa. Para ello se ha actualizado la
taxonomfa desarrollada al efecto tomando como referencia
principal la clasificacién de riesgos propuesta por el Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).
Incluye las categorias de riesgos de cambio climatico,
tanto los derivados de la transicién energética
(regulatorios, legales, tecnoldgicos, de mercado y
reputacionales) como los riesgos fisicos que pudieran
verse exacerbados por el avance del cambio climético
(agudos y crénicos). En total, contempla 17 riesgos
clasificados segtin su naturaleza. De estos, los diez que
concentran la mayor parte de la exposicién se priorizan,

grupo de expertos de la Companifa en estrategia,
mercados, regulacién, finanzas, reputacién, asuntos
legales, tecnologfa y sostenibilidad, y el consenso entre
ellos se alcanza mediante el uso de la técnica Delphi.

La relevancia de cada uno de los riesgos identificados se
determina estimando su impacto econémico de forma
semicuantitativa en cada una de las lineas de negocio y areas
geogriéficas. Se considera que cada riesgo representa un
factor de incertidumbre que puede provocar un desvio en los
resultados econémicos a largo plazo (horizonte 2030-2050)
en cada uno de los escenarios analizados de acuerdo con la
hoja de ruta de descarbonizacién de la Compafifa.

probabilidad de sufrir impactos negativos significativos por
la transicion energética es relativamente baja. Es decir, la
Comparifa estd preparada incluso para los escenarios de
transicién mds rdpida gracias a su hoja de ruta de
descarbonizacién. Asf, en 2030, con una probabilidad muy
alta, podrd sacar partido de oportunidades que
contrarrestaran los eventuales impactos negativos, por su
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posicionamiento y definicién de estrategia de largo plazo en
materia climdtica con relacién al sector, para situarse en
posicién competitiva favorable. Ejemplos de estas
oportunidades son la eficiencia energética, la generacién
eléctrica renovable, los biocombustibles avanzados, el
hidrégeno renovable, la economia circular y, a medio y largo
plazos, la captura y almacenamiento de carbono.

A mas largo plazo (2040 y 2050), la exposicién a los riesgos
climéticos es creciente, dado que es mayor la incertidumbre
asociada a los factores de riesgo y la escala en que se podran
materializar estos y también aprovechar las oportunidades.

Desempeno de
los negocios

Sostenibilidad

Evolucién

Anexos

No obstante, el compromiso de ser una compafia de cero
emisiones netas en 2050 y el andlisis de su respuesta a
distintos escenarios de transicién energética los mitigan y
demuestran la resiliencia de la companfa (véase la seccion
Resiliencia a los riesgos financieros del cambio climadtico, en el

apartado 6.1.2).

Se ha examinado en detalle |a exposicién de todos los
negocios de Repsol a los distintos riesgos y se aprecian
elementos diferenciales debidos a las caracterfsticas
especificas de cada uno. Los principales riesgos, que pueden
convertirse en oportunidades a través de medidas de
mitigacion (véase apartado 6.1.2, Estrategia), son:

EVALUACION DE IMPACTO
RIESGO DE TRANSICION Negocio®
Relevancia horizonte Geografia
temporal® M o /= g
D s
Cambios regulatorios que afecten a los Corto, medio y largo
resultados de la Compafif. I L L o ® i
pania plazo Especial
Regulatorios y legales M | ) relevancia UE
Aumento de la litigiosidad derivada de enaZIO;‘retsva;TeIZio ° ° ° y Norteamérica
los efectos del cambio climatico Y
plazo
Adopcién ineficiente, tardia o prematura £
de nuevas précticas, procesos o ) [ ] ) ) UE, L
L tecnologfas en desarrollo Mayor relevancia Norteaméricay
Tecnolégicos resto del
oo . ) en el largo plazo
Escasez o indisponibilidad de materias ° ° ° mundo
primas y recursos naturales
Desacoplamiento de la estrategia de Corto. medio v lareo
gestion del portafolio con la velocidad de Iazoy yiarg ) [ o Y
la transicion energética P
Cambios asociados a las preferencias de .
; . Mayor relevancia
los consumidores finales o de en ol lareo plazo ) [ [ ol
intermediarios gopP Especia .
Mercado relevancia UE
Potencial dificultad o limitacién para Corto, medio y largo ° ° ° y Norteamérica
captar los fondos plazo
Elevada competencia en los mercados Mayor relevancia
. S » [ [ J [ J [ ]
asociados a la transicién energética en el largo plazo
Estigmatizacion del sector del O&G Mavor relevancia en UE,
(incluye el incumplimiento de los v [} [} [ Norteamérica y
P el largo plazo
.. objetivos) resto del mundo
Reputacién M | .
Dificultades asociadas a la gestién del ol ié(:trore er;l/igic: en ° ° ° ° Especial relevan
talento y cia UE
plazo
) Véase el anexo V para una descripcion detallada de los riesgos de cambio climético.
#Se entiende por corto, medio y largo plazo los horizontes temporales 2030, 2040 y 2050 respectivamente.
B El impacto sobre cada una de las divisiones de negocio en un escenario NZE 2050 se determina de forma semicuantitativa en funcién del consenso alcanzado
dentro del grupo de expertos que ha participado en el anélisis. Se han definido tres niveles de impacto cualitativo que reflejan la contribucién relativa de cada negocio
al impacto total de cada uno de los riesgos.
E&P . R
) . . ) GBC (Generacién Baja o . .
(Exploracién Industrial |-I/_Vl Cliente C_’ ( Carb J r(J ®Alto ®Medio Bajo
y Produccion) ) en Carbono)
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En cuanto a los riesgos fisicos del cambio climédtico, dada la
naturaleza y localizacién de las actividades de la Compafifa,
el equipo de expertos ha coincidido en que son factores de
riesgo mas bajo que los derivados de la transicién
energética. No obstante, y como consecuencia de las
obligaciones de informacién publica derivadas de la
regulacion de la Unién Europea, Reglamento de Taxonomfa
852/2020, que establece el marco para fomentar la inversién
sostenible, Repsol ha desarrollado una metodologia
semicuantitativa para analizar en detalle los riesgos fisicos
del cambio climético en las instalaciones existentes, y
especialmente en las nuevas que incorpore a su portafolio,
que cumplen con los requisitos establecidos para ser
consideradas actividades medioambientalmente sostenibles.

Para realizar este analisis de largo plazo se han considerado
los escenarios de calentamiento global descritos por el
Crupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio
Climético (IPCC): RCP 8.5, RCP 4.5y RCP 2.6™, con el mismo
alcance temporal que para los riesgos de transicién (2030,
2040 y 2050), en cada una de las localizaciones geogréficas
de las instalaciones estudiadas®: centrales edlicas,
fotovoltaicas, hidrdulicas y ciertas plantas petroquimicas.

Las proyecciones climéticas que se estdn utilizando para
realizar estos andlisis son, entre otras, las de los servicios
Copernicus (programa de observacion de la Tierra de la UE,
coordinado y gestionado por la Comisién Europea).

Ante estas previsiones de condiciones climaticas (estudiadas
a través del andlisis de las variables fisicas asociadas a los

Resultados financieros

Sostenibilidad

Desempeno de Evolucién Anexos

los negocios

factores de riesgo agudos y crénicos relacionados con
variaciones de temperatura, precipitaciones, velocidad del
viento, etc.), se analizan potenciales impactos sobre estas
instalaciones, tanto desde el punto de vista del posible dafio
estructural por intensificaciéon de fendémenos meteorolégicos
extremos como de posibles pérdidas de produccién o
ineficiencias operativas como consecuencia de estos
fenémenos o cambios en los patrones del clima.

Asimismo, también se analizan las barreras implantadas en
la actualidad para mitigar esos riesgos y otras posibles
medidas de mitigacién implementables en el futuro, en el
caso de que se materialicen este tipo de eventos, las cuales
reducen de forma significativa la probabilidad de tener
impacto.

La conclusién que se alcanza es que Repsol estd mas
expuesta a los riesgos de transicién que a los fisicos. No
obstante, estd impulsando medidas que permitan reducir la
exposicion a todos ellos.

Los riesgos derivados del cambio climatico, tanto los fisicos
como los de transicién, se gestionan y mitigan del mismo
modo que los demas a los que esta expuesto el Grupo'®,
salvo porque su naturaleza emergente los convierte en
objeto de un examen mas detallado en el largo plazo y
porque su mitigacién se fundamenta en el compromiso a
largo plazo de ser cero emisiones netas en 2050, una ruta de
descarbonizacién que debe seguir hasta ese afio” y un Plan
Estratégico 2021-2025 que sienta las bases de la transicién ya
desde el corto plazo.

'4 De acuerdo con el Sixth Assessment Report (AR6) del Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC), los escenarios RCP (Representative
Concentration Pathways) utilizados en este estudio se corresponden con una previsién de incremento de la temperatura media global en 2100 de 4,5 °C en el escenario

RCP 8.5; 2,8 °C en el escenario RCP 4.5;y 1,85 °C en el escenario RCP 2.6.

' Centrales edlicas (PI, Delta I, Delta I, Atacama, Cabo Leonés, Elena y Antofagasta), fotovoltaicas (Valdesolar, Kappa, Sigma y Jicarilla), hidréulicas (Aguayo, Picos y
Navia), petroquimicas (proyecto C43, en Cartagena, proyecto RECPUR, en Puertollano, Electrolizador 2,5 MW, en Bilbao).

' Para més informacién, véase el Anexo V o el apartado 7.4, Riesgos.

"7 Para més informacion sobre las medidas de la ruta de descarbonizacién de Repsol, véase el apartado 6.1.2, Estrategia.
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6.1.4 Métricas y objetivos

2

Objetivos para la transicion

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2025 2030 2040 2050

Reduccién Indicador de Intensidad
Carbono (ICC) vs. 2016 (%) |

Reduccién emisiones absolutas
ntos Scope 14213205 [ 50

Reduccién emisiones absolutas

Scope 1+2 vs. 2016 (%) -37 -55
Plan de reduccién de emisiones? @) )
(Mt CO,e) 2,4 -0,9 © -1,5
0
°
Intensidad de metano (%;m?/m?) 0,2 g
Reduccién intensidad emisiones g
E&P vs. 2020 (%) 75 o
2
Zero Routine Flaring® (kt CO,e) 172 ZERO =
&
w

Capacidad de produccién de
combustibles renovables (Mt)

Hidrégeno renovable (GWe) 0,55 1,9

Poliolefinas recicladas (%) 10 20

-70

Capacidad instalada de energia

eroie (G [ 20
0,7

|Aﬁo base Datos 2022 X Compromisos
) M4s adelante se puede consultar informacion detallada.

@ valor acumulado en el periodo 2014-2020. Superado el objetivo del Plan de Reduccion de Emisiones 2014-2020 en 0,3 Mt CO,e. Nuevo plan de reduccién de emisiones en
el periodo 2021-2025.

6 Capacidad expresada en gross.

@ potencia instalada para la produccién de hidrégeno renovable. Primera puesta en marcha prevista en mayo 2023.

Indicador de Intensidad de Carbono (g CO,e/MJ)

Desplazamiento .
Scope 1 + 2| + Scope 3 O&G - emi';iones e — Suml;deros
operacional base Upstream carbono carbono
lIC =
|
Energia Energia ’
productos + productos no + Energia fuentes

energéticos energéticos bajo carbono
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-
Emisiones directas e indirectas y consumo energético

2022 2021 2020 2019
Emisiones Scope 1" Total GEI (Mt CO,e) ® 15,7 19,4 22,4 24,7
Total CO, (Mt CO,) 14,9 17 19 20,1
Total CH, (Mt CO,e) 0,7 2,3 3,3 4,5
Total N,O (Mt CO,e) o,1 0,10 0,07 0,08
Desglose por fuente
Antorcha 0,6 0,9 1,0 0,8
Combustién 1,8 12,1 12,9 13,7
Venteo 0,7 4,2 6,2 7,6
Fugitivas 0,1 0,2 0,3 0,4
Proceso 2,4 2,0 2,0 2,2
Emisiones Scope 2" Total GEI (Mt CO,e) 0,4 0,4 o5 o5
Emisiones Scope 1y 2 Total GEI (Mt CO,e) 16,1 19,9 22,8 25,2
Refino® 8,6 7.8 7,6 87
Quimica 3,0 3.4 3.3 3.3
Exploracién y Produccion® 2,1 7.5 9,9 11,0
Electricidad y gas 2,4 1,2 2,0 2,1
Otros® 0,05 0,04 0,1 o,1
Asignacién de derechos de emisién a las instalaciones de Repsol bajo la regulacién europea EU ETS (Mt CO2) 7.3 7,6 7.7
Intensidad de emisiones Intensidad'de emisiones explpracién y produccién - 5 56 66
Scope 1+2 (t CO,e/miles de bep producidos)
Intensidad de emisiones refino (t CO,e/t crudo procesado) 0,2 0,2 0,2 0,2
Emisiones Scope 3¢ Materias primas (categoria 1)
Crudo (Mt CO,e) 5,6 5,5 5.4 7,6
Hidrégeno (Mt CO,e) 0,6 0,6 0,6 0,7
Uso de productos vendidos (categoria 11)
Uso de productos salida de refineria (Mt CO,e)® 161 157 151 180
Uso de productos base energfa primaria (Mt CO,e) 66 69 79 88
Uso de productos base productos comercializados (Mt CO,e) 182 172 175 205
Uso de productos base productos comercializados a usuario final (Mt CO,e) 70 65 67 77
Energia (Scope 1+2) Total (M GJ) 244 246 265 278
Energia quimica (Scope 1+ 2) (M GJ) 54 61 60
% de la red de electricidad 0,2% 2% 3%
de las cuales % renovables 42% 47% 44%
Energia eléctrica total generada por Repsol Quimica (M GJ) 1,3 3,0 4,3
Intensidad de energia Intensidad energética E&P (G)/bep producidos) 0,2 03 0,3 0,3
Intensidad energética refino (GJ/t crudo procesada) 2,9 2,8 3,2 2,9
Energia (Scope 3) Total (M T)) 2,5 2,3 2,3 2,8
Uso de productos base salida de refinerfa (M T)) 2,4 23 2,3 2,7
Materias primas (M TJ) 0,06 0,07 0,06 0,08
Hidrocarburos enviados a antorcha TOTAL (Mt) 0,31 0,37 0,43 0,32
Hidrocarburos venteados (Mt) 0,03 0,10 0,15 0,19

) Las emisiones directas e indirectas (Scope 1y Scope 2) de la Compafifa en activos operados reportados en gross serén objeto de verificacién adicional segtn EU-ETS y el

estandar internacional 1ISO 14064-1. Una vez finalizada la verificacion, los datos estaran disponibles en www.repsol.com y se actualizaran en la siguiente edicién del
Informe de Gestién Integrado. Para el ejecicio 2021 no se han observado cambios relevantes tras la verificacion.
@ La planta del cracker de olefinas esta incluida en el negocio de Quimica.

@ Incluye GLP, lubricantes, asfaltos y especialidades, movilidad y gestién patrimonial.

0 El detalle por fuente para el negocio de Exploracién y Produccién es: 1,1 Mt CO,e de combustibles; 0,2 Mt CO,e de antorcha; 0,1 Mt CO,e de fugitivas y 0,7 Mt CO,e de venteo.

6 Scope 3: uso de productos considerando la produccién de gas natural del negocio de E&P (Upstream), y la produccién de GLP, naftas, gasolinas, kerosenos, gaséleos,

fueléleos y coque de petréleo en las refinerias.

) Para mas informacion véase la seccién Reporte de emisiones Scope 3.

) Calculado en base entrada de refinerfa.

® Se utilizan como referencia los factores de potencial de calentamiento global (GWP, por sus siglas en inglés) del IPCC Fourth Assessment Report.

__________________________
Inversién en investigacién y desarrollo

2022 2021 2020 2019
Inversién en Investigacién y Desarrollo (M€) 59,0 57,0 65,0 72,0
Porcentaje destinado a lograr la neutralidad™ (%) 40 35 20 8

() El porcentaje destinado al desarrollo de proyectos de tecnologfas de bajo carbono se calcula sobre la inversién total del Tech Lab.
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Reporte de emisiones Scope 3

Si bien existen hasta 15 categorias de emisiones Scope 3, en
el caso del sector de petréleo y gas la mayoria provienen de
aquellas derivadas del uso final de sus productos. Repsol ha
decidido ligar su objetivo de alcanzar las cero emisiones
netas y sus objetivos intermedios a un Indicador de
Intensidad de Carbono (IIC) que tiene en cuenta la energia y
las emisiones asociadas al uso de los productos
combustibles derivados de su produccién de energia
primaria (petréleo y gas natural). Hacerlo asf, en lugar de
referirlo a las emisiones de los productos que comercializa,
tiene mas sentido estratégico y una serie de aspectos
positivos:

- La produccién de hidrocarburos es la actividad mas
intensiva en capital y cuyas inversiones tienen un ciclo de
vida mds largo. Las decisiones de inversion de hoy se
materializan en produccién y en uso de los productos
muchos afios después. La actividad de comercializacién,
por el contrario, es mucho menos intensiva en capital y
mds facilmente adaptable a la demanda en plazos cortos.

Los productos energéticos se compran y venden sucesivas
veces a lo largo de la cadena de valor, por lo que un
sistema basado en ventas podrfa dar lugar a una mdaltiple
contabilizacién de las emisiones de un mismo producto.

|
SCOPE 3
Upstream Industrial
Produccion Produccion
upstream industrial

Emisiones Coe

Resultados financieros

[+ Emisiones CO,e
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- Un sistema de contabilizacién de emisiones solo basado
en ventas permitiria a una compafiia integrada aumentar
su produccién de hidrocarburos sin impactar en sus
emisiones Scope 3 si comercializa més volumen de
productos que el de hidrocarburos que produce.

No obstante, Repsol considera también que métricas
relacionadas con las emisiones Scope 3 de los productos
comercializados pueden aportar una visién complementaria
de utilidad para entender la estrategia de transicién
energética de las companfas. Por este motivo, en este
informe de gestién se han incorporado las siguientes
métricas (ademds de las emisiones Scope 3 de los productos
obtenidos de la produccién propia de hidrocarburos’® que se
utilizan para el 11C):

Emisiones Scope 3 de los productos comercializados por
Repsol al usuario final (aquel que usa el combustible y,
por tanto, genera las emisiones).

Emisiones Scope 3 de todos los productos
comercializados, excluidos aquellos que Repsol compra 'y
revende a un consumidor no final sin ninguna otra
transformacién intermedia.

Scope 3 (categoria 11) Mt CO,e 2022 2021 2020 2019
Productos comercializados 182 172 175 205
Productos comercializados a o 6 6
usuario final 7 5 7 77
Ventas @)
Ventas Ventas a
totales usuario final

Emisiones Co.e

Y

Ventas a
usuario final

Ventas a cliente
comercial

(4 Riesgo de doble conteo

¥ Corresponde a la categorfa de Scope 3 “Uso de productos base energia primaria (Mt CO2¢)” de la tabla: Emisiones directas e indirectas y consumo energético.
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Reduccién del Indicador de Intensidad de Carbono

Como se acaba de indicar, Repsol ha definido su IIC en

g CO,e/MJ como métrica principal para el seguimiento de la
evolucién de la Compania hasta alcanzar la meta de cero
emisiones netas en 2050, cuando se alcance una reduccién
del 100% del IIC. Ademds, se han fijado objetivos
intermedios de reduccién del 15% en 2025, del 28% en 2030
y del 55% en 2040 respecto al afio base (2016).

|
Intensidad de carbono 2022 2021 2016

g CO.e/M) 70,3 73,9 77,7

En 2022 se ha logrado una reduccién del 9,6% con respecto
al afio base 2016, debido principalmente a la optimizacién
del portafolio de activos del negocio de E&P, junto con la
continuacién de los planes de eficiencia energética, la
gestién de las emisiones de metano en activos operados de
E&P y el crecimiento de la capacidad renovable instalada.

|
Reduccion absoluta emisiones [%)

Emisiones operadas Scope 1y 2
(Mt COse)

| -55¢,

2016 2030

Reduccién de las emisiones absolutas Scope 1+2

El objetivo de Repsol es reducir sus emisiones en los activos
operados en un 55% para 2030 en comparacién con 2016.

Este compromiso se centra en las emisiones Scope 1 (aquellas
producidas por fuentes directamente controladas por Repsol) y
Scope 2 (asociadas a la compra de electricidad, calor,
refrigeracién o vapor consumidos por Repsol).

Hoy, la Compania ya ha acometido iniciativas con las que ha
alcanzado una reduccién de emisiones del 37%, a través de
la optimizacién del portafolio, medidas de eficiencia
energética, reduccién de emisiones de metano y reduccién
de envio de gas a antorcha en el negocio de E&P, y
recuperacion de gases de antorcha en el negocio Industrial.

|
Emisiones absolutas Scope
2022 2021 2016
142
Mt CO,e 16,1 19,9 25,4

Sostenibilidad

Desempeno de Evolucién Anexos

los negocios

El 1IC contabiliza en el numerador las emisiones derivadas
de la actividad de la Companfa (emisiones directas e
indirectas, Scope 1y Scope 2, derivadas de las operaciones
de E&P, Refino y Quimica, y Generacién Eléctrica), las
emisiones Scope 3 asociadas al uso de los productos
combustibles derivados de la produccién de energfa primaria
(petréleo y gas natural) y el desplazamiento de las emisiones
del mix fésil mediante sustitucién por energias renovables.
En el denominador, el indicador recoge la energia que
Repsol pone a disposicién de la sociedad en forma de
productos finales derivados de la produccién de energia
primaria de petréleo y gas y de fuentes de energia bajas en
carbono®.

De manera complementaria a los objetivos de reduccién del
IIC, la Compania, en respuesta a las demandas de sus
grupos de interés, ha establecido dos nuevos objetivos
basados en sus emisiones absolutas. En octubre de 2021
anuncid, por primera vez, estos objetivos absolutos de
reduccién de emisiones operadas Scope 1y 2 y de emisiones
netas Scope 1, 2y 3:

Emisiones netas Scope 1,2y 3
(Mt COye)

l -3 Uqro

2016 2030

Reduccién de las emisiones absolutas netas Scope 1+2+3

Se ha establecido el objetivo de reducir estas emisiones, que
componen el numerador del I1C, en un 30% respecto al afio
base de 2016.

En 2022 se ha alcanzado una reduccién del 29% debido a la
reduccién de emisiones Scope 1+2 anteriormente descrita, a
una menor produccién en E&P y al impacto positivo de la
generacion eléctrica renovable, por desplazamiento de
emisiones. Al haber alcanzado valores muy cercanos a la
consecucion del objetivo 2030, Repsol contemplard la
posible reformulacién de un objetivo mas ambicioso.

|
Emisiones absolutas netas
2022 2021 2016
Scope 1+2+3
Mt CO,e 79,1 87,1 11,7

"9 Mds informacion en www.repsol.com Jcontent /dam Jrepsol-corporate fes /sostenibilidad /indicador-intensidad-carbono.pdf.
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|
Reduccion de emisiones de CO.e [Mt)

Mt CO,e reducidas por afio

2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

— 058 -027 017 02 -039 -062 -044 044 -05 039 031 -026 -031 017 -044 056 -034

-0,58
-0,85
-1,02
-1,22
-1,61
2,23
-2,67
-3,11
-3,62
-4,01
4,32
-4,58 L
4,69 -5,06

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Reduccién 2006-2013: -3,1 Mt CO,e Reduccién 2014-2020: -2,4 Mt CO,e

Objetivo 2021-2025: -1,5 Mt CO,e Mt CO,e reducidas cumulativas
Plan de reduccién de emisiones de CO,e
Repsol establece planes plurianuales de reduccién de OGMP 2.0

emisiones (Scope 1y 2) a través de medidas de mejora de la
eficiencia en sus operaciones, que comenzaron en 2006y
contintian en la actualidad. Esta en curso un plan para el
periodo 2021-2025, con el objetivo de conseguir una
reduccién adicional de 1,5 Mt CO, en 2025, lo que incluye,

UNEP lanzé en 2020 la iniciativa OGMP 2.0, que cuenta ya
con mds de 8o compafifas firmantes, a lo largo de toda la
cadena de valor del gas (desde la produccién hasta la
distribucién).

entre otros, proyectos de electrificacién, integracién Con este compromiso, Repsol comenzé un despliegue de
energética de unidades, optimizacién de procesos, distintas tecnologias en sus activos operados, combinando
operacién eficiente de las instalaciones y reduccién de medidas a nivel de fuente y aéreas (especialmente drones y
emisiones de metano. En 2022 se ha conseguido una avionetas), para confirmar las medidas detectadas a nivel del
reduccién de 0,34 Mt CO,e, lo que en términos energéticos suelo.

supone una reduccién de 3,1 M GJ. En octubre de 2022, el International Methane Emissions

Observatory (IMEO) publicé su segundo informe, y Repsol

Reduccién de la intensidad de emisiones de metano volvié a obtener el Gold Standard por parte de UNEP por la

La deteccidn, monitorizacién y reduccién de emisiones de presentacién de su reporte y plan de implementacién, lo cual
metano a lo largo de la cadena del gas cobra una gran indica que la Compania esta en el camino de lograr el
importancia dado el papel del gas natural en la transicion objetivo de reportar bajo Gold Standard en 2023 para todos
energética. sus activos operados y en 2025 sus activos no operados.

Repsol participa en iniciativas encaminadas a establecer
estdndares de excelencia en materia de reduccién de metano
y ha adoptado objetivos de reduccién desde el corto plazo.
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-_ Este afio, la disminucién de la intensidad de metano ha sido

mayor por afiadirse a las iniciativas de reduccién

MIQ: desinversiones de activos intensivos en carbono.
suministramos gas natural .

certificado procedente de Reduccion de la quema de gas en antorcha
Marcellus Shale La reduccién progresiva de la quema rutinaria de gas en
Repsol ha empezado a suministrar al mercado norteame- antorcha es pr-ir-nordilal eh el negOCio de_ EA&‘P.‘POI’ e”ov
ricano gas natural certificado a partir del 1 de noviembre Repsol se adhirié en junio de 2016 a la iniciativa Zero
desde sus operaciones en Marcellus Shale [Pensilvania]. Routine F|aring by 2030 del Banco Mundialy que redne a

lo que demuestra su compromiso para proporcionar
energia sequra, fiable y medioambientalmente
responsable. La Companiia ha certificado el 100% de su
produccion en el yacimiento, lo que supone mas de
400 millones de pies cobicos al dia de gas natural seco
procedente de mas de 680 pozos.

gobiernos, empresas de petrdleo y gas y organizaciones
internacionales de desarrollo.

Repsol también ha establecido un objetivo intermedio de
reduccién de las emisiones de CO,e derivadas de la quema
rutinaria de gas en antorcha en un 50% en 2025, en sus
activos operados de E&P y con linea base en 2018,
acomparniandolo de planes de accién especificos para

Objetivo de reduccidn conseguirlo
Repsol tiene el objetivo de reducir la intensidad de metano En 2022, los volimenes de hidrocarburos enviados para la
hasta 0,20% en 2025 en sus activos operados de E&P, valor quema rutinaria en antorcha disminuyeron muy
reconocido como estandar de excelencia operativa para el significativamente por la contribucién adicional de las
sector de petréleo y gas por organismos internacionales desinversiones en Malasia y Ecuador, superando asi el
como UNEP, y que coincide con el compromiso objetivo establecido para 2025.
recientemente anunciado por la Oil&Gas Climate Initiative
(OGCl), de la que Repsol forma parte. 1

Quema rutinaria de gas en antorcha 2022 2021 2018
L kt CO,e flaring rutinario upstream 50 327 344
Intensidad de metano® 2022 2021 2017
Emisiones CH, /gas producido (%) 0,23 0,77 1,34

0 El calculo se realiza en base volumétrica.
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6.2 Medioambiente'?

6 . [0 2= 13 e

Repsol ha prestado su respaldo al
(lamamiento Nature Is Everyone Business de
la iniciativa internacional Business for Nature,
impulsora de la accién empresarial orientada
a modelos de negocio que valoren la
naturaleza y sean positivas con ella en 2030

Repsol estd comprometida con la proteccién del
medioambiente y el uso sostenible de los recursos. Por ello,
prioriza las acciones necesarias para prevenir y minimizar
los posibles impactos tanto de sus operaciones como de los
productos y servicios que ofrece a sus clientes, y fomenta
medidas que promuevan la proteccién del capital natural.

Estos compromisos se han ratificado este afio mediante la
aprobacidn, por primera vez en la Comparifa, de una politica
especifica de medioambiente. En ella se han reflejado los
compromisos en materia de proteccién y conservacion de la
biodiversidad y los servicios ecosistémicos, la gestién
sostenible de los recursos hidricos, la preservacién de la
calidad del aire, la lucha contra el cambio climético y la
aplicacién de los principios que rigen la economfa circular,
haciendo extensibles todos estos compromisos a la cadena
de valor. Con la economia circular se promueve la
optimizacién de los recursos naturales y la adecuada gestion
de los residuos, siguiendo los principios de la jerarqufa de
gestion, reduciéndolos o, cuando no es posible, dandoles
una segunda vida en procesos propios o de terceros
mediante la reutilizacién y el reciclaje.

Repsol implementa procesos de certificacién, verificacién y
aseguramiento a través de auditorfas, tanto internas como
externas, para garantizar que se cumple la normativa
vigente. Ademds, aborda procesos voluntarios, como la
certificacién otorgada por AENOR a la Estrategia 100%
Circular de Repsol, que son una muestra de sus
compromisos con la sociedad y el medioambiente, mas alld
de los estrictamente regulados.

6.2.1 Calidad del aire

Repsol es consciente de la importancia que tiene proteger la
calidad del aire. Uno de los compromisos de la nueva
Politica de Medioambiente promueve “aplicar las ultimas
tecnologfas para minimizar las emisiones al aire tanto de

' Mds informacién en www.repsol.com (Sostenibilidad - Medioambiente).

Sostenibilidad

Desempeno de Evolucién Anexos

los negocios

nuestras operaciones como de los productos que
fabricamos”, utilizando para ello, ademads, los estdndares
mds exigentes.

La calidad del aire se ve afectada sobre todo por la
concentracién de contaminantes ocasionados por la
combustién, determinada por el mix energético, el tamafo y
densidad de las poblaciones, las condiciones
meteoroldgicas, etc. Su gestion se centra, principalmente, en
las emisiones de diéxido de azufre (SO,), 6xidos de
nitrégeno (NO,) y particulas y compuestos organicos
voldtiles (COV).

Para controlar las emisiones al aire, Repsol monitoriza de
forma exhaustiva las condiciones en que se desarrollan las
operaciones. Las instalaciones industriales cuentan con una
red de sistemas de medida en continuo y casetas de
inmisién (compartidas con la Administracidn) que permiten
medir y analizar sin interrupcién la composicién y los niveles
de las emisiones a la atmdésfera, de las que se da cuenta a
las autoridades ambientales para su seguimiento y control.

Por citar un ejemplo concreto, en 2022 Repsol sigue
liderando la iniciativa del Observatorio de la Calidad del Aire
del Camp de Tarragona (Espafia) y colaborando con la
Asociacion Empresarial Quimica de Tarragona, con apoyo
técnico de entidades cientificas como Universitat Rovira i
Virgili y Eurecat Centre Tecnolégic de Catalunya en
Tarragona. La entidad estd coordinada por el Institut Cerda y
su objetivo es la evaluacién permanente de la calidad del aire
en las ciudades y barrios del Camp de Tarragona para
mejorar el medioambiente y la sostenibilidad del territorio.

Minimizacion de las emisiones
de las operaciones

Las emisiones de los procesos se minimizan de manera
continua mediante la implementacién de las mejores
tecnologias disponibles. Entre otras, quemadores de bajo
NO, (tecnologia DLN), plantas de recuperacién de vapores o
sistemas de abatimiento de particulas. Ademds, y para
controlar y minimizar las emisiones fugitivas, se llevan a
cabo campanas periddicas de Leak Detection and Repair
(LDAR) y se instalan sistemas de alta estanqueidad que
previenen la fuga de compuestos orgénicos volatiles.

Minimizacion de las
emisiones de los productos

El compromiso con la calidad del aire va més alld de la
operativa, y Repsol trabaja de manera constante en ampliar
la oferta de productos que generen menos emisiones en su
uso. Por ejemplo, energia renovable para movilidad,
biocombustibles avanzados, combustibles sintéticos,
hidrégeno renovable, GLP, ad-blue, AutoGas, GNL o
gaséleos especificos para calderas de Ultima generacién,
entre otros muchos.

? Las magnitudes e indicadores de este apartado se han calculado de acuerdo con las normas corporativas que establecen los criterios y la metodologia comun aplicables
en materia de seguridad y medioambiente. Con carécter general, la informaciéon ambiental y de seguridad incluye el 100% de los datos de las empresas donde la

Compafifa tiene participacién mayoritaria o control de la operacién.

Informe de Gestién Integrado 2022

Grupo Repsol



Nuestra Entorno

compania

Resumen del

ano 2022 y retribucién a

nuestros accionistas

6.2.2 Capital natural y biodiversidad

Repsol y el capital natural

El capital natural se define como el inventario de los
recursos naturales tanto renovables como no renovables.
Brinda, a través de los servicios ecosistémicos, beneficios a
las personas contribuyendo a su bienestar, al desarrollo de la
sociedad y al avance de la economia mundial, y lo hace en
forma de energia, provisién de materiales, aspectos
culturales, etc. Repsol, como otras empresas, depende del
capital natural y genera a través de sus operaciones
impactos tanto positivos como negativos. Por ello, su
conservacién y proteccién son factores fundamentales para
alcanzar el desarrollo sostenible y asegurar el suministro de
los beneficios que ofrecen los ecosistemas, y
especificamente la biodiversidad, para las generaciones
presentes y futuras.

En el dmbito del capital natural, Repsol ha adoptado un
enfoque diferenciador que le permite cuantificar y valorar
desde el punto de vista econémico los servicios
proporcionados por los ecosistemas en general y la
biodiversidad en particular, lo que facilita su integracién en
la toma de decisiones de gestién. Este enfoque es
especialmente relevante, ya que aporta una nueva forma de
entender la relacién de la Companfa con la naturaleza y los
riesgos y oportunidades relacionados, con el objetivo final de
orientar las actuaciones para su proteccion.

Para ello, Repsol ha desarrollado la metodologia Global
Environmental Management Index (GEMP), que permite
una valoracién integral de los impactos ambientales de los
proyectos y operaciones a nivel global, y la ha implementado
como una solucién digital (READS#). En 2022 se han
afiadido e implementado nuevas funcionalidades que
permiten abarcar todo el sector energético. De este modo,
cubre todas las actividades de la Compafifa a lo largo de
toda la cadena de valor.

READS permite avances en la gestién al proporcionar
indicadores importantes para analizar econémicamente los
impactos de proyectos y activos sobre biodiversidad y
servicios ecosistémicos, cambio climético, recursos hidricos
y bienestar social.

En 2022, Repsol ha modelizado todos los tipos de
instalaciones en la herramienta READS, lo que ha permitido
obtener un andlisis de su portafolio con criterios de capital
natural y conocer asf los impactos, para desarrollar y
priorizar planes especificos de actuacién.

Resultados financieros

Sostenibilidad

Desempeno de Evolucién Anexos

los negocios

- Reads ¢ T

Capitals valuation s
En 2022, READS, la solucion digital desarrollada por
Repsol para mejorar la gestion del capital natural
en todo tipo de organizaciones, ha sido seleccionada
como herramienta de referencia dentro del informe
Update Report 4 of the report Assessment of Biodiversity
Measurement Approaches for Businesses and Financial
Institutions, publicado por la plataforma EU Business@
Biodiversity de la Comision Europea. También ha sido
reconocida como una metodologia adecuada de
valoracion y contabilidad de impactos de capital natural
dentro del proyecto Transparent, financiado por la
Comision Europea y desarrollado por 13 Value Balancing
Alliance [VBA), The Capitals Coalition y el World Business
Council for Sustainable Development [WBCSD), que
tiene como objetivo desarrollar los principios
estandarizados para contabilizar y valorar el capital
natural en las empresas, de acuerdo con el objetivo
del European Green Deal.

Medicion de impactos
y dependencias
en el sector energético

En 2022 se ha presentado el informe Midiendo lo que
importa. Los impactos y dependencias del capital
natural del sector energético espaiiol, en cuya
elaboracion ha participado Repsol. Recoge el nexo entre
la energia y el capital natural, mediante el analisis de los
impactos y dependencias del sector y el de los principa
les impactos y dependencias en toda la cadena de valor
de la energia. Se trata del primer paso para la transicion
a8 una economia global positiva con la naturaleza [mas
informacian en capital-natural.es).

En 2022, Repsol ha evaluado su dependencia del capital
natural como compania y los servicios ecosistémicos que le
proporciona. Para realizar el andlisis se ha utilizado la
metodologia ENCORE’, desarrollada por Natural Capital
Finance® en colaboracién con UNEP-WCMC. Permite, entre
otras cosas, evaluar los riesgos y oportunidades asociados a
las dependencias del capital natural, con el objetivo final de
gestionarlos adecuadamente. La siguiente tabla resume los
resultados obtenidos:

3 Reconocida en 2020 por expertos de The Capitals Coalition (www.capitalscoalition.org) y del World Conservation Monitoring Centre (www.unep-wemc.org) del Programa
de Naciones Unidas para el Medioambiente (UNEP-WCMC, por sus siglas en inglés) por su solidez cientifica, por su adecuacién a los estdndares establecidos en dicho
programa y por estar en consonancia con el Protocolo de Capital Natural y el Suplemento de Biodiversidad que lo acompana.

4 Més informacién en www.repsol.com (Sostenibilidad - Medioambiente)

° La herramienta estd formada por una base de datos que cubre, para los distintos sectores econémicos, una seleccién de servicios ecosistémicos, activos naturales e
impulsores de cambios ambientales. Los sectores econémicos siguen la Clasificacion Industrial Global Esténdar (GICS, por sus siglas en inglés), mientras que la
categorizacién de los servicios ecosistémicos se basa en la Clasificacion Internacional Comun de los Servicios Ecosistémicos (CICES). La clasificacién de activos
naturales sigue la establecida por un grupo de investigadores del Centro de Monitoreo de la Conservacién Mundial del Programa de Naciones Unidas para el

Medioambiente (UNEP-WCMC).
© naturalcapital finance.

Informe de Gestién Integrado 2022

Grupo Repsol



Resumen del Nuestra Entorno Resultados financieros Desempeno de Sostenibilidad Evolucién Anexos
ano 2022 compania y retribucién a los negocios
nuestros accionistas
&
[%] ©
> >0 @ [aa]
c c 03 _g c O S
helel 23 @ O € B
ol ] c = = o Q &
© O kS, < ® ) ol | g2 =
=) o g AShre) = TS o © Q
. . g 25 = E |52 a s s &8 &
Servicios ecosistémicos oo g 8’ S5 & d L h T 8 c S
Tipo de servicio ecosistémico (incluidos en ENCORE) e e - @ R vl

Facilitadores del proceso de
produccién (completo o parcial)

Mantenimiento de hébitats reproductivos

Calidad del suelo

Ventilacién

Mantenimiento de cursos de agua

Calidad del agua

Polinizacién

Mitigadores de impactos directos
asociados al proceso de
produccién

Biorremediacién

Dilucién por la atmésfera y los ecosistemas

Filtracién

Atenuacién de impactos sensoriales

Aporte de entrada en un
proceso de produccién

Fibras y otros materiales

Energia de origen animal

Materiales genéticos

Agua subterrdnea

Agua superficial

Proteccién contra la interrupcién
del proceso de produccién

Control de enfermedades

Amortiguamiento y atenuacién de caudales

Regulacién climdtica

Proteccién contra inundaciones y tormentas

Estabilizacién de masas y control de la erosién

Control de plagas

Toda actividad econémica, de la misma forma que produce impactos (positivos o negativos) sobre el capital natural, también tiene dependencias de los
servicios ecosistémicos generados por ese capital. En esta tabla se recoge una sintesis del analisis de dependencias realizado en 2022 (ver texto) mediante la
herramienta ENCORE®. Se recogen unicamente las dependencias (filas) para aquellas actividades econémicas representativas para cada una de las lineas de

negocio principales del grupo Repsol (columnas), sin tener en cuenta aquellas dependencias con un nivel ‘bajo’ o ‘muy bajo’ de acuerdo con los resultados
arrojados por ENCORE. Cada linea de negocio presentard dependencia de un servicio ecosistémico dado siempre y cuando al menos una de las actividades

econdmicas de esa linea de negocio tuviera esa dependencia.

Proteccién y conservacion de la biodiversidad

Uno de los principales activos del capital natural es la
biodiversidad. Este término engloba no solo los ecosistemas
y sus componentes vivos, sino también los procesos
ecolégicos que los sustentan y la valiosa oferta de servicios
de la que depende la sociedad.

En diciembre de 2022, durante la celebracién de la COP1g
sobre Biodiversidad de Naciones Unidas, se establecié el
compromiso de los pafses firmantes para emprender una
accién global coordinada para lograr “frenar la pérdida de
biodiversidad para 2030 y vivir en armonifa con la naturaleza
en 2050". Repsol, a través de IPIECA, estd trabajando en
establecer un Marco Global de Biodiversidad (GBF, por sus
siglas en inglés) junto a IUCN, con objetivos y metas
trazables para lograr que se frene el declive actual de la
diversidad bioldgica y se garantice su conservacion y
recuperacion.

Como compafifa energética con un claro compromiso por
un mundo sostenible, Repsol planifica y desarrolla sus
proyectos y operaciones, con independencia de su
localizacién, teniendo presentes la conservacién y la
proteccién de la biodiversidad, asi como la mitigacién de los
impactos’ que se puedan originar. Para ello aplica la
jerarquia de mitigacién (evitar, minimizar, restaurary
compensar) durante todo el ciclo de vida de sus
operaciones, y en especial en dreas protegidas. Este
compromiso ha quedado plasmado en la nueva Politica de
Medioambiente publicada en 2022.

De igual modo, y plenamente consciente del papel positivo
que pueden desempefiar las empresas para encontrar
soluciones a los desafios de la pérdida de biodiversidad y los
servicios ecosistémicos, Repsol desarrolla sus précticas de
gestién segun los siguientes principios:

7 Para més informacién sobre los impactos potenciales sobre la biodiversidad que pueden originar las operaciones, véase el Anexo V, Informacién adicional de

sostenibilidad (incluye Estado de Informacién No Financiera)
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- Integrar en los procesos de toma de decisiones el capital
natural, la biodiversidad y la proteccién de los servicios
ecosistémicos.

- Involucrar a las comunidades locales y otros grupos de

Sostenibilidad

Desempeno de Evolucién Anexos

los negocios

Repsol posee normativa interna de gestién ambiental que
contempla, para todas las nuevas operaciones o
instalaciones (aun cuando no lo requiera la legislacién local),
la realizacién de evaluaciones de impacto ambiental, social y
de salud (ESHIA, por sus siglas en inglés).

interés, atendiendo sus expectativas en lo referido a

biodiversidad.

- Evaluar los impactos y dependencias ligados a los
servicios ecosistémicos y proporcionados por los
elementos del capital natural, con especial mencién a la

biodiversidad.

- Prevenir y minimizar los impactos sobre la biodiversidad y

Seglin esta normativa, y teniendo en cuenta la linea base

ambiental preexistente, se evaltan los riesgos e impactos
sobre la biodiversidad desde la fase de disefio hasta el
desmantelamiento de cada proyecto, se desarrollan

procedimientos avanzados de evaluacién y monitorizacién
en areas donde la biodiversidad es especialmente sensible y

el capital natural, ademads de restaurar el medioambiente

en el que se desarrollan las actividades y compensar los
impactos residuales si asf fuera necesario, aplicando en
todo momento la jerarquia de mitigacién, con especial
foco en dreas naturales sensibles y protegidas.

- Desarrollar indicadores que permitan medir el desempeno

y mejorar las medidas de gestion.

- Participar en proyectos de investigacién, conservacién de
la biodiversidad, educacién y sensibilizacién.

se definen las medidas de mitigacién adecuadas.

A partir de esta informacién se construyen los planes de
accién para la biodiversidad (PAB) que se desarrollan en
centros y operaciones ubicados en dreas sensibles.

A continuacidn, se recogen algunas de las principales
actividades® de proteccién, restauracion u otras acciones

relativas a la gestion de la biodiversidad desarrolladas
durante 2022. Cabe destacar que los estdndares y

Repsol y su compromiso con la biodiversidad

Liberaci6n de los primeros
pollos de aguila

perdicera en Aragbn
[Espafia)

Repsol Exploracion México
inicia su programa de restauracion
de arrecifes en Veracruz

Repsol ha liberado cinco dguilas perdiceras

en el Parque Natural de la Sierra y Cafiones de
Guara, en Huesca (Aragdn). La accién se enmarca
dentro del plan de medidas complementarias
desarrollado por la Compaifa y definidas en las
declaraciones de impacto ambiental de los parques
edlicos asociados al complejo de Aguas Vivas,
pertenecientes al proyecto Delta |. El programa

ha sido financiado e impulsado por Repsol con la
supervisién del Departamento de Agricultura,
Ganaderia y Medio Ambiente del Gobierno de
Aragdn (a través de su Direccién General de Medio
Natural y Gestién Forestal) y el apoyo técnico de |a
asociacién GREFA (Grupo de Rehabilitacién

de la Fauna Autdctona y su Habitat).

Esta ave rapaz es una de |as mds amenazadas de la
Comunidad Auténoma de Aragén, catalogada

Se ha iniciado este afio, junto con la Comisidn
Nacional de Areas Protegidas (CONANP

y la empresa Blu Tech/Oceanus AC) el programa
de trabajo para restaurar 3 hectdreas de arrecife
en el Parque Nacional Sistema Arrecifal
Veracruzano (PNSAV), en México.

Este programa estd alineado con el cumplimiento
de las condicionantes de compensacién
establecidas en |a autorizacién de impacto
ambiental de los proyectos de perforacién
exploratoria del Blogue 10y del Blogue 29,

ambos ubicados en aguas profundas.

El programa tiene entre sus objetivos incrementar
las colonias de coral sanas y genéticamente

metodologias empleados en cada caso han sido
supervisados por organismos legales competentes e
independientes.

como especie en peligro de extincién. Su principal
amenaza en |a actualidad es |a asociadaala
electrocucion y la colisidn con tendidos eléctricos.
Lz poblacién de dguila perdicera en Aragén ha
tenido un declive en los dltimos 15 afios del 3596, y
en la actualidad se cifra en 20 parejas,

El proyecto contempla la liberacién de un total de 25
pollos en 5 afios, e implica mantener el contacto y la
colaboracién de los agentes locales, de los
representantes del parque natural y de todas las
asociaciones y sectores asociados, ademds de la
sociedad local. En este sentido, se realizardn charlas
divulgativas y de exposicién de resultados, como
medio de concienciacién y divulgacién de la
conservacién de la naturaleza y Ee laimportancia
de todas las especies autdctonas en el equilibrio de
los ecosisternas.

diversas rehabilitando su estructura y funciones

ecolégicas, y el establecimiento de otras especies.

Se seguirdn los procedimientos desarrollados
por la empresa Oceanus AC, experto técnico

que ejecutard el programa, y permitird

el incremento de 15.000 colonias de coral

en 3 arrecifes mediante |a instalacién de viveros,

estabilizacién de fragmentos, trasplante

de colonias y monitoreo.

Todo esto se complementardcon actividades

de educacién y difusién, un manual

de buenas précticas, y capacitacion y certificacion

para formentar un turismo sostenible.

& Para mas informacion, véase el Anexo V, Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién No Financiera).
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Convenio de custodia
terrenos en torno
al embalse del Gaia [Espaiia)

Como continuacién de las acciones enmarcadas en
el Plan de Accidn de Biodiversidad (PAB) de las
fincas de Repsol en torno al embalse del Gaia
(Repsol es propietaria de 499,44 ha situadas en el
espacio natural del rfo Gaid), la Compafifa ha
firmado un convenio de custodia de los terrenos
con la Associacié Mediambiental La Sinia, con la
que venia colaborando desde 2014 en la proteccién
de esta 4rea de alto interés faunistico y ecolégico.
Ambas entidades estan de acuerdo en |z necesidad
de hacer compatible el uso del territorio con la
conservacién de sus elementos naturales,
paisajisticos y patrimoniales,

Una de |as acciones destacables del acuerdo de
custodia es |a colaboracién con el proyecto de
reintroduccién de la tortuga de tierra (Testudo
hermanni) en el espacio natural protegido del rio
Gaia, que promueve la Generalitat de Catalunya y

que cuenta con el apoyo técnico del Centro de
Recuperacion de Anfibios y Reptiles de Catalunya
(CRARC).

El abjetivo del acuerdo de custodia busca establecer
ineas de trabajo conjuntas para mantener, impulsar
e incrementar |a conservacién del espacio natural
del rfo Gaid, asf como promover la celebracién y
organizacién conjunta de actos, jornadas, charlas,
estudios cientificos y técnicos para la difusién de los
valores naturales del espacio natural del ro Gaié,
como |as ya realizadas de consolidacion de un
refugio para murciélagos, varias recuperaciones de
margenes y mejoras de la vegetacion de la ribera, o
el fomento del voluntariade corporativo con
trabajadores de Repsol, con acciones como balsas
de apoyo para la fauna, plantaciones de vegetacidn
de ribera, construccién de cajas nido, etc.

Rescate de
la fauna en
La Pampilla [Perd])

Tras el incidente del 15 de enero de 2022 en la
terminal 2 de la refinerfa de La Pampilla (Perd),
junto al resto de mediclas ambientales puestas en
marcha por Repsol, se llevaron a cabo labores de
rescate de |a fauna afectada de manera minuciosay
de la mano de las autoridades competentes, el
Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas
por el Estado (SERNANP) y el Servicio Nacional
Forestal y de Fauna Silvestre (SERFOR), en
asociacién con el parque zooldgico Las Leyendas.
Ademds, se contratd a Akuzipa, una consultora de
reconocido prestigio internacional por su
espedializacion en la recuperacién de animales tras
vertidos de petréleo.

Tras identificar, capturar y trasladar a los individuos
afectados, se realizaron exdmenes clinicos

con la evaluacién de pardmetros vitales, hidratacién
con soluciones salinas o electroliticas, divisidn de
aves por grupos de especies, atencién apropiada de
acuerdo con su estado y alimentacién con
pescados o suplernentos, hasta la estabilizacidn de
sus condiciones.

Una vez que se cumplieron los criterios clinicos se
procedi6 al lavado, enjuague y secado; luego se las
mantuvo en piscinas hasta que recuperasen la
impermeabilidad de las plumas y el peso con
alimentacién apropiada y atencién veterinaria
constante.

De esta forma ya se han liberado mids de 100 aves
en su hdbitat natural, entre los que se destacan
piqueros peruanos, gaviotas, cormoranes y
pelicanos.

6.2.3 Agua

Tener una gestién del agua
integrada en el 100% de los
activos y centros industriales de
los negocios de E&P, Refino y

Objetivo
2025

Quimica

Agua, elemento clave en gestidn energética

Aguay energfa estan intrinsecamente conectadas. El agua se
utiliza en procesos industriales, factorfas y en las actividades
de exploracién y produccién de hidrocarburos. Por ello, la
gestidn estratégica y conjunta de los recursos hidricos y

energéticos es clave.

Repsol, como proveedor de energfa, se compromete a
realizar una gestion sostenible de los recursos hidricos -
fomentando la bisqueda de nuevas soluciones para la -
optimizacién del uso del agua, garantizando la reduccién de
la captacion de agua dulce y promoviendo medidas para
incrementar la reutilizacién, tanto interna como externa, asf
como la preservacién de la calidad del medio receptor, tal y
como se recoge en la nueva Politica de Medioambiente.

En 2022, Repsol ha reforzado su compromiso para abordar
los desaffos globales del agua mediante la adhesién al CEO

Unica para compartir las mejores practicas y forjar

-7
L

asociaciones de partes interesadas para abordar los desafios
relacionados con la escasez, la calidad, la gobernanzay el
acceso al agua y al saneamiento.

Adhesion al CEO ‘@i‘ MANDATE
Water Mandate

El consejero delegado de Repsol, Josu Jon Imaz, respalda
este mandato haciendo pdblico el compromiso de Repsol
con la mejora continua en la gestidn del agua y con el
reporte transparente de su progreso.

En concreto, las seis lineas de actuacitn de la gestion
estratégica del agua en las que se compromete a

Water Mandate, iniciativa liderada por el Pacto Mundial de
las Naciones Unidas. Este mandato le ofrece una plataforma

Informe de Gestién Integrado 2022
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trabajar son:
Operaciones directas.

Cadena de suministro y gestién
de cuencas hidrograficas.

+  Accion colectiva.

«  Politica pdblica.

« Participacion de la comunidad.

+ Transparencia.

Repsol definird sus objetivos de compaiiia y orientard sus

principales proyectos para cumplir con los compromisos
adquiridos.
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Interaccion con el agua como recurso
compartido

Mayoritariamente, el agua captada por Repsol procede del
océano (77%) y se utiliza en procesos de refrigeracién. El
resto proviene de diferentes fuentes: de terceros (13%)
suministrada principalmente a través de proveedores de la
red publica de abastecimiento, de fuentes superficiales (5%),
agua de produccién y de flowback (3%) y de fuentes
subterrdneas (2%).

Del total de agua captada, el 19% es agua dulce y solamente
un 0,6% de esta agua dulce procede de regiones con niveles
de estrés hidrico alto o extremadamente alto.

El principal uso del agua captada es la refrigeracién de
procesos industriales. Ademds, se utiliza para producir vapor
o incorporarla a procesos industriales, en actividades de
perforacién y, en menor medida, para abastecer las redes de
saneamiento, contra incendios y servicios de limpieza.

En lo que respecta al vertido, el destino principal es el
océano (95%). Otros destinos minoritarios de los efluentes
son los cuerpos de agua superficial (3%) o su transferencia a
terceros para tratamiento de los efluentes o disposicién final
(2%).

Repsol impulsa la optimizacién y la circularidad en el uso del
agua en todas las instalaciones. Por ello, durante 2022 se
reutilizaron internamente 19 Mm? de agua, un 25% del total
de la entrada a las operaciones, excluyendo la captada para
los procesos de refrigeracién de circuito abierto en las
centrales de ciclo combinado y el agua de produccién y de
flowback. Implementando este tipo de précticas
responsables de reutilizacién del agua se ha conseguido
disminuir la captacién y dependencia de la procedente del
medio natural y sus potenciales impactos.

Resultados financieros

Sostenibilidad

Desempeno de Evolucién Anexos

los negocios

Lineas estratégicas de accidn
para 2025

Desde hace varios afios, Repsol trabaja sobre una serie de
lineas estratégicas en gestion del agua basadas en el andlisis
de sus principales riesgos y la implementacién de acciones
concretas para minimizar los impactos, en la incorporacién
de su valor econémico real en la toma de decisiones y en el
impulso de la cultura responsable del agua en la Companifa.

En este sentido, se trabaja en la definicién e implementacién
de planes de mejora en las distintas dreas de negocio hasta
2025. Se establecen objetivos concretos, en casos
seleccionados, y se realiza un seguimiento periddico de
indicadores clave de desempefio en cada instalacién o
centro operativo. Las lineas estratégicas a 2025 para la
gestion sostenible del agua se muestran en la imagen de la
pdgina siguiente.

Analisis y gestion de los riesgos
del agua

Dado que el agua se utiliza durante todo el ciclo de vida de
los proyectos y actividades, es fundamental para Repsol
contar con la herramienta Repsol Water Tool (RWT), que le
permite identificar y minimizar los riesgos asociados.

La RWT se desarrollé en 2013 para identificar y evaluar los
principales riesgos relacionados con el agua a los que estdn
expuestas las operaciones. Su metodologia de andlisis tiene
en cuenta tanto factores internos (nivel de medicién, tipos
de uso, tratamiento de la calidad, fuentes de captaciény
vertido) como externos (disponibilidad futura, cambios
regulatorios y aspectos reputacionales).

La RWT ha sido completamente actualizada a lo largo de
2022 incorporando funcionalidades como la exposicién al
riesgo de escasez hidrica® y la opcién de calcular el valor del
precio del agua' en funcién de los riesgos asociados a
cantidad y calidad, lo que permite introducir este valor en los
andlisis econémicos para la toma de decisiones estratégicas.

Una vez actualizados sus criterios de andlisis, se ha
ampliado el alcance de los calculos del riesgo incluyendo
nuevos negocios y operaciones, para identificar aquellos
centros o activos criticos en los que se debe hacer un mayor
esfuerzo para mitigar riesgos mediante la priorizacién e
implementacién de programas de mejora.

9 La herramienta de referencia utilizada para el andlisis del riesgo de escasez hidrica es Aqueduct Water Risk Atlas, del World Resources Institute (WRI, www.wri.org/

aqueduct).

'° La herramienta de referencia utilizada para el calculo del precio del agua es Water Risk Monetizer, desarrollada por Ecolab en asociacién con Trucost y Microsoft,

about.smartwaternavigator.com.
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Lineas estratégicas a 2025. Gestion sostenible del agua

REUTILIZACION
EXTERNA DEL AGUA
[

Fomento de la bisqueda
y uso de fuentes alternativas
de agua.

En la unidad de negacio e
Marcellus (EEUU) se establecen
acuerdos para compartir el uso

del agua con otros operadores

de la zona, que pueden utilizar

|3 producida en las operaciones

de Repsol cuanda tiene excedente

vy ellos déficit, y viceversa. Esta

buena practica de gestion compartida
del agua fomenta el uso de fuentes
alternativas de agua no dulce.

EFICIENCIA
.. EN EL USO DEL AGUA

Trabajo para minimizar
el consumo del agua
en las diferentes actividades.

En la planta fotovoltaica
Valdesolar [Badajoz) se ha
robotizado la limpieza de los
modulos fotovoltaicos. Esta
mejora permitird reducir el
CONSUMO de agua en
comparacion con la limpieza
manual mediante dispositivos
de proyeccion.

REDUCCION DEL IMPACTO
EN EL VERTIDO
L

En 2022, un total de 31,7 Mm*
de agua, sin contabilizar

las descargas de agua de
refrigeracion de circuito abierto

de los ciclos combinados

del negocio de Generacion Baja

en Carbono. Esto supone una
reduccién del 37% respecto a 2015.

En la central térmica de ciclo
combinado de Escatron [Zaragoza)
se han ejecutado los trabajos para
la mejora continua de la eficiencia
y el contral de los pardmetros
quimicos en todas Las lineas de
vertido de las aguas sanitarias.

REUTILIZACION
INTERNA DEL AGUA

|

Uso de tecnologias avanzadas para tratar En la refineria de Cartagena [Murcia) se ha instalado una unidad de ultrafiltracion,
los efluentes y obtener agua depurada de antes de las membranas de 6smosis inversa en la planta de tratamiento de aguas
alta calidad, apta para reutilizarla en las de calderas ndmero 2 [PTAC n.° 2]. De este modo, se mejora la calidad del agua de
propias instalaciones. Por ello, entre 2015 entrada a las membranas y se minimiza el ensuciamiento, se aumenta la vida Otil,
y 2022 Repsol ha incrementado el agua se reduce el nimero de limpiezas quimicas necesarias y se mejora la fiabilidad
reutilizada en un 117%. En 2022 supuso de la PTAC. Asimismo, alincrementar la recuperacion de agua de efluentes, tanto
el 27% del total de la entrada a las en la produccién de agua de calderas como en otros usos, se reduce la captacion
operaciones, excluyendo la captada de agua de la red.

para refrigerar los circuitas abiertos en las La planta se puso en servicio en abril de 2022 v la recuperacion de agua se ha

centrales de ciclo combinado del negocio de  incrementado hasta més del doble (de 80 a 180 m*/h). Esta mejora permitird
Generacidn Baja en Carbono y considerando aumentar a recirculacion interna, equivalente al consumo de mas de 3.700 familias
el agua de produccion de E&P y de flowback.  enun afio.
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los negocios

El analisis de riesgos del agua en Repsol

Anexos

Factores internos

1. Medicion

Nivel de conocimiento y monitoreo de todos los flujos de agua
(volumen y calidad) de los balances hidricos.

2. Uso del agua
Determinacién de los voltimenes en funcién de los diferentes
tipos de uso del agua y la capacidad de gestién interna

(eficiencia y reutilizacidn) de todos los flujos de agua
(volumen y calidad) de los balances hidricos.

3. Calidad del agua

Andlisis de las tecnologias de tratamiento del agua
para asegurar su calidad (agua captada y vertida).

4, Fuente de captacion de agua

Evaluacién del impacto e importancia de las fuentes
de captacién de agua (en base a su disponibilidad,
sensibilidad ambiental, grado de proteccién y estrés hidrico).

5. Receptores de vertido

Evaluacién del impacto e importancia de los puntos
receptores de vertido {en base a su disponibilidad,
sensibilidad ambiental, grado de proteccién y estrés hidrico).

Minimizacion de los impactos

Los principales impactos potenciales derivados del usoy
consumo de agua en las operaciones se relacionan con la
captacién y la consecuente reduccién de la disponibilidad en
el entorno. Respecto al vertido, con la posible disminucién
de la calidad en los cuerpos receptores.

Para realizar una adecuada identificacién y seguimiento se
aplican una serie de herramientas especificas, entre las que
se incluyen:

Estudios de impacto ambiental, social y de salud, segun
los requisitos que establece la legislacién en los pafses
donde se opera, los estandares de normativa interna y las
exigencias de reporte, control y monitorizacién periddica
en cada centro o activo acordadas con las autoridades
ambientales y en funcién de los requerimientos internos.

.

Andlisis de los impactos y las dependencias de los activos
de Exploracién y Produccién, siguiendo la metodologia
interna GEMI (Global Environmental Management Index),
que evalua la gestion del agua como un elemento clave,
basado en un enfoque de capital natural.

.

Andlisis del ciclo de vida de los productos, que incluye el
vector agua.

Estudios de la huella hidrica, como el Certificado Azul de
la Unidad de Negocio Perti y otros analisis técnicos de
detalle (estudios del mapa de agua o andlisis de riesgo
medioambiental elaborados en las factorfas de GLP).

Informe de Gestién Integrado 2022
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6. Disponibilidad futura

Estudio sobre el acceso y garantfa de suministro de agua
(a corto plazo) y comparativa de la demanda de agua vs.
competencia (a medio plazo).

7. Regulacion

Evaluacion de potenciales riesgos derivados de cambios regulatorios
e impactos en el caso de incumplimientos de la normativa.

8. Reputacion

Andlisis de la relacién con otras partes interesadas y usuarios
de los recursos hidricos compartidos.

La gestion de los impactos derivados del uso del agua en
Repsol tiene en cuenta tanto el cumplimiento de los
requisitos legales que afectan a las operaciones como los
estdndares internos desarrollados segtin las mejores
practicas internacionales y recomendaciones divulgadas por
IOGP, IPIECA, CONCAWE u otras asociaciones sectoriales
en las que participa.

Gestion del agua con un enfoque colaborativo

Para impulsar una gestion integrada de los recursos hidricos
es necesario adoptar un enfoque participativo que involucre
a todos los usuarios, organismos planificadores y
gubernamentales del agua a todos los niveles.

Para Repsol es importante establecer relaciones con todos los
grupos de interés involucrados en la gestién del agua,
incluyendo a los reguladores, y tener en cuenta sus
necesidades e intereses. Este enfoque conduce a estrategias
de gestién mds eficaces a la hora de prevenir riesgos y mitigar
impactos en cada cuenca hidrogréfica donde se estd presente.

Ejemplo de colaboracién con grupos de interés en materia
de agua son:

- Participacion en grupos de trabajo a nivel sectorial en las
asociaciones IPIECA, CONCAWE, AOP, CEFIC o FEIQUE.
En el caso de IPIECA, en concreto, en el grupo de trabajo
sobre riesgos y oportunidades del agua, una de las
iniciativas en 2022 ha consistido en validar la precisién y
utilidad de las herramientas globales de identificacién de
los riesgos de inundacién y sequia al utilizar datos locales.

Grupo Repsol
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- Establecimiento de canales de didlogo permanente entre la
sociedad y la empresa, como son los paneles publicos
asesores de los complejos industriales, que permiten
conocer y transmitir las preocupaciones de los vecinos
sobre seguridad, salud y medioambiente (incluyendo el
agua).

- Coordinacién multidisciplinar a nivel operativo a través del
Grupo de Excelencia Operativa (GEO) para la gestién del
agua entre los complejos industriales (refinerfas y plantas
quimicas) con la participacién de expertos técnicos en la
materia.

|
Evolucion del agua dulce captada por actividad
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Gestién del agua 2022 2021
Agua dulce captada (miles de m?®) 59.681 50.519
Agua reutilizada (miles de m?) 19.532 17.691
Agua vertida (miles de m?) 276.637  250.858
Hidrocarburos en agua vertida (t) 7 158

En 2022 se incrementa un 18% la captacién de agua dulce,
fundamentalmente debido a un aumento de produccién en
Refino y Generacién Baja en Carbono (uso de agua para
circuito abierto de refrigeracién) y para la ejecucién de
campanas de perforacién en E&P Norteamérica. Por otra
parte, la captacién de agua no dulce se reduce un 4% por
una disminucién en extraccién de agua producida de E&P
tras la desvinculacién de activos. Esta reduccién compensa
el aumento en captacién de agua de mar en Generacién Baja
en Carbono para circuito abierto de refrigeracion.

Resultados financieros

Sostenibilidad

Desempeno de Evolucién Anexos

los negocios

6.2.4 Economia circular®!

Durante las dltimas décadas, la industrializacién de las
economfas emergentes y los modelos de produccién y
consumo acelerado de los paises desarrollados han
provocado un gran crecimiento de la demanda de recursos.
La vinculacién del desarrollo econémico con el consumo de
materias primas, base de la llamada economfa lineal,
representa un modelo insostenible en el tiempo.

Los riesgos de una economfa lineal no solo estan asociados
a la escasez de recursos, con los problemas que conlleva de
abastecimiento en la cadena de suministro o de repercusién
en el precio de las commodities, sino también a la
generacion creciente de residuos con elevado impacto
medioambiental en los ecosistemas.

Ante este escenario, la economfa circular surge como un
nuevo modelo de produccién y consumo que promueve
mantener el equilibrio entre la preservacién del planeta y el
desarrollo econémico.

Desde 2016, Repsol impulsa la economfa circular, no solo
como palanca clave en el proceso de transformacién industrial
y descarbonizacién, sino como claro reflejo de su deber con la
preservacién del medioambiente. En 2022, la nueva Politica
de Medioambiente recoge el compromiso explicito de Repsol
con los principios de la economia circular.

Desarrollar proyectos
transversales de economia
circular, en alianza con
entidades externas, trabajando
en todos los negocios

Objetivo
2025

La Compafifa se apoya en el Repsol Technology Lab para
aplicar la circularidad en sus procesos productivos y en los
productos que ofrece a la sociedad. Ademds, trabaja en
estrecha colaboracién con socios, proveedores y clientes
generando las sinergias y alianzas que permitan avanzar en
los desarrollos tecnoldgicos y la implementacién de los
proyectos.

Con tal fin, analiza materias primas circulares y rutas
tecnoldgicas que le permitan reducir progresivamente el uso
de combustibles fésiles: residuos sélidos urbanos, residuos
orgénicos, pléstico residual, biogds, hidrégeno renovable,
CO,, etc.

Bajo el marco de sus objetivos estratégicos, Repsol:
Procesard 4 Mt de residuos hasta 2030.

- Alcanzaré una capacidad de produccién de
biocombustibles de 1,3 Mt en 2025 y mds de 2 Mt en 2030,
de los cuales mas del 65% se producirdn a partir de
residuos.

Reciclard el equivalente al 20% de su produccién de
poliolefinas en 2030, incorporando materiales plésticos
residuales procedentes de reciclado mecénico y quimico
en la fabricacién de nuevos polimeros.

" M4s informacién sobre la economia circular y el compromiso de Repsol en www.repsol.com (Sostenibilidad - Economfa circular).

Informe de Gestién Integrado 2022
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afo 2022 compadia y retribucién a los negocios
nuestros accionistas
iniciativas alianzas proyectos tipos de millones de
circulares en 12 estratégicas circulares en residuos toneladas de
paises desarrollo tecnologias residuos
con socios en analisis procesados

como materia

estratégicos
prima en 2030

Entre los avances mas destacados de 2022 en materia de
economia circular cabe mencionar: - Contribucién, como empresa firmante del Pacto por una
Economia Circular y por tercer afio consecutivo, a las

iniciativas lanzadas por el Gobierno de Espana:
indicadores empresariales y elaboracién y difusién de

buenas practicas de economia circular.

- Busqueda y evaluacién de nuevas rutas, tecnologias y
materias primas. En 2022, se han evaluado més de 40
tipos diferentes de residuos y tecnologias para asegurar la
produccién de biocombustibles avanzados y materiales
petroquimicos circulares. - Participacién activa en mds de diez grupos de trabajo de

economfa circular nacionales e internacionales (World

Economic Forum, IPIECA, CONCAWE, Plastics Europe,

CEFIC, Camara de Comercio de Espafia, CEOE, COTEC,

CTN323 UNE, Observatorio de Economfa Circular por el

Club de Sostenibilidad, Asociacién Espafiola de

Operadores de Productos Petroliferos, Grupo de

Economia Circular de FORETICA, etc.).

Primera empresa multienergética en obtener la
certificacién voluntaria Estrategia 100% Circular de la
Asociacién Espafola de Normalizacién y Certificacién
(AENOR), lo que refrenda el compromiso con el objetivo
de llegar a ser cero emisiones netas en 2050.

- Avance en el desmantelamiento de las centrales térmicas
de Tarragona y Puertollano siguiendo los principios de
circularidad. Trabajo conjunto con gestores de residuos
especializados con el fin de optimizar una nueva vida de
los residuos como recursos a través de la reutilizacién y el
reciclaje.

- Con objeto de difundir buenas précticas circulares, Repsol
ha colaborado en el tercer ciclo de conferencias Hacia una
economia circular, organizado por Fundacién Repsol y
Funseam, que ha contado con mds de 9oo participantes.

- Fundacién Repsol y la Universidad del Pais Vasco han lanzado
el Aula de Transicién Energética, centrada en el papel de la

economfa circular en la cadena de valor de la industria. Ademds, este afio Repsol ha puesto en marcha diversas

iniciativas en economia circular. e Para mds informacion,
véanse Apartado 5.2, Desemperio de los negocios - Industrial,
Apartado 5.3, Desemperfio de los negocios - Comercial y
renovables, y Apartado 6.3.1, Tecnologias para la
descarbonizacidn.

- Colaboracién activa en las consultas publicas lanzadas por
el Gobierno de Espana y la Comisién Europea sobre
circularidad. En 2022, directamente o a través de
organizaciones sectoriales, ha participado en mds de 5o.

B AN penor P ——

Repsol obtiene la
certificacion Estrategia 100%
Circular otorgada por AENOR

En 2022, Repsol ha obtenido la certificacion Estrategia
100% Circular, que refrenda su compromiso con la
circularidad y la sostenibilidad.

A través de la auditoria, AENOR ha conocido el plan
estratégico y la hoja de ruta para llegar a ser una
empresa cero emisiones netas en 2050, en los que
cuenta con la economia circular como palanca clave.
Ademas, ha validado el alineamiento de |3 estrategia
con los pilares gue sustentan la certificacion: compartir,
optimizar, virtualizar, intercambiar, regenerar, innovar

y actuar con transparencia.

Informe de Gestién Integrado 2022

Repsol, el Gru go Sesé y Scania se
unen para probar los combustibles
renovables en el transporte

de mercancias de largo recorrido

Repsol, el Grupo Sesé y Scania han iniciado un proyecto
piloto de un afo para impulsar con combustibles
renovables la descarbonizacion en el transporte

de mercancias y de automaviles. Este proyecto cuenta
con el apoyo de Seat y Cupra, y el compromiso

de Coca-Cola Evropacific Partners, con lo que estan
representados todos los eslabones de la cadena

de valor del transporte de mercancias.

Diez camiones Scania del Grupo Sesé circulardn durante
un afo y hasta mayo de 2023 por Espania y Europa
utilizando el biocombustible avanzado de Repsol,
producido a partir de residuns para comprobar

la reduccion de emisiones de COz que, con el uso de
estos combustibles, puede llegar a ser de hasta el 90%.

Grupo Repsol



Resumen del Nuestra Entorno Resultados financieros Desempeno de Sostenibilidad Evolucién Anexos
afo 2022 compadia y retribucién a los negocios
nuestros accionistas

Compromiso de Repsol con la economia circular

Difusién e identificacién de proyectos circulares [

2016

Lanzamiento de la Estrategia de Economfa Circular [
corporativa

Pionera en |a adhesién al Pacto por una Economia

Circular del Gobierno de Espana

2017
Mis de 100 proyectos circulares cuentan
con la participacién de socios estratégicos

Creacién de un comité especifico de economia circular

Definicién de indicadores en materia de economia circular 2018

Adhesién al compromiso voluntario Plastics 2030,
de Plastics Europe

Primera empresa del sector en comprometerse
a alcanzar cero emisiones netas de CO, en 2050

2019 I
Lanzamiento del Plan de Economfra Circular
201§-2022

Adhesién al comité de normalizacién UNE-ISO CTN 323 de [
EC para el desarrollo de directrices, guias y herramientas de
apoyo en el &mbito de la economfa circular

Revisidn de la estrategia circular de la compaffa para
adaptarla a las directrices del Pacto Verde Europeoy la
Estrategia Espafia Circular 2030

2020

Presentacion del plan estratégico 2021-2025, con la [
economia circular como palanca clave en el proceso de
descarbonizacién de la Compafiia

[l Perticipacion en las iniciativas lanzadas

por el Gobierno de Espafia; indicadores
empresariales y buenas précticas de economia

2021 circular (publicacién de 5 proyectos de Repsol)

[l Mis de 300 proyectos circulares repartidos entre los
activos operados

Obtencién de la certificacién voluntaria Estrategia 100%
Circular, otorgada por AENOR, que refrenda el compromiso
de Repsol con la economia circular y la sostenibilidad

Fundacién Repsol y la Universidad del Pais Vasco lanzan el
Aula de Transicién Energética, focalizada en el papel de la —_— 2022
econom(a circular en la cadena de valor de la industria

Participacién en el PERTE de Economfa Circular lanzado por .
el Gobierno de Espaha, focalizado como sectores prioritarios EFDHOI’HIB
en los del pléstico y los bienes de equipo para |a industria de Circular

las energfas renovables
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y retribucién a
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Nuestra Entorno

compania

Resumen del
afno 2022

6.3 Tecnologia
e innovacion

6.3.1 Tecnologia e innovacion'

T CEE
S

Ambicion
Impulsar la innovacién tecnoldgica como

palanca de transformacién hacia modelos
de negocio mas sostenibles

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS DBJETIVDS

&

La innovacién tecnoldgica es una palanca esencial para
construir modelos energéticos mds sostenibles y afrontar el
reto de la descarbonizacién en la produccién industrial y el
transporte.

El desarrollo tecnoldgico de Repsol reside en su Technology
Lab y complementa la labor de investigacién propia con su
inversion en Corporate Venturing y con una estrategia de
innovacion abierta estableciendo alianzas con centros
tecnoldgicos, empresas y universidades de todo el mundo.

Repsol Technology Lab trabaja en la deteccidn, validacién y
desarrollo de tecnologfas relevantes para su actividad
industrial, de entre las que destacan las orientadas a la
descarbonizacién, como son:

Produccién de hidrégeno renovable mediante la
incorporacién de tecnologias como la electrdlisis de
primera generacion y el desarrollo de generaciones futuras
a partir tanto de electricidad renovable como de reformado
de biometano y fotoelectrocatalisis.

Produccién de combustibles renovables a partir de
residuos orgdnicos, y desarrollo de combustibles
sintéticos a partir de CO, e hidrégeno renovable.
Aplicacién de la economfa circular como uno de los pilares
para transformar los centros industriales en grandes hubs
multienergéticos, capaces de utilizar residuos de diferente
naturaleza y convertirlos en productos neutros en
carbono.

Desarrollo de productos tecnoldgicos para la transicién
energética, como el Energy Management System (EMS),
que optimiza la energfa eléctrica consumida, generada y
almacenada por los clientes.

.

.

50% de la inversion en proyectos
de I+D alineada con los ejes del
Maodelo de Sostenibilidad

Objetivo
2027

Sostenibilidad

Desempeno de Evolucién Anexos

los negocios

Produccidn de hidrégeno renovable
en refinerias y plantas petroquimicas

Repsol ha planteado recientemente una ambiciosa estrategia
de desarrollo de hidrégeno renovable con objetivos
establecidos en 550 MWeq en 2025y 1.900 MWeq en 2030.
Para cumplirlos se necesitan tanto tecnologfas de electrdlisis
mas maduras, que permitan un desarrollo temprano, como
otras més disruptivas, que mejoren la eficiencia del proceso
a medio plazo. Desde Repsol Technology Lab se trabaja en
ambos horizontes temporales.

En el caso de las tecnologias mas maduras, como electrdlisis
alcalina y Proton Exchange Membrane (PEM), los esfuerzos
en 2022 se han centrado en la seleccién de las més
adecuadas y su integracién en aplicaciones industriales para
los proyectos que se prevé poner en marcha en el corto-
medio plazo. Al mismo tiempo, se continta buscando
nuevas soluciones que permitan mejorar la eficiencia y los
costes de inversién de ambas tecnologias con vistas a
implementarlas en los proyectos de medio o largo plazo.

Ademds, se ha empezado un proyecto subvencionado por el
programa Misiones del CDTI denominado Zeppelin, en
colaboracién con empresas y centros tecnoldgicos como
Técnicas Reunidas, Naturgy, Aqualia, Reganosa, Redexis,
Norvento y Perseo Biotechnology, para explorar diferentes
alternativas de produccién de hidrégeno renovable a partir
de residuos.

También se continta trabajando en iniciativas para el
desarrollo de tecnologfas disruptivas capaces de mejorar la
eficiencia del proceso de produccién de hidrégeno
renovable. Una de ellas se ha concretado en un consorcio de
empresas espafiolas para el desarrollo y escalado de
tecnologia SOEC (celdas de electrolito a base de éxido
sélido), que se ha presentado a dos convocatorias
nacionales de ayudas publicas (PERTE H, y Misiones 2022).

Una segunda iniciativa, basada en la nueva tecnologfa de
fotoelectrocatdlisis, se concreté en 2021 en la creacidn de la
spin-off Sunrgyze, junto con la empresa Enagés. Durante
2022, se ha continuado apoyando a Sunrgyze en su
optimizacién y escalado con el fin de instalar una planta
demo que se pondrd en marcha en 2025 en la refinerfa de
Puertollano, y para la cual se ha recibido una ayuda europea
dentro de la convocatoria Innovation Fund Small Scale.

Desarrollo de combustibles de baja huella
de carbono para movilidad

Repsol trabaja en la bisqueda de nuevos combustibles
neutros en carbono tanto para el transporte por carretera
como para el aéreo y el maritimo. Durante 2022 se ha
continuado avanzando en actividades iniciadas en 2021
como el disefio, fabricacién y suministro de la primera
gasolina 100% renovable para una competicién de
monoplazas, fabricada en el Repsol Technology Lab.

! Las magnitudes e indicadores de este apartado se han calculado de acuerdo con las normas corporativas que establecen los criterios y metodologfa aplicables.
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Hidrogeno renovable

Obtencién

de biometano

y reformado
de vapor (SBR)

Generacion

Almacenamiento

Electrolisis

Fotoelectrocatalisis

Produccion de combustibles sintéticos a
partir de hidrégeno renovable y de CO,

En 2022, en colaboracién con Saudi Aramco, se estd
desarrollando el proyecto de demostracién para la
produccién de combustible sintético a partir de hidrégeno
renovable y CO,. La instalacién se ubicard en el puerto de
Bilbao, en las inmediaciones de la refinerfa de Petronor, y
permitird validar una tecnologfa clave para alcanzar los
objetivos de descarbonizacién del transporte establecidos
por la Comisién Europea.

Descarbonizacién y economia circular en
refinerias y plantas petroquimicas

Repsol trabaja en la transformacion de sus actuales refinerias y
plantas petroquimicas en centros industriales que permitan
convertir residuos organicos y plésticos reciclados en
combustibles neutros en carbono.

En 2022, se han llevado a cabo las siguientes iniciativas:
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Desempeno de Sostenibilidad Evolucién Anexos
los negocios
INDUSTRIA
Refino, siderurgia,
amoniaco, metanol
Bios / Residuos
avanzados
E-Fuels

Hidrogeneras

ELECTRICIDAD ¥ CALOR

Almacenamiento eléctrico,
inyeccion en red, residencial
y comercial, calor industrial
y generacién eléctrica

- Desarrollo de la ingenieria basica de la primera planta de

la Peninsula Ibérica para transformar residuos en
productos quimicos y combustibles, en alianza con
Enerkem. La planta convertird cada afio unas 400.000 t de
residuos sélidos urbanos no reciclables en 220.000 t de
metanol, que podrd a su vez transformarse en plasticos
renovables o biocombustibles avanzados.

- Inicio del proyecto Horizon Europe Plastic 2 Olefin.

Repsol coordina este proyecto, que tiene como objetivo
desarrollar una nueva tecnologia de reciclado quimico de
residuos plésticos para la produccién de olefinas
circulares, en consorcio con otros doce socios
tecnoldégicos e industriales. Tiene como objetivo escalar la
tecnologfa desde planta piloto hasta planta demo, que se
construird en uno de los complejos industriales de Repsol
hacia 2027.

Grupo Repsol
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- -
Proyecto Plastic20lefins
Residuos Energia renovable K
Plisticos Planta fotovoltaica Steam Cracker
Textiles Planta edlica Homos
RDF ' “ e
Materias primas a
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\ N W \.//
/; g™ g e
. ] A /g
i Technologia Piralisis
\‘ ) Valorizacién char ) \/ Qecepiltfeéllﬂs : {
Y .
Purificacién de gases i
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Char N
Plasticos ;
Industna cementera circulares ’

Produccion olefinas circulares %&

Produccion de biometano

En 2022 se ha establecido una alianza entre Reganosa,
Repsol y Naturgy para crear una red de plantas de
produccién de biometano. El acuerdo tiene como objetivo
desplegar progresivamente por el territorio una red de
plantas que valoricen los purines bovinos, porcinos y
avicolas para la produccién de energia renovable.

CCUs

El fondo de inversién Climate Investment® de Qil&Gas Climate
Initiative (OGCI), que agrupa a 12 companias del sector y de la
que Repsol es socia, canaliza una parte de su inversién hacia el
desarrollo de las tecnologfas de captura, utilizacién y
almacenamiento de carbono (CCUS). Durante 2022, ha
invertido en cinco nuevas compafifas y proyectos, con los que
se estima reducir las emisiones de varios sectores industriales.

Por otro lado Repsol, con el apoyo cientifico de su
Technology Lab, continta evaluando oportunidades de
CCUS en sus activos de E&P y en otras ubicaciones.

Sistemas inteligentes de gestion
energética y flexibilidad
Repsol trabaja en el desarrollo de soluciones integradas

basadas en algoritmos de inteligencia artificial y
optimizacién compleja aplicadas a sistemas energéticos.

* Més informacién en oilandgasclimateinitiative.com /climate-investments.
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~70¢% reduccién emisiones co,

EMS (Energy Management System) es una tecnologfa
desarrollada en Repsol Technology Lab probada con
resultados positivos en instalaciones de clientes durante los
dltimos dos afios y traspasada en agosto de 2022 a la
empresa tecnoldgica Smarkia.

EMS es un sistema de gestidn energética que permite
optimizar de forma remota y auténoma los consumos de los
clientes (residencial, comercial e industrial), para ahorrar en
la factura eléctrica al tiempo que se reducen las emisiones
de CO,. Se basa en una inteligencia predictiva y una
modelizacién fisica de los activos.

Repsol y MN8 invierten
en la plataforma de gestion
energética Smarkia

Repsal, a través de su vehiculo de inversion Repsol Deep
Tech, entra en el capital de |a startup tecnologica
Smarkia, junto con MN8 Energy, una de las companias
de energias renovables mas grandes de EEUU, fundada
dentro de Goldman Sachs Asset Management. Repsaol,
ademas de aportar capital, transfiere una tecnologia de
optimizacion energetica basada en inteligencia artificial.

Grupo Repsol
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H2Opera. Su objetivo es maximizar el beneficio en la
produccién de hidrégeno renovable utilizando la gestion
inteligente y auténoma de elementos como un
electrolizador, una baterfa o paneles solares fotovoltaicos de

H20pera

‘ i Q
Planta edlica ‘ ~

Produccién mixta

) . Detras del
. _SIStEITIB nacional

. contador

Resultados financieros

1. Entorno

Sostenibilidad

Desempeno de Evolucién Anexos

los negocios

autoconsumo, y teniendo en cuenta la energia eléctrica
renovable disponible. Estd en desarrollo para su aplicacién
en los sistemas de suministro de energia a los futuros
electrolizadores de Repsol.

« Recoleccién de dates de campo
(sensores) y precios de mercado

+ Prediccion de precios y produccion
renovable a un intervalo de tiempo

definido

2. Optimizador - Herramientas basadas en redes
neuronales y modelos metaheuristicos

Rer ~ + Generacién del plan éptimo para
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Computacion cuantica

Repsol participa en el consorcio de empresas y centros
tecnolégicos CUCO, subvencionado por el CDTIy apoyado
por el Ministerio de Ciencia e Innovacién bajo el Plan de
Recuperacién, Transformacién y Resiliencia. Tiene como
objetivo progresar en el conocimiento cientifico y
tecnoldgico de algoritmos de computacién cudntica
mediante la colaboracién publico-privada entre empresas,

Informe de Gestién Integrado 2022

centros de investigacién y universidades que permita
acelerar la implantacién de estas tecnologfas para su uso a
medio plazo. Ademds, identifica una serie de casos de uso
relevantes donde realizar pruebas de concepto. En este
contexto, se investigardn casos de uso en observacién de la
Tierra, la lucha contra el cambio climético y el
medioambiente, la trazabilidad de la informacién en toda la
cadena de suministro, etc.

g7
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Modelo de innovacién abierta
|

Creacion de un hub de innovacion
industrial junto con otras
corporaciones, con foco en la
descarbonizacion y la economia
circular para acelerar el proceso de
deteccion y adopcién de tecnologias
que ayuden a conseguir los objetivas
de sostenibilidad

Objetivo
2023

El modelo de innovacién abierta de Repsol contempla
establecer alianzas y colaboraciones estratégicas con
terceros, con el objetivo de aunar esfuerzos y capacidades
para ofrecer soluciones al reto global de la transicién
energética y al objetivo propio de ser una empresa cero
emisiones netas en 2050.

Los objetivos del modelo de innovacién abierta y en red de
Repsol son:

- Deteccién temprana de tecnologfas que resuelvan los retos
como industria energética.

- Validacién y escalado de tecnologfas desarrolladas por
terceros.

- Acelerar los ciclos de innovacién y conseguir que las
soluciones tecnolégicas lleguen al mercado lo antes
posible.

Repsol Corporate Venturing®*

En 2022, Repsol ha diversificado su estrategia de inversién
en startups lanzando junto con Suma Capital SC Net Zero
Tech Ventures, un nuevo fondo de venture capital para
tecnologfas de descarbonizacién.

Se trata de un fondo de inversién capital-riesgo centrado en
tecnologfas para la transicién energética. Acompanard a
empresas que desarrollen tecnologfas orientadas a la
descarbonizacién y a la economia circular, para fomentar su
crecimiento y acelerar su aplicacién a escala industrial. El
fondo estima captar una inversién de 150 M«, de la que
Repsol aportard alrededor de un tercio.

En paralelo, Repsol Corporate Venturing mantiene su
inversién corporativa propia, que inicia una nueva fase bajo
la denominacién Repsol Deep Tech Fund. Invertird 50 M€
en startups tecnoldgicas en fases mds incipientes de
desarrollo.

* Para més informacién, véase www.repsol.com (Energfa e innovacién - Open innovation).

4 Véase ventures.repsol.com.

Resultados financieros

Sostenibilidad

Desempeno de Evolucién Anexos

los negocios

6.3.2 Digitalizacion

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS DBJETIVOS

El afio 2022 ha sido clave para culminar el primer Programa
Digital que, desde su creacién en 2017, se ha consolidado
como una realidad en Repsol.

Entre sus objetivos, destacan:

- Obtener beneficio econémico en toda la cadena de valor
mediante la implantacién de tecnologfas digitales.

Impulsar la sostenibilidad, avanzar en la descarbonizacién
y contribuir positivamente a la consecucién del objetivo de
Repsol de ser cero emisiones netas en 2050.

Promover la transformacién de las formas de trabajo y
desarrollar las capacidades digitales de los empleados.

Bases y resultados del programa digital
El Programa Digital se ha basado en tres pilares principales:

° De aplicacién practica y orientado a resultados. Se han
desplegado mds de 500 casos digitales en los ultimos
cinco afos, y se ha superado el objetivo de 800 M€ de
impacto’® capturado en 2022 (una vez descontado el efecto
positivo derivado de variables macro, como el precio del
crudo y del gas o el margen de refino).

o Centrado en las personas y nuevas formas de trabajo.
Mas de 1.200 empleados han participado en casos
digitales. El programa tiene como prioridad el desarrollo
de talento digital acompafando a las personas en su
capacitacién y en nuevas formas de trabajo més dgiles.

o Enfocado a datos e inteligencia artificial. Mas del 60% de
los casos digitales desplegados tienen un componente de
analitica de datos e inteligencia artificial.

Magnitudes del programa digital
.|.500 Iniciativas

digitales
Personas 4 continentes
&
1'200 involucradas +20 paises
9 HUBS Incluye
tecnolégicos Data Analytics
'+180 ' Omnichannel
incorporacionesen
dos anaos

User Experience

> Magnitud calculada bajo el perimetro del modelo de reporte del Grupo que se describe en la Nota 4 “Informacién por segmentos de negocio” de las Cuentas Anuales

consolidadas 2022.
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Resumen del
ano 2022

La digitalizacion a lo largo de la cadena de valor

La digitalizacién estd integrada en todas las dreas de la
Comparifa y todas las unidades de negocio cuentan con

Sostenibilidad

Desempeno de Evolucién Anexos

los negocios

numerosas iniciativas digitales. A continuacién se destacan
las mas relacionadas con la estrategia de descarbonizacién:

Digitalizacion y descarbonizacion en toda la cadena de valor

Transformacién
Industrial y
Economia Circular

E&P

Cliente

Generacion
Baja en
Carbono

Corporacion

Descarbonizacion Hubs Nueva propuesta de valor Nuevos Eficiencia
multienergéticos customer centric activos energética

Captura, Apuesta por el desarrollo Desarrollo de nuevos modelos de en Espaniay en los procesos

almacenamiento del hidrégeno renovable regocio enfocados en movilidad globalmente y operaciones

uso y medicién y los biocombustibles sostenible y eficiencia energética Control Center, internos

de CO, Smart Energy en estaciones de servicio y hogares Thunderstorm Mis Servicios

Digital Twin, InWell, Management, Solmatch, Vivit, Wible, Waylet, Detection and Digitales,

Methane D&Q Asset Health Evolution Pedido sugerido, ELIoT Warning Workplace Repsol

Compromiso con las capacidades digitales

Repsol ha continuado impulsando iniciativas que fomentan
el desarrollo de competencias y la capacitacién en
tecnologfas digitales, como la Data School, que contribuye a
crear una cultura data-driven a través de la formacién de los
empleados.

También, y con el objetivo de mejorar la forma de trabajary
cubrir las necesidades de los negocios y los empleados en el
futuro, se ha implementado la iniciativa Workforce for the
Future, que permite planificar tales necesidades.

Capacidades digitales

16 ediciones realizadas
500 alumnos formados
26 ediciones

800 alumnos en 2023

Data
School

Informe de Gestién Integrado 2022

Ecosistema digital

Repsol considera que la colaboracién es clave para el éxito
del programa digital, ya que permite el acceso a capacidades,
experiencia en implementacién y plataformas tecnoldgicas.
En 2022 se ha consolidado un ecosistema digital con més de
60 socios que estd permitiendo acelerar la innovacién
digital.

En este sentido, se han establecido consorcios y alianzas con
pymes y startups con capacidades en entornos muy
especializados, como son Kabel, Tinamica o Touring.

Asimismo, se han establecido alianzas con grandes
empresas tecnoldgicas (Microsoft, AWS, Celonis, Salesforce)
y promovido consorcios empresariales como INDESIA.

Segunda ola digital

Construyendo sobre el éxito de los primeros afios, Repsol
estd apostando por dar un nuevo impulso a la
transformacion digital, por lo que a lo largo de 2022 se ha
planificado una nueva ola digital con horizonte en 2025 que
da respuesta a los retos estratégicos e incorpora un enfoque
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especial en plataformas transversales y en la generacién de
sinergias entre los negocios. Asimismo, se han definido
nuevas acciones que permiten reforzar la capacitacién digital
y el impulso al talento.

1
Alianzas estratégicas

Celoni

n el sistema

cicn (E

Salesforce

A el
£

- Viva Insights. He

p Jucianar en

t fermacian c
desarrollando su

Reconocimientos externos 2022

|
Gartner Gartner ha publicado un caso de estudio que destaca a
Repsol como referencia de liderazgo en digitalizacién

en comparnifas que inician su transformacién digital.

MIT El Massachussetts Institute of Technology (MIT) ha
analizado el modelo digital de Repsol y ha reconocido
su capacidad de scaling at scale (posibilidad de que
multiples iniciativas de innovacion digital obtengan
valor final de su innovacién).

Clo 100 Premio a la Organizacién del Afio como Gran Empresa
Awards 2022 en los CIO 100 Awards Spain, que reconocen los
Spain proyectos de innovacion digital mas destacados del afio.
|
Enertic X  Premios Enertic 2022. Dos iniciativas de Repsol ganadoras
Edition en los Enertic X Edition Awards, que reconocen proyectos
Awards de innovacién en disciplinas de tecnologfas de la
informacién: (i) READS, para la valoracién y contabilidad
de impactos en el capital natural, y (i) El marketplace de
Motor Verde, como plataforma de compensacién de CO,
para ciudadanos y empresas.
]
Premio La iniciativa Factory of the Future, dirigida a la
nacional transformacién de complejos industriales, ha recibido el
Industria  Premio Nacional Industria 4.0 en la categorfa de Industria

4.0 4.0 en Grandes Empresas Industriales y el Premio de
Digitalizacién de la Comunidad de Madrid como la mejor
iniciativa desarrollada en el dmbito de la produccién o
distribucién de materias primas, energfa o agua.
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Ciberseguridad

El avance de la digitalizacién supone grandes beneficios y
aportaciones, pero al mismo tiempo que se incrementa el
uso de las nuevas tecnologias y de sus capacidades también
se incrementan los riesgos derivados de su exposicién en el
ciberespacio, la dependencia de los sistemas desplegados y
la informacién que se genera en la Compafifa.

Los riesgos no son solo técnicos, sino también de los
negocios, por lo que se pueden sufrir disrupciones
operacionales, robos de propiedad intelectual o informacién
sensible, fraudes, etc. La exposicién a este riesgo se ha
incrementado en los dltimos afios, en parte por el avance del
proceso de digitalizacién y en parte por la pandemia
internacional y el uso masivo del teletrabajo y las conexiones
remotas. La guerra en Ucrania y su extensién al ciberespacio
ha supuesto también, especialmente para el sector
energético, un incremento del nivel de alerta mantenido
desde el inicio de la contienda.

En 2022 Repsol no ha tenido ningtin incidente relevante por
el que haya habido que activar su modelo de gestién de
crisis por ciberataques o de continuidad de negocio por
indisponibilidad masiva de los sistemas de informacién.

Para mitigar estos riesgos, el Plan Estratégico y el Modelo
Operativo de Ciberseguridad promueven el concepto de
resiliencia de los sistemas de informacién (en todos sus
dmbitos: informética de gestidn, informdtica industrial,
entornos digitales, dmbitos cloud, datos, etc.) y las
operaciones que sustentan y afianzan los recursos
destinados a la ciberseguridad. Este modelo se adapta 'y
refuerza de forma constante. Sus principales caracteristicas
son las siguientes:

- Elresponsable en la organizacién dispone del nivel
jerdrquico e independencia necesarios para ejercer su
funcién y tomar decisiones.

- Se instrumenta en una politica, normativas y
procedimientos de proteccién de la informacién y gestién
de la ciberseguridad para asegurar el cumplimiento.

- Se basa en los riesgos que se generan en el negocio, que
se determinan y se siguen periédicamente, junto con sus
controles y medidas de mitigacién, en los dmbitos
correspondientes y con la alta direccién.

- Se realizan periédicamente andlisis internos sobre
ciberseguridad y auditorfas por terceras partes. Se
certifican por normas internacionales y se siguen
continuamente ratings independientes y benchmarks que
miden su rendimiento. Ademds, se participa de forma
periédica en los foros nacionales e internacionales en la
materia.

- Se refuerza con la capacitacién y concienciacién continua
de todos los trabajadores mediante la imparticién de
formacién y campanas de sensibilizacién especificas.

Grupo Repsol
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- Los planes de continuidad de negocio y respuesta a
incidentes se entrenan y mejoran continuamente, con la
incorporacién de nuevas amenazas y procesos de
respuesta con ejercicios de entrenamiento periddicos (tipo
table top, red y purple team, breach and attack) y otras
simulaciones.

- Se dispone de un centro de operaciones de seguridad y un
servicio de ciberinteligencia que continuamente detecta,
analiza, informa y corrige informacién de alertas y posibles
amenazas, identifica patrones de ciberataque y gestiona
incidentes de seguridad.

Repsol aplica una tecnologfa de deteccién y proteccién de
ultima generacién que evoluciona constantemente. Se
configura segun la priorizacién de los riesgos, el principio de
zero trust (‘confianza cero’), minimo privilegio y seguridad y
privacidad desde el disefio, y se nutre de las capacidades de
inteligencia artificial, machine learning y automatizacién en
ciberseguridad.

En esta linea de evolucidn constante, durante el tltimo afio
se han desplegado, a través del ambicioso Plan Estratégico
de Ciberseguridad 2021-2023, més de 50 iniciativas, de las
que algunas de las més significativas son:

- Remediacién de obsolescencia.

- Despliegue de tecnologias de proteccién y deteccién de
dltima generacién en todos los dispositivos de los
usuarios.

- Aislamiento e inmutabilidad de las copias de seguridad.

- Nuevos escenarios de microsegmentacion de las
comunicaciones entre equipos en la red.

- Nuevos escenarios de andlisis de ciberinteligencia.

- Mejora de la gestion de riesgos en proveedores de
sistemas de control industrial.

- Centralizacién e integracién de la monitorizacién de las
redes de control industrial.

- Despliegue de servicios de monitorizacién y threat hunting
avanzados.
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6.4 Personas

6.4.1 Las personas en el centro de la
transicion justa

Repsol apuesta por una transicién
energeética justa hacia un futuro de
bajas emisiones

Para Repsol, la transicién energética solo se entiende si
incluye principios de eficiencia, sostenibilidad y justicia, y
debe lograrse con soluciones que minimicen el impacto
social y econémico en el personal, las comunidades locales y
la sociedad en general, y siempre basdndose en el respeto de
los derechos humanos, con especial atencién a los
colectivos mas vulnerables.

Como compafia multienergética integrada, diversifica su
portafolio de negocios, crea empleo en actividades bajas en
carbono, apuesta por nuevas fuentes de energia y por
mejorar los procesos utilizando tecnologfas que ayuden a
reducir y neutralizar las emisiones.

Repsol reconoce la necesidad de colaborar con los actores
clave de los sectores publico y privado y de la sociedad civil
para lograr una transicién justa. Ademds, participa
activamente en distintos foros, como IPIECA o The Council
for Inclusive Capitalism, con el objetivo de compartir
mejores prdcticas y conocimiento experto.

6.4.2 Gestion de las personas
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La gestién de personas y de la organizacién en Repsol esta
dando respuesta al reto de transformar el negocio para
avanzar en la transicién energética y ser una compafifa cero
emisiones netas en 2050. Este reto se alcanzard impulsando
el desarrollo de las personas con unos lideres
comprometidos que inspiran y desarrollan a los empleados
para ser protagonistas de la transformacién; con una gestién
del talento orientada a dar respuesta de forma 4gil a las
necesidades de los negocios, gestionando el cambio que
implica la digitalizacion, las nuevas formas de trabajo y el
despliegue de organizaciones dgiles y flexibles; y, todo ello,
cuidando de las personas, asegurando su compromiso,
bienestar, diversidad e inclusién.

Grupo Repsol
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Liderar para transformar

Para Repsol el liderazgo supone una palanca estratégica
fundamental en el proceso de transicién energética y
evolucién cultural. La Compafifa estd invirtiendo sus
esfuerzos en analizar qué necesitan los lideres para asf
desplegar programas de formacién y acompafiamiento con
el fin de impulsar el liderazgo que la estrategia requiere.

Potenciar un liderazgo inspirador

Los lideres tienen un papel crucial en la gestién del talento
comprometiendo a los colaboradores para alcanzar los
objetivos de negocio, generando sentido de propésito e
impulsando y facilitando su desarrollo de forma continua.

Durante 2022 se ha realizado una encuesta de liderazgo para
poder identificar y valorar las fortalezas y dreas de mejora de
los lideres (2.700 personas) en base al modelo de liderazgo
de la Compafnifa, tras la cual han definido un plan de
desarrollo individual. Los resultados han sido muy
favorables, como ha reflejado el benchmark' externo, que
sitUa a los lideres de Repsol en el Q1 comparado con el
mercado (un 84%, vs. el 81% del mercado).

Para acompariar a los nuevos lideres e impulsar su
crecimiento en un momento tan relevante de su carrera,
Repsol puso en marcha en 2022 un programa de flash
mentoring, cuya primera edicién ha contado con 122 lideres
sénior como mentores de los lideres recién promocionados.

Impulsar un liderazgo emprendedor

Repsol necesita un lider emprendedor, capaz de identificar e
impulsar las necesidades de cambio en su dmbito de
responsabilidad, y de guiar a los equipos hacia los retos de la
transformacion.

En 2022 ha concluido el programa formativo LEAD, que
durante los tres Ultimos afos, y con una participacién de
alrededor de 1.800 lideres de todo el mundo y un NPS? del
77,17%, ha puesto el foco en impulsar el liderazgo
transformador e inspirador desarrollando las capacidades de
priorizacién, comunicacién, digitalizacién e innovacion. Se
ha consolidado como una propuesta disruptiva con
excelentes resultados que ha merecido reconocimientos
externos como la medalla de oro al mejor programa en
desarrollo de liderazgo por Brandon HalP.

Durante 2022 se ha continuado con la renovacién de la
estructura directiva con el fin de acelerar la evolucién de
Repsol (17 salidas, 49 movimientos, 8 nombramientos y 2
nuevas incorporaciones al Comité Ejecutivo).
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Transformar para avanzar

El Plan Estratégico 2021-2025 plantea un nuevo modelo de
compafiia en el que la organizacién y la forma de trabajar
deben evolucionar para agilizar la toma decisiones, mejorar
la eficiencia y promover la innovacién, y en el que una
gestion del talento diferencial y anticipativa es clave para dar
respuesta a las necesidades de los negocios.

Desplegar una organizacién agil y adaptable

La transformacién de la Compariia pasa por adoptar un
modelo operativo mds integrado y eficiente, apoyado en una
organizacion mas agil, mds plana y con mayor capacidad de
adaptacién. En este sentido, en 2022 Repsol ha continuado
con el proceso de evolucién y transformacién de los
modelos operativos y de la organizacién de las diferentes
unidades.

Por ejemplo, en E&P se han consolidado los Excellence
Center* concentrando el soporte de las dreas centrales a las
unidades de negocio y adecuando la organizacién a la
entrada de un nuevo socio. En Transformacién Industrial y
Economfa Circular se ha implantado un nuevo modelo
operativo y organizativo que sienta las bases hacia nuevas
plataformas de crecimiento en negocios y activos
multienergéticos y descarbonizados. En Cliente se inicia una
nueva fase de transformacién para avanzar en el reto de
ofrecer soluciones multienergia adaptadas a las necesidades
de cada cliente. En Generacién Baja y Carbono se ha
adaptado la organizacién al contexto actual y la entrada de
un socio. Y en las Areas Corporativas se ha continuado el
proceso de optimizacién y eficiencia consolidando el modelo
de Servicios Globales a la vez que se han acometido
procesos de transformacién en las dreas Legal, Fiscal y
Digital e IT.

Dentro de este marco de evolucién se ha continuado con la
simplificacién y aplanamiento de la estructura organizativa,
mejorando la ratio de empleados por méanager de 5,9 en
2021 a 6,4 en 2022.

Impulsar el cambio en las formas de trabajo

Repsol se enfrenta al reto de hacer evolucionar la forma de
trabajar de los equipos y las personas para ser més eficientes,
promover la colaboracion, la innovacién y la digitalizacién y
adaptarse a un entorno de trabajo hibrido y flexible.

' Benchmark elaborado por Korn Ferry con mas de 600 empresas. Evalua a los lideres basandose en la percepcién de su equipo con un cuestionario de 14 preguntas. A
partir de sus respuestas se obtienen los resultados que permiten evaluar y posicionar a las compafifas.

* Net Promoter Score.

* Brandon Hall Group es una compania lider en el @mbito del desarrollo profesional que ofrece datos, investigacién, perspectivas y certificacion a ejecutivos y

organizaciones de aprendizaje y talento.

* Los Excellence Center son unidades organizativas responsables de determinadas actividades técnicas o de soporte para las distintas unidades del negocio. Repsol cuenta
con ocho Excellence Center: Health, Safety & Environment, Planificacién, Compras, Subsuelo, Ing. Produccién, Ing. Mantenimiento e Information Management.
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Durante 2022, Repsol ha desarrollado una alianza con Microsoft
para disefar e implementar en la Compafifa la herramienta
Microsoft Viva Insights’. Esta solucién tecnoldgica permite
obtener datos y analiticas clave sobre cémo las personas
trabajan y cémo usan las herramientas digitales.

Adicionalmente se ha lanzado un programa de
acompafiamiento para lograr un trabajo eficiente en un
entorno hibrido y flexible. Su objetivo, en una primera fase,
es integrar las nuevas formas de trabajo en los equipos para
mejorar la eficiencia a través de una gestién 6ptima del
tiempo individual y de la colaboracién, facilitar el bienestar y
la conciliacién de la vida personal y profesional y reforzar la
cohesién de los equipos. Partiendo de un diagndstico de la
situacion actual, se genera un plan de accién, con objetivos
concretos para mejorar la adopcién de nuevas formas de
trabajo.

Gestién anticipativa del talento

Una gestidén anticipativa del talento es imprescindible para
asegurar que la Compania cuenta con el talento que necesita
en el momento en que lo necesita. El desarrollo y refuerzo
del talento existente junto con la atraccién de nuevos perfiles
son los dos pilares clave para conseguir un equipo humano
capaz de afrontar los retos presentes y futuros.

Repsol estd trabajando para impulsar una planificacién
estratégica continua y anticipativa de las necesidades de
talento de los negocios, profundizando en el uso de la
analitica de datos para la gestion de personas. Asi, el
desarrollo de herramientas digitales para la proyeccion de
necesidades de talento y para el andlisis de los principales
indicadores de gestién de personas le ha permitido
modelizar diversos escenarios, analizar los datos de rotacién
voluntaria, poner el foco en la renovacién y fidelizacién del
talento critico o establecer un roadmap de perfiles y recursos
necesarios para cumplir con la estrategia de crecimiento.

Se han desarrollado y aplicado nuevas metodologfas para la
identificacion de las posiciones clave que, por su impacto o
singularidad, tendrdn una contribucién esencial a la
consecucion de la estrategia de Repsol. Junto a este proceso,
se estd desplegando una identificacion de sucesores para
diagnosticar con més precisién el talento disponible y
elaborar planes de accién para acompanarlo.

Atraccién del talento

Para poder afrontar el reto de ser una empresa
multienergética, Repsol debe ser también capaz de
identificar y atraer perfiles de talento especificos y novedosos
que permitan responder a las necesidades del contexto
cambiante de su actividad sin descuidar el talento que
necesita para garantizar la eficiencia y seguridad de todas las
operaciones.
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Para ello, durante 2022 Repsol ha incorporado a 1.313
personas con contrato indefinido, de las cuales un 14%
corresponden a perfiles estratégicos que amplian el
conocimiento en disciplinas incipientes como hidrégeno,
optimizacién industrial, gestién de residuos sélidos o
economyia circular, contribuyendo a la transformacién del
sector industrial. Derivada de la Primera Ola Digita|6, se han
integrado perfiles clave especializados en big data,
inteligencia artificial y ciberseguridad.

Ademds, el negocio de Generacién Baja en Carbono ha
puesto en marcha un programa para j6évenes titulados, de
dos afios de duracién, que asegura una cantera de
profesionales que, con su desarrollo dentro de la Compania,
ayudaran a lograr los objetivos corporativos.

Con el fin de asegurar un correcto relevo generacional, la
Compafifa planifica anualmente oportunidades de becas y
practicas en formatos variados y adaptables. Estos
programas garantizan que los alumnos puedan poner en
préctica sus conocimientos desarrollando competencias
técnicas y consiguiendo experiencia en situaciones reales.
Durante 2022 se han gestionado un total de 707 becas para
universitarios, y 189 estudiantes de FP Dual han podido
realizar sus précticas en Repsol. Asi, ademds de ayudar a la
incorporacién de talento en Repsol, la Compafifa contribuye
a mejorar la empleabilidad de los jévenes estudiantes.

El 30% de los estudiantes que
participaron en las becas y practicas
gestionadas durante 2022 se
incorporaron a la Compania como
empleados al finalizar sus programas

Desarrollo del talento

Repsol estd convencida de la relevancia del talento de sus
personas y el valor de sus conocimientos y de su experiencia,
y por eso estd desarrollando y desplegando nuevas férmulas
y actividades de desarrollo, formacién, aprendizaje y
movilidad.

El disefio de planes de carrera y desarrollo profesional se
perfecciona afio a afio. Con el fin de acelerar el desarrollo de
sus profesionales para asegurar las necesidades criticas de
talento en el medio y largo plazos, la Compafiia ha iniciado
en 2022 un programa que incluye la identificacién de los
intereses del empleado y la deteccién de sucesores en
posiciones clave para dotarlos de la formacién necesaria, asf
como proporcionarles oportunidades de movilidad y
proyectos retadores que permitan, junto con el apoyo de un
contraste externo, crear su plan de desarrollo.

> Microsoft Viva Insights es una solucién que ayuda a las personas y a los equipos a mejorar la productividad y el bienestar con informacién basada en datos y protegida

por la privacidad y acciones recomendadas.

© Primera Ola Digital es un programa de compafifa que fomenta el disefio y desarrollo de proyectos estratégicos para impulsar la digitalizacion. Son desplegados y

valorados aplicando metodologfas Agile.
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Adicionalmente, durante 2022 han participado en el
programa formativo Learn&Lead’ 300 profesionales, y 100
han participado en un assessment de desarrollo externo.

Como parte de la apuesta de Repsol por el desarrollo de
potenciales sucesores en posiciones directivas, 24 lideres
con experiencia han participado en programas de assessment
de desarrollo y 17 han participado en programas de
desarrollo directivo en escuelas de negocio.

Por otro lado, con el objetivo de generar posibilidades de
desarrollo diferenciales para los profesionales con
conocimientos técnicos clave, las dreas de Ingenieria y
Tecnologfa han actualizado las competencias de la carrera
técnica. A la vez, se ha continuado con la definicidn de los
puestos especialistas®, sumando més de 60 en diferentes areas.

En Repsol se apuesta por la formacién como palanca de
desarrollo. Para ello se disefian planes formativos que dan
respuesta a las necesidades vinculadas a los retos
estratégicos de compafifa, y con un foco cada vez mayor en
la sostenibilidad y el desarrollo de nuevos negocios bajos en
carbono.

Ejemplos de ello son las formaciones en transicién
energética y exploracién verde para el negocio de E&P (que
abarcan temas relacionados con el hidrégeno, la geotermia o
la captura, almacenamiento y uso de CO,) o las formaciones
en seguridad industrial y energias renovables para la divisién
de Transformacién Industrial y Economia Circular (que han
tratado cuestiones como la cadena de valor del hidrégeno o
el almacenamiento de energia renovable y su relevancia en la
transicion energética). Ademds, todos los empleados de
estaciones de servicio han participado en un programa sobre
la comercializacién de electricidad y gas.

Por otro lado, se ha reforzado la concienciacién sobre la
importancia de la gestién y la toma de decisiones basada en
datos. Durante 2022, 1.136 personas han recibido formacién
online y 480 han iniciado los programas presenciales en el
marco de la Repsol Data School, programa de aprendizaje
que mejora el conocimiento y las habilidades analiticas de
los empleados.

Fidelizacién del talento clave

En un contexto de competitividad por el talento clave en el
mercado laboral en 2022, Repsol ha actuado de forma rapida
desarrollando nuevas férmulas de compensacién mds
flexibles que, sin perjuicio de la equidad interna, contribuyan
a retener el talento que se necesita y atraer talento nuevo
clave para el desarrollo de los nuevos negocios. De esta
forma, se han desarrollado nuevos elementos de
compensacién mas individualizados como bonos de
retencién, premiums por expertise 0 conocimiento especifico
critico, bonos de éxito por resultados, etc.
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Ademids, en mercados laborales de alta demanda como el de
las energfas renovables, se han tomado medidas salariales
ad hoc para asegurar la atraccién y fidelizacién de talento
estratégico.

Cuidar para prosperar

Repsol sabe que sus empleados son los principales
protagonistas de la transformacién que esta viviendo y
trabaja firmemente con el compromiso de gestionar a las
personas de una manera sostenible y centrada en el
bienestar y el trato justo e inclusivo.

Personas satisfechas y comprometidas

Repsol estd convencida de que un equipo motivado y
comprometido es la clave para triunfar ante los retos a los
que se enfrenta. La Compafifa se encuentra en un proceso
continuo de actualizacién y mejora de su propuesta de valor
a los empleados, desde un marco que facilite la construccién
de equipos resilientes y preparados para afrontar los retos de
la Compafifa, garantizando un empleo sostenible, unas
condiciones laborales y retributivas adecuadas y un didlogo
continuo con los trabajadores.

Escucha activa a los empleados

Para Repsol la opinién de sus empleados es importante, y
por ello lanza periédicamente una encuesta de cultura
global, asi como diferentes pulsos de percepcién sobre
temas de interés general, con la ambicién de medir la
percepcién de los empleados.

La encuesta de cultura 2022 (79% de participacién) ha
obtenido un 71% de favorabilidad media en todas las
preguntas, con lo que ha superado el objetivo definido en el
Plan Estratégico (70%). Entre los aspectos mejor valorados
cabe destacar el orgullo de pertenencia y el reconocimiento de
Repsol como buen lugar para trabajar (80% de favorabilidad).

Compensacion justa, flexible y variable

Repsol ha construido un modelo de compensacién total
basado en una remuneracién justa orientado a contribuir al
bienestar de cada persona como parte crucial de su
propuesta de valor al empleado, y que tiene como objetivo
ofrecer un sistema competitivo y atractivo.

En términos generales, la compensacién total se compone
del salario base, de una retribucién variable a corto y a largo
plazos, y de un conjunto de beneficios (planes de pensiones,
asistencia sanitaria, seguros de vida y discapacidad y Plan
Global de Acciones, entre otros).

Adicionalmente, el modelo de compensacién total impulsa
la estrategia de sostenibilidad de la Companiia, vinculando la
retribucién variable de lideres y empleados a los objetivos
estratégicos de Repsol y su transformacién sostenible.

7 El programa Learn&Lead tiene como objetivo de aprendizaje entender la importancia del rol de lider en un ambiente de cambio y transformacién y reforzar su

compromiso y motivacion.
& Perfiles con conocimiento técnico critico puntual.
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Ejemplos de ello son la inclusién de criterios de
sostenibilidad y descarbonizacién en el variable anual e
incentivo a largo plazo del consejero delegado, como el
aumento de la generacién renovable, la reduccién de la
intensidad de carbono y el crecimiento en los negocios bajos
en carbono.

En cuanto a la igualdad retributiva, Repsol realiza un
seguimiento continuo y transparente para garantizar la
equidad interna y la competitividad externa en cada
localizacién, y con ello satisfacer de manera eficiente los
requerimientos en cada pars.

La politica de compensacién se adapta de forma continua
para asegurar la atraccion y retencién de talento. En 2022, en
un contexto de inflacién superior a la normal'y con un
mercado laboral en creciente movilidad, se ha materializado
una mejora en la retribucién de los empleados, a través de
incrementos en el salario fijo, adaptdndolo segun el colectivo
y el contexto de cada pafs.

Conciliacién y flexibilidad

Consciente de que la conciliacién y la flexibilidad son
elementos fundamentales en el contexto laboral actual,
Repsol fomenta estas buenas practicas a nivel mundial a
través de continuos programas, iniciativas y camparnias
informativas para sensibilizar e impulsar una cultura que

promueva la conciliacién, la desconexién digital y la
flexibilidad horaria.

En 2022 se ha incrementado un 19,9%
el nUmero de personas que han
solicitado teletrabajo, con un ascenso
3 5.403 [4.506 en 2021)

Ademds del teletrabajo, muchos paises tienen establecido un
horario flexible que permite a los empleados ajustar el
comienzo y finalizacién de su jornada laboral para facilitar la
conciliacién con su vida personal. Es el caso de Brasil, Canadd,
EEUU, Espafia, Holanda, Portugal, Indonesia, Luxemburgo y
Noruega. Adicionalmente, muchos paises han adaptado su
horario de trabajo durante la semana para que los empleados
puedan beneficiarse de la tarde del viernes libre.

Durante 2022, en paises cuya legislacién local no inclufa
prevision al respecto (Bolivia, Pert, Trinidad y Tobago y
Venezuela) se han ampliado al colectivo LGTBI+ numerosos
beneficios de conciliacién, facilitando que las personas de
este colectivo puedan acceder al permiso por matrimonio,
permiso de maternidad/paternidad y puedan incluir en el
seguro médico a su pareja.

Resultados financieros

6

Sostenibilidad

Desempeno de Evolucién Anexos

los negocios

Diversidad e igualdad de oportunidades

Repsol considera la diversidad un elemento fundamental de
su cultura corporativa y de la transicién justa y, por ello,
trabaja para fomentar la integracién de diferentes perfiles,
asi como la sensibilizacién en materia de inclusién y respeto.

Dentro de este contexto, continta trabajando en su objetivo
de alcanzar un 35% de mujeres en posiciones de liderazgo
en 2025, tras haber alcanzado el 32,2% en 2022 (31,4% en
2021). Las cifras se mejoran afio tras afno trabajando en
atraer y visibilizar el talento femenino, como demuestra que
en 2022 el 47% de las contrataciones externas hayan sido
mujeres, lo que ha contribuido a posicionar Repsol como
empresa diversa e inclusiva.

Repsol es una empresa comprometida en la contratacion de
personas con discapacidad para eliminar las barreras que
dificultan su inclusién. En Espafia, excede los requisitos
legales de la LGD?, con un 2,16% de empleados con un
grado de discapacidad igual o superior al 33%. La cifra total
de empleados con discapacidad en los paises donde Repsol
estd presente es de 486. En 2022 se ha firmado un acuerdo
de colaboracién con Down Espafa para fomentar la
inclusién laboral de personas con discapacidad intelectual a
través de contrataciones en estaciones de servicio.

Para lograr un entorno mds inclusivo con el colectivo
LGTBI+, se han desarrollado diversas acciones de
sensibilizacién interna, incluyendo el desarrollo y puesta a
disposicién de la formacién Energia con orgullo. El Grupo
Proud At Repsol'® ha crecido, y cuenta ya con mas de 200
personas en 10 pafses.

Didlogo social

Dentro del compromiso de gestionar a las personas de
manera responsable y sostenible, la libertad sindical y el
reconocimiento efectivo del derecho a la negociacién
colectiva estdn integrados en la cultura de Repsol.

La negociacién colectiva en Espafia, en la que se integran el
72,31% de los empleados del Grupo, tiene su maximo
exponente en el Acuerdo Marco. Suscrito con los sindicatos
mas representativos, recoge cuestiones laborales
transversales que posteriormente se trasladan a los
convenios colectivos de las empresas incluidas en su
dmbito. En septiembre de 2022, Repsol ha firmado el X
Acuerdo Marco, que incluye, entre otras cuestiones
relevantes, nuevas férmulas de teletrabajo y los incrementos
salariales para los empleados de convenio, teniendo en
cuenta el mercado y el contexto inflacionista, la equidad
interna y la aportacién de valor. Con la firma de este
acuerdo, reafirma su compromiso con las personas, al
tiempo que garantiza la sostenibilidad del empleo industrial,
la competitividad retributiva y una oferta atractiva para sus
empleados.

9 Real Decreto Legislativo 1/2013, de 29 de noviembre, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley General de Derechos de las Personas con Discapacidad y de su

Inclusién Social.

'° En 2020 se creé el Grupo Aliad@s LGTBI+ con el fin de aunar esfuerzos de personas comprometidas en crear un ecosistema seguro e inclusivo, apoyando e

implementando iniciativas en materia de igualdad y no discriminacién LGTBI+.
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En el escenario internacional, Repsol tiene empleados
cubiertos por convenios colectivos en Espana, Perd,
Portugal, Brasil, Indonesia, Francia, Italia y Noruega, todos
ellos representados por un drgano interno o por el sindicato
sectorial. De los empleados de estos paises, cerca del
85,01% han estado durante 2022 y contindan estando
amparados por un convenio colectivo, lo que representa més
del 79,44% con respecto a la plantilla total del Grupo.

Desde 1997, Repsol cuenta con un Comité de Empresa
Europeo, un érgano de informacién consulta y
comunicacién de los temas que puedan afectar al Grupo,
con especial atencién al dmbito europeo.

Repsol tiene firmado un plan de igualdad con la Comisién
Negociadora y de Seguimiento del Plan de Igualdad, con
presencia de los sindicatos mayoritarios del Grupo en el
dmbito del Acuerdo Marco. Este plan pone el foco en el
talento femenino, con medidas en materias como seleccion,
formacién, promocién profesional, remuneracién y
clasificacién profesional. La ultima actualizacién acordada en
2022 concluye que no existe un trato discriminatorio ni
desigualdades en funcién del sexo, y se ha disenado para dar
respuesta a un nuevo reto: avanzar en la presencia de la
mujer en la Compafiia, debido a que en el sector de actividad
sigue siendo mayoritariamente masculina, a pesar de los
avances logrados en los Ultimos afios.

Ademds, recoge un conjunto amplio y mejorado de medidas
de conciliacién, un protocolo de prevencién y actuacién
contra el acoso y un protocolo de proteccién a las victimas
de la violencia ejercida en el entorno familiar.

Desde 2020, Repsol celebra la Mesa de Sostenibilidad con
los sindicatos més representativos del Grupo en Espania,
donde se tratan asuntos como planes de sostenibilidad,
informacién no financiera de informes de gestidn, iniciativas
de economfa circular, proyectos estratégicos de SMA, etc.

Salud y bienestar del empleado

Repsol estd comprometida con la inversién de esfuerzos y
recursos en salud y bienestar y, desde 2018, aborda esta misién
con un enfoque holistico y una atencién destacada a la salud
mental como aspecto clave para el bienestar del empleado en
un contexto de transformacién en la forma de trabajar.

Repsol continta trabajando en la revisién de protocolos
sanitarios emitidos por las autoridades para adaptarlos al
momento actual en cada pafs y a potenciales nuevas
situaciones de alerta sanitaria.

La Compafifa dispone de un marco estratégico en materia de
salud laboral y bienestar implementado en todos los paises
con el objetivo de compartir directrices comunes y poner a
disposicién de los empleados recursos para acomparniarlos
en la mejora y mantenimiento de su salud y bienestar.
Durante 2022, se han desarrollado iniciativas focalizadas en
el bienestar fisico y emocional, cardiovascular y otras
campafias de prevencién y promocién de la salud.
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De este modo, se consigue una Compafifa preparada para
afrontar los retos del presente y del futuro, que pone en valor
su legado y que no deja de transformarse y desarrollar a sus
profesionales, déndoles las herramientas para potenciar su
talento y cuidando de cada uno a través de condiciones laborales
competitivas, del trato justo e inclusivo y de la preocupacién por
la salud, la flexibilidad, la formacién y el bienestar.

6.4.3 Respeto de los derechos humanos
y relacién con las comunidades™

TRABAJO DECENTE

Repsol considera clave el papel de las empresas como
agentes de cambio en el respeto a los derechos humanos vy,
por tanto, ello constituye un aspecto muy relevante de la
gestion en todas sus actividades. El respeto de los derechos
humanos se apoya en dos pilares fundamentales: la
gobernanza y el compromiso al més alto nivel, y un
desempefio social excelente en el dia a dfa.

El propésito de la Compafifa es operar siempre contando
con la aceptacién de los grupos de interés internos y
externos, manteniendo con ellos relaciones sélidas basadas
en el respeto y en un didlogo honesto, proactivo y
transparente que busque el beneficio compartido y
contribuya al desarrollo local, socioeconémico y ambiental.

La debida diligencia en derechos humanos es el modelo de
gestién empleado para identificar, prevenir, mitigar y
remediar los impactos negativos y para maximizar las
consecuencias positivas derivadas de las actividades. Para
ello, desde la alta direccién existe un compromiso —que se
extiende hasta las personas que trabajan en campo- que
conduce a trabajar en base a los estandares internacionales
mas exigentes y se acomparia de un proceso de didlogo con
todos los grupos de interés. Este compromiso se despliega
por toda la cadena de valor, proporcionando apoyo a los
contratistas y socios para alcanzar un mejor desempefio en la
gestion social.

El compromiso de Repsol con los derechos
humanos

Repsol se compromete con el
cumplimiento de los estandares
internacionales mas exigentes sobre el
respeto de los derechos humanos en
toda su cadena de valor

" Para més informacién de gestién de derechos humanos y de relacién con las comunidades, véase www.repsol.com (Sostenibilidad - Derechos humanos y sostenibilidad -

Comunidades y valor compartido).
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La Politica de Derechos Humanos y Relacién con las
Comunidades aprobada en 2008 representa el compromiso
formal de la alta direccién, que gufa los esfuerzos en esta
materia, y se ha ido adaptando al cumplimiento de los
estandares internacionales mds exigentes.

Este compromiso abarca todo el ciclo de vida de las
actividades, desde las fases de disefio, construccién y puesta

|
Gobernanza en derechos humanos

Consejo de Administracion®

Consejero delegado Comisién de

Comision de
(CEQ) y Comité Sostenibilidad ! Auditoria y
Ejecutivo [CE)® Control®
‘ o
Direccion General de Direccion
Transicién Energética, General o
Tecnologis, Institucional Ejecutiva de
& Adjunto al CEQ®! Negacios®
Direcci6n de Unidades de
Sostenibilidad” negacio®

I
Relacionador
comunitario®

Grupo Experto de

(10)
Derechos Humanos™

Comités regionales

La gobernanza en derechos humanos se establece al mas
alto nivel y se complementa con equipos especializados que
llevan a cabo la gestién diaria y la relacién con las
comunidades cercanas. Desde 2020, Repsol cuenta con un
Grupo Experto de Derechos Humanos, que coordina la
estrategia global en toda la Compania. Como parte de las
acciones llevadas a cabo en 2022, se ha publicado en la web
el Curso de derechos humanos, abierto para toda la audiencia
y con atencién a proveedores y contratistas, dado que la
funcién de compras ya realizé esta formacién en 2021.

En este sentido, también se ha revisado el Cédigo de Eticay
Conducta de Proveedores incluyendo nuevos riesgos sociales™.
Adicionalmente, se trabaja en la adaptacién a la futura directiva
europea de debida diligencia en derechos humanos, con
especial foco en los nuevos proyectos de energfas renovables.

'? Véase 6.8, Cadena de suministro.
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en marcha de los proyectos hasta la ejecucién y el
desmantelamiento. Repsol promueve, ademds, el cumplimiento
de los estandares internacionales mds exigentes entre
empleados, contratistas, proveedores y socios.

En este sentido, colabora activamente en iniciativas sectoriales
como IPIECA, en la que participa en distintos grupos de trabajo,
entre ellos los de responsabilidad social y de ODS.

1. Aprueba la estrategia en materia de derechos humanos

2. Aprueban las politicas y normativa en materia de derechos humanos
y supervisan la ejecucién de la estrategia. Como parte del Comité de
Crisis, gestionan las reclamaciones criticas que pudieran producirse

3. Hace seguimiento periédico de la estrategia y del cumplimiento de
planes y objetivos en materia de derechos humanos

4.Supervisa el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién
financiera y no financiera (incluyendo derechos humanos), asi como
los procesos de control y gestién de riesgos

5. Coordina y desarrolla con negocios y funciones corporativas la
estrategia de sostenibilidad y el seguimiento de los planes de accién

6.Orientan y ejecutan la estrategia de derechos humanos en los
negocios

7. Realiza el andlisis estratégico, coordina y proporciona apoyo a través
del drea experta de relacién con comunidades y derechos humanos

8. Despliegan la estrategia en cada unidad de negocio

9.Ejerce de enlace entre la comunidades y la Compafifa en sus
operaciones

10. Comparten buena practicas y tratan asuntos relevantes en las dreas
en que Repsol opera

11. Coordina la estrategia global con los negocios y las dreas transversales

Como parte del proceso de debida diligencia, Repsol define
anualmente objetivos de derechos humanos a escalas global
y local, que se incorporan al Plan Global de Sostenibilidad y
a los 19 planes locales de sostenibilidad, en los cuales se
incluye informacién sobre el grado de avance.

Asuntos prioritarios en derechos humanos

Repsol identifica y prioriza los asuntos en materia de
derechos humanos en funcién de la gravedad, alcance y
facilidad de remediacién de los impactos de sus actividades.
Para ello, se apoya en los andlisis de riesgos e impactos, las
auditorfas sociales, los mecanismos de reclamacién y las
consultas a partes interesadas, asi como en el feedback
recibido desde los diferentes paises con operaciones.

Grupo Repsol
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Repsol utiliza la debida diligencia en derechos humanos
como el modelo idéneo de gestién de los procesos internos
con un enfoque anticipativo centrado en la identificacién,
evaluacién y mitigacion de los riesgos e impactos asociados
a la propia actividad, y en la bdsqueda de nuevas
oportunidades. Se aplica en todas las etapas del ciclo de vida
de los activos, desde el inicio hasta el abandono. El didlogo
proactivo y fluido estd en el centro de la debida diligencia de
la Comparifa e incluye a todas las partes interesadas:
contratistas, socios, empleados, comunidades, etc. Esta
basado en los principales estdndares internacionales.

El objetivo es minimizar los riesgos e impactos negativos de
las actividades y maximizar los impactos positivos. Para ello,
en todos los proyectos y operaciones se llevan a cabo las
siguientes acciones:
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Andlisis exhaustivo del contexto y de las particularidades
sociales, econdémicas y culturales de cada drea.

Identificacién y evaluacién de riesgos e impactos negativos
y positivos.

- Disefo e implementacién de planes de mitigacién de los
riesgos e impactos negativos.

Identificacién de oportunidades sociales para maximizar
los impactos positivos.

Estas acciones se acomparfian de estrategias de participacién
con las comunidades locales y otros grupos de interés en
todos los proyectos operados. Todo ello contribuye a un
desarrollo sostenible de las comunidades préximas a las
operaciones y a la obtencién y mantenimiento de la licencia
social para operar.

Un ejemplo de iniciativa con partes interesadas es el Blogue
de Caipipendi (Bolivia), donde se informa a las comunidades
vecinas del alcance de todos los proyectos que se ejecutan
en el bloque. Ademds de exponer el alcance del proyecto, en
estas reuniones se informa de los beneficios para la
comunidad y se acuerda la cantidad de personal local y
servicios que se contratardn. Posteriormente, se realiza el
seguimiento de los acuerdos asumidos, lo que demuestra en
todo momento el compromiso de transparencia.

Antes de acometer un proyecto o actividad nueva, se realiza
un andlisis preliminar tanto de la situacién social, ambiental
y de salud como de los requisitos legales y la vulnerabilidad
del entorno. Este es el proceso para identificar y evaluar los
riesgos e impactos y disefiar las medidas de mitigacién
necesarias, involucrando a las dreas interesadas, segtin la
norma interna de la Comparifa, en vigor desde 2011.

La evaluacién de impacto social tiene en cuenta, entre otros,
el derecho a la tierra y sus recursos naturales, el derecho a
un medioambiente sano o el derecho a la proteccién de la
identidad y cultura de las comunidades. Desde 2014 se
dispone, ademds, de una metodologia propia para la
evaluacién de impactos en derechos humanos.

Todas las evaluaciones de impacto emprendidas en 2022 (5
en total, 1 en Perd, 3 en Espafiay 1 en desarrollo en EEUU)
han incluido aspectos sociales y de derechos humanos.

Repsol incluye clausulas sobre derechos humanos en los
contratos con socios y proveedores, realiza evaluaciones de
su desempefio y apoya con actividades de sensibilizacién
para extender el compromiso de actuar con debida diligencia
en derechos humanos en toda la cadena de valor.

En aquellas operaciones en las que Repsol no participa en la
gestién de los aspectos sociales, como en los activos no
operados, se comparten con los socios los compromisos,
politicas y practicas y se ponen a su disposicién el saber
hacer de la Compafifa, la experiencia y las técnicas
necesarias para la implementacién de sus objetivos.
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Mecanismos de reclamacion y reparacién

I Tipologia de reclamaciones sociales en 2022

Repsol promueve que los mecanismaos
de reclamacitn sean la via preferente

19 12
de resolucién de conflictos ’ 4
Y &

Repsol cuenta con mecanismos de reclamacién para
comunidades, empleados, socios, proveedores, clientes y

cualquier tercero interesado. La Compariia se compromete a 34
verificar cualquier denuncia o queja recibida y a cooperar

para reparar el impacto causado por sus actividades o las de 19

sus socios o contratistas. Ello permite dar respuesta a

incidentes menores antes de que se agraven y proporcionar Contenido local

Uso de tierras
B Compromisos con grupos de interés, acuerdos e inversié...
Entre estos mecanismos, destacan el Canal de Eticay M Dafos a la propiedad, medioambiente y uso de los recur...

Conducta, el Servicio de Atencién al Empleado o el Centro B Comportamientos incorrectos por parte del personal con...

una via temprana de reparacién a las partes afectadas.

de Relacién con el Cliente. Sin embargo, muchas de las B Otros

inquietudes, preocupaciones y reclamaciones de los grupos

de interés responden a impactos sobre las comunidades Durante 2022 se han recibido un total de 107 reclamaciones
cercanas a las operaciones, y por eso es clave disponer (96 en 2021), excluidas las reclamaciones relativas al
también de mecanismos de reclamacién a nivel operacional. incidente ocurrido en la Terminal 2 de la refineria de La

Estos mecanismos se disefian de acuerdo con los Principios
rectores sobre empresas y derechos humanos, en colaboracién
con los socios y otros grupos de interés. Estan adaptados a
las particularidades del entorno y son accesibles a todos
para que todos los afectados los consideren legitimos. Ello
contribuye a generar un entorno de confianza y de respeto

producirse a raiz de un impacto generado y no de la
operacién normal. El incremento con respecto a 2021 es
debido la inclusién de las reclamaciones del negocio de

reclamaciones y resuelto el 81%.

Pampilla, que por su magnitud llevan tratamiento aparte, al

renovables (47) por primera vez. Se han abordado todas las

que facilita a cualquier persona la notificacién de quejas o A raiz del accidente ocurrido en la Terminal 2 de la refinerfa
reclamaciones sin temor a represalias. Por otra parte, no de La Pampilla (Perti) el 15 de enero de 2022, se disefié e
suponen ningun obstéculo para la tramitacién de implementé un mecanismo de reclamaciones adaptado a las
procedimientos por via judicial o extrajudicial, ni afectan a circunstancias accesible a cualquier persona a través de

las actividades legitimas y pacificas de los defensores de los diferentes canales de comunicacién, incluyendo la pagina
derechos humanos. web, donde se publican los avances en remediacién

Las reclamaciones relevantes se gestionan a nivel local y se
trasladan al equipo experto en comunidades y derechos
humanos de la D. de Sostenibilidad para, en caso necesario,
elevarlas al Comité Ejecutivo para su conocimiento y
eventual gestién.

puesto en marcha para dar respuesta al accidente. Las
reclamaciones pueden presentarse a través de la pagina
web, por correo electrénico, teléfono, WhatsApp, redes
sociales o en persona.

ambiental y social. En la imagen ‘Plan de accion social del
incidente en la terminal 2 de la refineria de La Pampilla’ se
muestra informacion adicional sobre el plan de accion social
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Las reclamaciones recibidas durante 2022 relacionadas con
este accidente ascendieron a 3.932. Todas ellas han sido
abordadas y resueltas a lo largo del ejercicio.
Adicionalmente, los relacionadores comunitarios resolvieron
mds de 7.400 consultas de la poblacién y se estdn
gestionando mds de 8.000 expedientes relacionados con el
proceso de compensacién presentados por la Mesa de
Partes. A continuacién se detalla la tipologia de
reclamaciones recibidas:

Tipologia de reclamaciones sociales en La Pampilla 2022

7%
1%
0%
1%

91%

Solicitud de compensacién
I Informacién sobre el proceso de compensacién
B ncidencias en el proceso de compensacién
M salud y medioambiente

Otros

Comunidades indigenas

Repsol reconoce y respeta la naturaleza tnica de estas
comunidades y sus derechos sobre las tierras y los recursos
naturales. Las actuaciones en entornos con comunidades
indigenas se rigen por el Convenio 169 de la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT), independientemente de que
esté incorporado o no a la legislacién de cada pafs.

Conforme a este compromiso y a los requerimientos
incluidos en el marco normativo de Repsol, antes de
comenzar cada actividad se consideran disefios alternativos
viables que minimicen la adquisicién de tierras y las
restricciones sobre el uso de suelo y subsuelo, para evitar
reasentamientos e impactos adversos sobre las
comunidades y los usuarios de las tierras.
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Otro aspecto clave de la gestién de comunidades indigenas
es el respeto a su derecho a la consulta libre, previa e
informada. Repsol verifica en todas sus actividades el nivel
de aceptacién de las organizaciones indigenas, y busca
activamente el consentimiento de los potenciales afectados.
En caso contrario, se evaltan tanto los impactos potenciales
como la conveniencia de continuar con el proyecto, decisién
que corresponde al Comité Ejecutivo.

Impacto econémico en las comunidades
y valor compartido

La Compafifa contribuye al desarrollo social a través de la
maximizacion de los impactos positivos que genera su
actividad y potenciando el valor compartido en los proyectos.
La estrategia de inversion social se centra en un exhaustivo
andlisis de las necesidades del contexto, y en los ODS
prioritarios para Repsol.

La norma de gestion de la inversién social, orientada a
garantizar la transparencia y a optimizar el impacto positivo,
evitando dependencias futuras, regula estos procesos. Es
prioritario el desarrollo socioeconémico sostenible derivado
de una planificacién basada en el didlogo y el consenso con
las comunidades, factores que determinan el alcance de la
inversion.

En 2022 la inversién social ha ascendido a 49 M€” (33 M€
en 2021).

Seguridad y derechos humanos

Desde 2013, Repsol esta adherida a los Principios Voluntarios en
Seguridad y Derechos Humanos de Naciones Unidas, con el
objetivo de garantizar la seguridad de las operaciones en zonas
sensibles o de conflicto, a través de procedimientos de trabajo
que aseguren el respeto de los derechos humanos.

Repsol exige a las comparifas de seguridad privada que el
100% de los empleados que prestan servicios en sus
instalaciones estén formados en derechos humanos. Desde
la Compafifa se garantiza esta formacién o bien se realizan
cursos para el personal de seguridad corporativa. Ademas,
en algunos paises, las fuerzas de seguridad publica reciben
formacion especifica en derechos humano.

Derechos humanos 2022 2021
Numero de empleados formados en derechos humanos 921 714
Numero de horas de formacién en derechos humanos 952 714

Contratos con las empresas de seguridad que incluyen

. 100 100
cldusulas de derechos humanos (%)

Proveedores de seguridad evaluados considerando criterios

de derechos humanos (%) 99 100

3 Para més informacién y ejemplos de proyectos de inversién social, véase el Anexo V Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién No

Financiera).
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Plan de accion social del incidente en la terminal 2
de la refineria de La Pampilla [Perd)

El 15 de enero de 2022 un movimiento incontrolado del buque ‘Mare Doricum’ durante la descarga generd
un derrame de crudo en las costas de cinco distritos al norte de la refinerfa de La Pampilla.
En respuesta inmediata al accidente, Repsol disefid y estd implementando un plan de accién social con tres fases:

Repsol continua trabajando

para compensar a mas de
10.000 familias de Ventanilla,
Aucallama, Chancay, Ancén

y Santa Rosa y ejecutar proyectos
de desarrollo social y sostenibles
en las zonas afectadas.

Informe de Gestién Integrado 2022

Primera respuesta a la emergencia

El objetivo principal fue delimitar los municipios impactados

y la identificacién preliminar de los colectivos afectados, ademds

de proporcionar ayuda de emergencia para las necesidades bésicas.
Se proporcionaron més de 10.400 vales/tarjetas de consumo a mds
de 4.700 personas.

Fase de remediacion

Fase de remediacién. El hito principal fue firmar de un acuerdo con el
Gobierno peruano para establecer un Padrén Unico de Afectados con el
que las autoridades peruanas han identificado a mds de 10.300 personas
afectadas. Como parte de este acuerdo, Repsol proporcioné a estas
personas adelantos de la compensacion final. En 2022, la Compafrifa ha
firmado acuerdos de compensacién con mas de 6.600 personas y seguird
dedicada a indemnizar al resto de personas que figuran en el Padrén
Unico de Afectados elaborado por la Presidencia del Consejo de Ministros
(PCM) y el Instituto Nacional de Defensa Civil (INDECI).

Durante esta fase, Repsol contraté a una consultora experta en empresas
y derechos humanos para la elaboracién de un estudio de impactos en
derechos humanos, en cumplimiento del compromiso de compafifa de
debida diligencia en derechos humanos. Este andlisis se realizé
cumpliendo con los més altos esténdares internacionales establecidos en
los Principios rectores sobre las empresas y derechos humanos de
Naciones Unidas y aplicando la Guia de evaluacién de impacto en
derechos humanos de Repsol.

Actualmente, |a fase de remediacién sigue en desarrollo. Todas las
acciones que forman parte de este Plan de Accién Social se estdn llevando
a cabo en continuo didlogo con las asociaciones y los representantes de
estas partes interesadas para optimizar el proceso y comprobar su
eficacia. La empresa mantendra un didlogo continuo y transparente con
las comunidades afectadas y las autoridades.

Fase de desarrollo

Repsol estd disefiando, desarrollando e implementando una estrategia
de proyectos de inversién social y desarrollo sostenible. Esta estrategia

se basa en propuestas de proyectos en funcién de las necesidades de las
personas afectadas y con la colaboracién de las comunidades afectadas,
entidades sociales, organizaciones nacionales e internacionales, asi como
de las autoridades correspondientes. Los proyectos estaran alineados
con el compromiso de Repsol con la Agenda 2030 de Naciones Unidas.
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6.5 Operacion segura*

TRABAJO DECENTE 17 ALIANZAS PARA
Y CRECIMIENTD LOGRAR
ECONOMICO LOS OBJETIVDS

o

Repsol tiene el compromiso de desarrollar sus actividades
considerando la salud y seguridad de las personas y la
proteccién del medioambiente como valores esenciales,
desde la firme conviccién de que todos los accidentes son
prevenibles y evitables. El esfuerzo continuo ha llevado a una
mejora significativa del nivel de desempefio en seguridad en
los ultimos afos respecto de los anteriores, aunque con la
certeza de poder seguir mejorando, ya que alin se siguen
sufriendo accidentes graves e incidentes de alto potencial. Es
necesario poner foco en las interacciones entre las personas,
la cultura de seguridad, las instalaciones, los procesos y los
sistemas de trabajo.

Este impulso a la mejora en la seguridad se refuerza con la
actualizacién en 2022 de la Politica de Seguridad y Salud,
que incorpora compromisos en factor humano,
reconocimiento justo y gestién del error como fuente de
aprendizaje organizacional. En ella se recogen los
compromisos que permiten desarrollar las actividades
preservando la integridad de las personas y evitando
cualquier dafio al medioambiente, a la vez que se procura un
entorno de trabajo saludable y seguro desde el punto de
vista tanto ffsico como mental:

- Liderazgo desde el Comité Ejecutivo, con la linea de
mando como responsable de su aplicacién.

- Gestién proactiva del riesgo, con el objetivo de minimizar
la probabilidad de dafio a las personas y al entorno, en
especial los accidentes mayores, e incorporar su
consideracion en la toma de decisiones.

. Consideracién de los factores humanos como elemento
determinante para la mejora continua.

- Aprendizaje organizacional, tanto desde la investigacién
de los incidentes como desde el andlisis sistematico de las
practicas habituales de trabajo, tratando el error humano y
el incumplimiento como elementos de andlisis y
aprendizaje.

.

Exigencia de responsabilidad individual y cumplimiento de
normas y procedimientos.

- Involucracién de los empleados, contratistas y otros
grupos de interés en la mejora continua y en la definicién
de programas y sistemas de gestién de la seguridad y
salud que permitan evaluar de forma sistemética el
desempefio y ejecutar las medidas correctivas adecuadas.

En 2022 se ha lanzado el Programa de Excelencia en Seguridad
y Medioambiente, cuyo objetivo es dar un salto cualitativo en el
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desempefio en seguridad a la vez que se impulsa la cultura de
seguridad y proteccién ambiental. El programa nace con un
claro enfoque operacional, liderado por una nueva direccién
corporativa en coordinacién con los responsables de todos los
negocios de la Compafifa. Actualmente, ya ha avanzado en la
primera fase de diagndstico, en la que estd involucrada toda la
organizacion, incluidos los contratistas y empresas
colaboradoras. Ello permitird identificar fortalezas y debilidades,
para pasar de inmediato a las fases de implantacién y
seguimiento.

Como base para el diagnéstico se estd empleando el sistema
de gestién de seguridad actualizado y formalizado durante
2022. El sistema, acorde con los estdndares y mejores
précticas internacionales y del sector, establece los requisitos
en materia de seguridad exigibles a las operaciones durante
todo el ciclo de vida, y facilita una gestién uniforme de los
riesgos en ambas materias en todo el dmbito de Repsol. Estd
constituido por los siguientes atributos clave:

Dos fundamentos, que constituyen las bases del sistema
de gestion: liderazgo y cultura, y mejora continua.

Nueve elementos, cada uno de los cuales comprende un
objetivo y una serie de requisitos:

1 —
Sistema de gestion de seguridad

Fundamentos

Liderazgo y Mejora
cultura SMA continua
I
® Seguimiento. ® Gestiény
Reporte y control del
aprendizaje riesgo
|
® Aseguramiento. gl °® Diseroe
Verificacién y integridad de
revision activos
|
Politicas. Gestién de
Normativa y contratistas y
objetivos proveedores
|
I * Organizacion. ® Ejecucién y
Recursos y control de
capacidades actividades
|
® Partes
interesadas

' Las magnitudes e indicadores de este apartado se han calculado de acuerdo con las normas corporativas que establecen los criterios y la metodologia comun aplicables
en materia de seguridad y medioambiente (SMA). Con cardcter general, la informacién ambiental y de seguridad incluye el 100% de los datos de las empresas en las que
Repsol tiene participacién mayoritaria o control de la operacién. En particular, en materia de seguridad, se incluyen los datos de contratistas que prestan servicio bajo un

contrato directo.
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La cultura de seguridad es el primero de los fundamentos
del sistema de gestidn, sin la cual no es posible su
implantacién efectiva. Asi, para conseguir y mantener un
desempeno excelente en seguridad, es necesario asegurar
que los atributos del modelo de cultura de seguridad de
Repsol estén reflejados en los elementos del sistema de
gestion.

El segundo fundamento, la mejora continua, es clave para
prevenir accidentes, especialmente aquellos mds graves.
Para provocar el cuestionamiento continuo, promover el
aprendizaje y evitar la posible complacencia en la
organizacion, es imprescindible disponer de procesos
especificos de mejora. Por eso, Repsol sigue trabajando en
desarrollar diagnésticos de cultura de seguridad en los
activos y negocios. En 2022 se han completado el del
negocio de GLP y el de la unidad de Espafia de E&P, que
contempla el desmantelamiento de los activos de
Casablanca y Poseidén. Desde su comienzo en 2015, se han
completado 25 diagndsticos.

El reconocimiento justo es uno de los atributos del modelo
de cultura de seguridad de Repsol y un elemento clave para
alcanzar un clima de confianza en el que fluya la informacién
de seguridad, se identifiquen y corrijan los riesgos latentes
del sistema y se promueva el aprendizaje organizacional.

Durante 2022 se establecieron las bases y se definié el
marco conceptual que ha permitido desarrollar una prueba
piloto en el negocio de GLP e incorporar las lecciones
aprendidas en un segundo piloto en el negocio de E&P.
Ambos permitirdn seguir asentando las bases para un
despliegue en el resto de los negocios en los préximos anos,
en linea con lo establecido en la Politica de Seguridad y
Salud.

Atributos del modelo de cultura
de sequridad de Repsol

Infarmacian
compartida

Liderazgo -

Organizacion
que aprende

v

Sensacidn
de vulnerabilidad

Como un ejemplo de acciones concretas de estos pilotos, se
estd trabajando en eliminar las diferencias entre el ‘trabajo
imaginado’ y el ‘trabajo realizado’ para los procesos clave,
tanto de seguridad como operativos. Esto estd permitiendo
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identificar acciones de mejora en todos los niveles de la
organizacion a nivel tanto técnico como de factores
humanos.

En lo referente a formacién en liderazgo en seguridad, el
programa Safety Leap se ha particularizado e impartido para
los colectivos técnicos del negocio Industrial y las unidades
de negocio de E&P con base en Norteamérica (Eagle Ford,
Marcellus y Canadd).

Repsol tiene la conviccién de que la colaboracién entre las
distintas companias y asociaciones del sector es clave para
mejorar el desempefio en seguridad y acelerar el proceso de
aprendizaje. Repsol participa y colabora de forma continua
en organizaciones como:

International Oil & Gas Producers (IOGP ), impulsando
una visién y unos principios compartidos en el sector para
mejorar el desempefio humano.

Energy Institute, esponsorizando el JIP Toolbox como
herramienta para compartir lecciones aprendidas
derivadas de accidentes.

International Process Safety Group (IPSG), ejerciendo de
anfitriones en la refinerfa de A Corufia de la conferencia
internacional de 2022, en la que se trataron temas como
identificacién de peligros en procesos transitorios, gestién
de contratistas y desempefio humano.

Center for Chemical Process Safety (CCPS), albergando la
reunién regional europea sobre digitalizacién en seguridad
de procesos.

Todas estas colaboraciones también se han visto reflejadas
internamente con la elaboracién de la gufa interna Mejora
del desemperio humano en seguridad: entender para actuar,
que analiza las interacciones de la organizacién, el entorno
de trabajo y las personas, y proporciona herramientas de
aplicacion a los gestores de los activos.

6.5.1 Seguridad personal

La Compafifa trabaja en reducir la accidentabilidad personal,
especialmente aquella con las consecuencias potenciales
mas graves, junto con los grupos mas implicados:
empleados, contratistas y proveedores.

En 2022 se ha revisado la norma de gestion de incidentes, y
se han incluido conceptos como ‘trabajo en remoto’ y
‘trabajo en misién’. Asimismo, se han clarificado y
simplificado los requisitos para la gestién de los indicadores
de alto potencial (HPI) y se ha revisado y alineado el drea de
reporte de acuerdo con las buenas practicas de la industria.

El transporte sigue siendo una de las principales causas de
dafios a las personas tanto en el dmbito personal como en el
profesional. Por ese motivo, se ha reeditado el curso
Movilidad segura, que ademds se actualiza en linea con
todos los nuevos medios de transporte.

Repsol estd constantemente desarrollando herramientas que
permitan la digitalizacion de la seguridad:

Internet of Things (loT), con el aumento de sensores para
un mejor conocimiento de la situacién y estado del
equipamiento, el entorno y los trabajadores.
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- Digital Twins & Analytics, para seguimiento de la
operacién en tiempo real e identificacién temprana de
riesgos.

- Inteligencia artificial, para optimizacién de procesos,
mitigacién de riesgos, toma de decisiones y evaluacion de
situaciones.

- Broadband Mobile, para comunicaciones con latencia, que
permita respuesta en tiempo real y transmisién de
grandes vollimenes de datos.

- Robotizacién y control remoto, para mejorar la seguridad
al reducir la participacién humana en entornos peligrosos.

- Automatizacién, agilidad y simplificacién en acciones
derivadas de situaciones de riesgo y sucesos que impacten
en la seguridad y la salud.

- Herramientas informdticas para procesos clave tales como
gestién del cambio o permisos de trabajo, o la
herramienta Operaciones Guiadas.

En 2022 cabe destacar el lanzamiento de una prueba de
concepto del proyecto Knowledge Graph Accident
Taxonomy, IA (KATIA), cuyo objetivo es mejorar la seguridad
a través del andlisis de los datos de los derrames.

En Repsol, los indicadores de accidentabilidad laboral se
reportan conforme a la norma de gestién de incidentes,
basada en estdndares internacionales (IOGP y OSHA), que
establece los criterios y metodologia comunes para el
registro y gestién adecuada de incidentes, acciones de
mejora y lecciones aprendidas. De acuerdo con ella, se
clasifican en funcién de la gravedad de sus consecuencias
reales y potenciales.

Todos los empleados estan obligados a informar de
cualquier incidente que sufran o presencien. Se registra en la
herramienta informdtica y a continuacién se abre un proceso
de investigacién en el que se identifican las causas raices y
se proponen las acciones de mejora y las lecciones que
pudieran derivarse. La norma afecta al 100% de las
empresas en las que Repsol tiene participacién mayoritaria o
control de la operacién. Ademds, se registran de igual forma
los incidentes de los contratistas que prestan servicio bajo
un contrato directo.

En 2022 tenemos que lamentar el fallecimiento de tres
trabajadores contratistas en accidentes laborales. En marzo
en la refinerfa de A Corufia, durante la apertura de la tapa de
una linea, cuando dos trabajadores realizaban esta tarea
resultaron afectados por la inhalacién de gases. Uno de ellos
falleci6 dfas después en el hospital. La comisién de
investigacion fue conformada por técnicos especialistas de
las distintas dreas de la refinerfa, y representantes de los
trabajadores. En octubre, también en la refineria de A
Corufia un trabajador de una empresa auxiliar fallecié
mientras realizaba labores de especialista en construccién de
obra civil. El accidente se originé por impacto de un
elemento de la herramienta usada durante la inyeccién de
hormigén.
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En el mismo mes de octubre, se produjo el vuelco de un
camidn cisterna (semirremolque y tractora) en el que hubo
un segundo vehiculo implicado. El conductor de la cisterna
volcada fallecié en el accidente. Aunque el suceso se
encuentra todavia en investigacién por parte de la autoridad
competente, se ha confirmado que el vehiculo cumplia con
las medidas de seguridad y las inspecciones legales, y que
las condiciones ambientales y de la carretera no presentaban
dificultades.

El IFT(Indice de Frecuencia Total de accidentes) en 2022 ha
aumentado de 0,89 a 1,59. Esto se debe, principalmente a
incidentes leves producidos durante las labores de
remediacion en playas a consecuencia del derrame ocurrido
en la Terminal 2 de la refinerfa de La Pampilla, y a incidentes
vinculados a un incremento de la actividad de perforacién de
E&P con respecto a 2021. Repsol continua trabajando en
impulsar el liderazgo en seguridad, asi como en acciones
para fortalecer las observaciones preventivas de seguridad,
digitalizacion, etc., que, ademds, se impulsaran a través del
Programa de Excelencia en Seguridad y Medioambiente.

Principales indicadores de seguridad personal® 2022 2021
{ndice de Frecuencia (IF)(Z) 1,13 0,64
Indice de Frecuencia personal propio 0,81 0,56
Indice de Frecuencia personal contratista 1,49 0,73
fndice de Frecuencia Total integrado (IFT)® 1,59 0,89
Indice de Frecuencia Total personal propio 1,01 0,74
Indice de Frecuencia Total personal contratista 2,24 1,06
Numero de fatalidades personal propio — —
Numero de fatalidades personal contratista 3 —
Nuamero de horas de formacién en seguridad 254.145 164.568

) Se dispone de una norma corporativa que establece los criterios y la
metodologia para el registro de incidentes.

) Numero de consecuencias personales (fatalidades y con pérdida de dias)
acumuladas en el afo, por cada millén de horas trabajadas. Incluye personal
propio y contratista.

) Numero total de consecuencias personales (fatalidades, con pérdida de dias,
tratamiento médico y trabajo restringido) acumuladas en el afio, por cada millén
de horas trabajadas. Incluye personal propio y contratista.

I
Accidentabilidad personal segtin la gravedad de sus consecuencias
2022 2021

Gravedad  Hombre  Mujer Total Hombre Mujer Total
Muy serio 3 — 3 — — —
Serio 4 — 4 2 — 2
Moderado 64 24 88 40 6 46
Menor 34 3 37 21 3 24
Trivial 2 — 2 5 — 5
Total 107 27 134 68 9 77
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6.5.2 Seguridad de procesos

Repsol considera que la seguridad de procesos comienza en
la fase de disefio de la instalacién, continda a lo largo de
todo el ciclo de vida del activo y se prolonga hasta el
desmantelamiento y abandono de las instalaciones. Con este
fin, trabaja en el disefio, implantacién, gestién y
mantenimiento de las barreras y los procesos criticos de
seguridad que garantizan la integridad de las instalaciones a
través de la disciplina operativa y el cumplimiento de sus
normas globales y procedimientos operativos, basados en
estdndares internacionales como API, NFPA, ISO, EN, IEC,
IOGP o CCPS.

Repsol ejecuta programas de inspeccién y mantenimiento
preventivo para comprobar el correcto funcionamiento de
los sistemas y equipos criticos de seguridad. Estos
programas son parte de las herramientas que ayudan a
mejorar y prevenir fugas de productos peligrosos.

En 2022, el nimero de incidentes de seguridad de proceso
clasificados como Tier 1y Tier 2 ha aumentado con respecto
a 2021 en 5 accidentes, si bien estos indicadores estan en
valores asintéticos y son mejores que los valores objetivo
establecidos en la senda de mejora continua. Principalmente
estos incidentes han tenido lugar en las actividades de
Exploracién y Produccién, debido a un aumento significativo
de la actividad y a la integridad de las instalaciones. Se estan
llevando a cabo acciones para la mejora de la integridad,
planes de inspeccién y programas de vigilancia.

Indicadores de seguridad de proceso” 2022 2021
Ntimero de incidentes de proceso Tier 1 3 3
Ntmero de incidentes de proceso Tier 2 11 6

' Un accidente de seguridad de proceso es aquel en el que existe una pérdida
de contencién primaria. Deben darse los siguientes criterios de manera
simultdnea: i) Existe un proceso o un producto quimico involucrado. ii) Se
produce dentro de una ubicacién determinada, es decir, ocurre en una
instalacién de produccién, distribucién, almacenamiento, servicios auxiliares
(utilities) o plantas piloto relacionadas con el proceso o producto quimico
involucrado. iii) Da lugar a una liberacién de materia no planificada o no
controlada, incluyendo materias no téxicas y no inflamables (por ejemplo,
vapor, agua caliente, nitrégeno, CO, comprimido o aire comprimido), con unos
determinados niveles de consecuencias. En funcién de los umbrales definidos
se clasificard el accidente de seguridad de procesos como Tier 1 o Tier 2.
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6.5.3 Gestion de derrames
|
Derrames 2022 2021
Numero de derrames de hidrocarburos >1 ) "
barril que han alcanzado el medio 4
Hidrocarburo derramado que ha alcanzado el
() 1.510 6

medio (toneladas)

) Dato correspondiente a derrames de hidrocarburo mayores de un barril que
alcanzan el medio.

En 2022, en Perd se han producido dos derrames relevantes.
El primero ocurrido el 15 de enero en la Terminal 2 de la
refineria de La Pampilla mientras se efectuaba la descarga de
crudo desde el buque Mare Doricum. La cantidad derramada
fue de 1.460 t (véase infografia de la p4gina siguiente,
Acciones ambientales frente al derrame en la terminal 2 de la
Refineria de La Pampilla, y en el apartado 5.2.1, Refino). El
segundo derrame se produjo como consecuencia del vuelco
de una cisterna al tratar de esquivar dos monticulos de
minerales en una curva en pendiente y en condiciones
meteoroldgicas de lluvia. El conductor resulté ileso, pero se
abrié una de las compuertas y se derramaron 32 t del
producto que transportaba. Las labores de remediacién se
llevaron a cabo a través de una empresa externa
especializada.

La Compafifa dispone de mecanismos internos y externos de
respuesta a emergencias y cuenta con equipos
especializados y entrenados que utilizan las herramientas
mas avanzadas de deteccidn y siguen protocolos de gestién
y formacién especificos que aseguran la asignacién de la
maxima prioridad requerida en cada caso. Una vez la
situacién ha sido controlada, se establecen nuevas acciones
preventivas para evitar que vuelva a ocurrir. Estos
mecanismos son elementos fundamentales para reducir al
maximo los impactos sobre el medioambiente y las
personas.

En caso de derrames marinos, ademas de los medios
propios de respuesta, Repsol mantiene contratos que
garantizan la actuacién rapida de especialistas y
equipamientos externos (Qil Spills Response Limited -
OSRL, incluyendo acceso al Global Dispersants Stockpile,
Wild Well Control, Helix...).

Grupo Repsol



Resultados financieros
y retribucién a
nuestros accionistas

Nuestra Entorno

compadia

Resumen del
ano 2022

Acciones medioambientales
frente al derrame en la terminal 2
de la refineria de La Pampilla

El 15 de enero de 2022 se produjo un derrame de
petréleo en el mar, en las instalaciones del terminal
multiboyas n.° 2 de la refinerfa de La Pampilla éPerli]
mientras se efectuaba una descarga de crudo desde el
buque ‘Mare Doricum’. El derrame generd un impacto
en el entorno natural y en las poblaciones aledafas.
Las actividades de limpieza, contencién y recuperacién
de hidrocarburos de las 28 playas afectadas se han
llevado a cabo en coordinacién con las autoridades
competentes y se ha participado durante la respuesta a
través del Comité de Asesoramiento Técnico presidido
por la Direccién General de Capitanias y Guardacostas
(DICAPI) ly en la que también intervienen autoridades
ambientales, regionales y locales.

Repsol establecié un Centro de Control de la
Emergencia en Refinerfa La Pampilla y trabajé
conjuntamente con un equipo de compafifas y
profesionales especializados en contencién de
derrames de petréleo nacionales e internacionales.
Destacan el experto Edward Owens, reconocido
especialista en deteccién y evaluacién de derrames de
petréleo en zonas costeras; Qil Spill Response,
comparifa con presencia global y con mas de 30 afios
de experiencia en el manejo de derrames de
hidrocarburos, y Marino Morikawa, cientifico peruano
especialista en nanotecnologfa y limpieza ecolégica,
entre muchos otros.

 Qrganismo de Evaluacion y Fiscalizacién Ambiental de Pert.
Est4 adscrito a2l Ministerio del Ambiente de Perd.

6.5.4 Preparacion ante
emergencias y gestion de crisis

Como parte de su esfuerzo en prevencién y gestién de
accidentes, Repsol realiza ejercicios de preparaciény
respuesta para cualquier posible contingencia. Por ello, mas
alla de la prevencidn, trabaja en mecanismos que faciliten la
deteccion temprana de cualquier eventualidad y la gestién
rdpida y efectiva de las emergencias de seguridad,
medioambiente o cualquier otro aspecto.

La Compafifa sigue avanzando y mejorando el modelo
integral de gestién de crisis y emergencias. Este incorpora,
ademds de la experiencia tradicional propia y del sector de
petréleo y gas, las mejores practicas de la industriay se
aplica a la gestién de crisis y emergencias en los niveles de
negocio o corporativo. Involucra a la alta direccién en los
casos de mayor gravedad y asegura la asignacion de
recursos especificos, como equipos de apoyo a los de
gestion, con cobertura 24/7, adiestrados y entrenados
especificamente cada afo.
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El trabajo se realizé utilizando la metodologia SCAT, una
técnica internacional de evaluacién del litoral que busca
determinar las mejores précticas de limpieza para cada
lugar, teniendo en cuenta las caracteristicas del terreno y
resguardando el entorno identificado.

Los ultimos informes emitidos acerca del estado del mar
y de las playas, emitidos por la ONG OANNES, por
Environmental Resources Management (ERM) y por la
facultad de Pesquerfa de la Universidad Agraria, permiten
concluir que estdn libres de hidrocarburos, lo que
posibilita reactivar la pesca y reabrir las playas.

La norma de gestién de crisis y emergencias asegura un
estdndar minimo y homogéneo de gestién, y también la
formacién, simulacros y ejercicios frecuentes en todos los
niveles, incluyendo al menos un ejercicio anual al méximo
nivel de la Compafifa.

En 2022, el simulacro de actuacién ante crisis y emergencias
se ha desarrollado en torno a un escenario hipotético de un
ciberataque a los principales sistemas de la Compafiia, de
modo que impida el normal desarrollo de sus operaciones.
En él ha participado la alta direccién y ha sido liderado por el
CEO. Ademds del entrenamiento de los equipos en la
operativa y ejecucién del plan de crisis, el objetivo ha sido
verificar el funcionamiento de los medios técnicos y los
complejos mecanismos de coordinacién entre diversos
grupos de gestion activados al mismo tiempo (Crisis
Management Team, Business Support Team y Grupo de
Apoyo al CMT).
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6.6 Fiscalidad responsable

PAZ, JUSTIGIA
EINSTITUCIONES

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

17.002 ve

Impuestos pagados

Politica fiscal responsable

Repsol es consciente de su responsabilidad en el bienestary
el desarrollo social y econdmico de los paises donde opera y
de la importancia que tienen, a esos efectos, los tributos que
paga. Por ello, ha definido una politica fiscal que se concreta
en el pago responsable de sus impuestos, mediante la
aplicacién de buenas précticas fiscales, la transparencia de
sus actuaciones y la promocién de relaciones cooperativas
con los gobiernos.

A través de esta politica fiscal, acorde con la misién y valores
de la Companifa y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
Repsol pretende ser reconocida publicamente como una
compafiia integra y responsable en materia fiscal. Nuestra
politica fiscal estd disponible en www.repsol.com

I
Tributos pagados en 2022"

Resultados financieros
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Importante contribucién fiscal

La contribucién fiscal de 2022 alcanza un récord histérico:
17.002 millones de euros pagados en impuestos y cargas
publicas asimilables.

Por paises, destaca la contribucidn fiscal de Espafia, superior
a 11.900 millones de euros, lo que representa el 70% de los
pagos fiscales del Grupo.

Esta importante contribucion fiscal, generada por nuestras
actividades y pagada por las companias del Grupo, es
soportada tanto por la empresa (tributos propios) como por
sus clientes, empleados e inversores (tributos de terceros).

Los tributos propios pagados en 2022 ascienden a 4.544
millones de euros (1.672 millones de euros en Espafia). Por
su parte, el IS pagado ha ascendido a 2.595 millones de
euros (783 millones de euros en Espana).

Por ultimo, la contribucién fiscal del Grupo relacionada con
la preservacion del medioambiente también alcanzé en 2022
cifras histéricas, ascendiendo a 6.397 millones de euros
(5.429 millones de euros en Espana).

Los pagos de impuestos por pais se detallan en el Anexo V
de este informe y en www.repsol.com.

Impuestos pagados® Tributos propios Tributos de terceros Resultado
Impuesto  Otros imp.
sobre en
Millones de euros 2022 2021 Total beneficios  beneficio Total IVA IHO Otros 2022 2021
Europa 13.397 9.155 2.078 1.099 979 11.319 4.929 5.870 520 2.468 1.297
Latam y Caribe 2.205 1.239 1.241 562 679 1.054 701 267 86 1.030 766
Asia 'y Oceania 239 299 229 228 1 10 4 — 6 -48 91
Norteamérica 337 207 267 34 233 70 16 — 54 430 -7
Africa 734 554 729 672 57 5 - — 5 37 351
TOTAL 2022 17.002 4.544 2.595 1.949 12.458 5.650 6.137 671 4.251
TOTAL 2021 11.454 2.290 1.042 1.248 9.165 3.282 5.363 520 2.498

2) El importe incluye devoluciones de afios anteriores.

Nuestra contribucion fiscal: tributos propios y
tributos recaudados de terceros [M€)

Tributos
propios, 4.544

Tributos de

terceros, 12.458
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" Informacién elaborada de acuerdo con el modelo de reporting del Grupo que se describe en la nota 4, Informacién por segmentos de negocio, de las Cuentas Anuales Consolidadas 2022.

9 Impuesto sobre hidrocarburos. Incluye lo ingresado a través de los operadores logfsticos cuando la Compafifa es responsable tiltimo del pago.
9 Incluye, entre otros, los impuestos a la produccién, tributos locales, seguridad social a cargo del empleador, etc.

carga fiscal sobre
nuestros beneficios™

56%
L4°%

(1) Porcentaje correspondiente a los tributos propios
devengados sobre el resultado neto. Los tributos
propios pagados y devengados difieren,
generalmente, por la compensacién de créditos
fiscales de ejercicios anteriores que minoran los
tributos propios pagados.

tipo efectivo del
impuesto sobre
sociedades
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Contribucién fiscal para la proteccion
del medioambiente!™

6.397 ne

en 2022

(1) Clasificacién segun EuroStat. Mds informacién en nuestro
“Informe de contribucién fiscal 2022”, disponible en www.repsol.com.

Compromiso con la transparencia

Repsol explica su contribucién fiscal y publica informacién
relevante para que pueda ser evaluada por los interesados.
Entre los informes disponibles en la pagina web de la
compafifa (www.repsol.com), destacamos:

1.- Informe de Contribucién Fiscal. Se detallan los impuestos
y cargas publicas pagados por concepto y pais.

2.- “Informe Pafs por Pais” del IS. Incluye el conocido como
“country by country report” presentado a las autoridades
fiscales, que Repsol hace publico voluntariamente, asi como
explicaciones adicionales relativas al IS pagado en cada pafs
donde operamos.

3.- Informe sobre presencia en paraisos fiscales. Detalla y
explica las actividades desarrolladas y los impuestos en esas
jurisdicciones.

Este esfuerzo por la transparencia ha merecido diversos
reconocimientos'.

Buenas practicas fiscales

Las decisiones fiscales se toman en Repsol de forma
responsable, conforme a interpretaciones razonables de las
normas fiscales, respetando no solo su letra, sino su
espfritu. En caso de discrepancia con la administracion
tributaria, Repsol prioriza las vias de solucién amistosa pero,
si se mantiene la controversia, la compania defiende sus
derechos e intereses legitimos mediante las actuaciones y
recursos legalmente disponibles.

Repsol asume el compromiso de cumplir con las mejores
practicas de fiscalidad responsable y gobernanza fiscal
mediante el seguimiento voluntario de los principios o
recomendaciones de mayor prestigio internacional (Cédigo
de buenas précticas, GRI 207, OCDE, B-Team). En el Anexo
V'y en www.repsol.com se incluye informacién
pormenorizada sobre el cumplimiento de estos estdndares
de transparencia y, en concreto, sobre el GRI 207.

Buenas practicas fiscales acreditadas
Repsol cumple con GRI 207 (Anexo V).

Resultados financieros
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Relaciones cooperativas con
administraciones tributarias

Repsol apuesta por mantener relaciones cooperativas con
las administraciones tributarias de los paises donde opera,
basadas en la buena fe, la transparencia y la confianza
reciproca, con la finalidad compartida de mejorar la
aplicacién del sistema tributario. Con este enfoque, Repsol
espera reducir los riesgos e incertidumbres inherentes a la
aplicacién de las normas tributarias, facilitar el
entendimiento de sus operaciones y evitar conflictos
innecesarios con las autoridades.

En este sentido, cabe destacar que Repsol ha presentado,
como viene haciendo desde 2015, su Informe Voluntario de
Transparencia Fiscal a la AEAT. Igualmente, mantiene su
apoyo a iniciativas de cooperacién internacional para la
prevencién de riesgos fiscales y, tras haber participado en
el primer programa del International Compliance
Assurance Programme de la OCDE (ICAP), estd
participando en el European Trust and Cooperation
Approach de la Unién Europea (ETACA) y en el programa
CONFIA de Brasil.

Presencia en paraisos fiscales

Objetivo
2023

Presencia nula en
jurisdicciones no cooperativas.

Repsol se compromete a no tener presencia en parafsos
fiscales, salvo que obedezca a legitimos motivos de negocio,
€n cuyo caso se compromete a ser transparente en sus
actividades.

La presencia de Repsol en jurisdicciones no cooperativas es
irrelevante y no obedece a una finalidad de ocultar o reducir
la transparencia de sus actividades. Los ingresos allf
obtenidos no llegan al 0,01% de nuestra cifra de negocios y
solo hay una sociedad activa en el Grupo que tiene
presencia, a través de un establecimiento permanente, en
uno de estos territorios (Trinidad y Tobago), donde realiza
actividades de exploracién y produccién de hidrocarburos.

Repsol publica informacién detallada sobre su presencia 'y
actividades no solo en jurisdicciones fiscalmente no
cooperativas, sino también en otros territorios sefialados
como fiscalmente controvertidos por organizaciones civiles
al margen de las listas oficiales’.

' Norges Bank, el Observatorio de Responsabilidad Corporativa, Transparencia Internacional Espafia, OXFAM, Haz Fundacién (que nos ha otorgado la maxima distincién
de transparencia -tres estrellas-) y, més recientemente, la asociacién neerlandesa VBDO (con la concesién del premio "EU Tax Transparency Award 2022").

* Més informacién en el Anexo V de este informe y en www.repsol.com
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6.7 Cadena de suministro
y clientes
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6.7.1 Cadena de suministro®

Gestion sostenible de la cadena
de suministro

Repsol busca responder a las expectativas de los grupos de
interés y al cumplimiento de los estandares éticos, laborales,
ambientales, de seguridad y sociales en su cadena de
suministro. Del mismo modo, fomenta el empleo y los
derechos de las personas trabajadoras entre las
comunidades locales e impulsa el desarrollo econémico y
social local allf donde estd presente. En este sentido, estd
alineada con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de
Naciones Unidas y contribuye a los 17 ODS, buscando
integrar en su cultura el compromiso, la difusién y la accién
en favor de esta agenda global.

En este sentido, en el espacio disponible en la web de Repsol
denominado Gestidn sostenible en la cadena de suministro,
se habilitan contenidos relevantes relacionados con la
sostenibilidad y el compromiso con la Agenda 2030 de
Naciones Unidas. Este espacio busca difundir la cultura y las
acciones llevadas a cabo a favor de esta agenda global, para
lo cual se pone a disposicién de los proveedores el Plan de
Contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
Repsol. Entre otros contenidos, existe un curso de difusién
para empleados y proveedores, lamado ODStories, que
funciona como una red ficticia y navega por los diferentes
ODS mostrando ejemplos de cémo Repsol contribuye a
ellos.

Esta gestion sostenible de la cadena de suministro requiere
una mayor transparencia en la informacién, al mismo
tiempo que impulsa la realizacién de buenas précticas entre
proveedores y contratistas. La relacién con los proveedores y
su respeto a los derechos humanos son ejes fundamentales
para lograr una transicién justa con la que Repsol estd
comprometida. Ademds, se ha fijado el objetivo de gestionar
los riesgos y ser diligente con los impactos derivados de las
relaciones comerciales con sus socios, proveedores y
contratistas®.

Los proveedores juegan un papel importante en la cadena de
valor de Repsol. Por este motivo, deben cumplir con la
normativa vigente y adoptar las buenas practicas del Grupo.
Los proveedores y contratistas deben demostrar
comportamientos recogidos en el Cédigo de Eticay
Conducta de proveedores de Repsol,

Resultados financieros
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orientado a un beneficio reciproco, al incluir obligaciones
como el rechazo al trabajo infantil y al trabajo forzoso, la
libertad de asociacién y el derecho a la negociacién colectiva,
ademads de un comportamiento ético y medidas contra el
soborno, la corrupcién y el conflicto de intereses.
Igualmente, deben actuar de forma acorde con la Politica de
Anticorrupcién.

Repsol vela por la integridad de los compromisos con sus
proveedores, que se fundamentan en el respeto y la
confianza mutuos. Con ese objetivo, se han implantado
niveles de control que permiten asegurar que se comportan
de acuerdo con los compromisos de la Companifa. Asi, se
asegura la continuidad de las operaciones y se mitigan los
riesgos del proceso.

Formacion a empleados de
proveedores y contratistas

Como muestra del compromiso de Repsol con la
sostenibilidad y la Agenda 2030 de Maciones Unidas, ha
puesto en marcha un plan de impulso a los 0DS que
abarca todo el ciclo de vida de las operaciones y difunde
el cumplimiento de los estandares internacionales mas
exigentes entre empleados, contratistas, proveedores

y socios. Dentro de este plan se recoge desarrollar la
formacion y sensibilizacion en materia de sostenibilidad
[compliance, derechos humanos, seguridad

y medioambiente] a empleados, contract holders

y proveedores mas relevantes.

Como buena practica y con La finalidad de difundir la
normativa de Repsol y minimizar la exposicion a riesgos
en las actividades que realizan los contratistas, durante
2022 se han llevado a cabo varias actividades formativas
enfocadas a la capacitacion de empleados de contratistas
en derechos humanos y las formas de relacionarse con la
comunidad. Repsol también ha promovido que los
contratistas opten por organizar ellos mismos charlas
sobre las tematicas que aparecen recogidas en el Codigo
de Etica y Conducta.

El nOmero total de empleados de los contratistas de
Repsol que han asistido a este tipo de formaciones
asciende a 492. Cabe destacar que las normas y politicas
de derechos humanos y relaciones con la comunidad
forman parte de los procesos de introduccion en el
campo, tanto del personal de contratistas y subcontratistas.
El seguimiento de este tipo de actividades se verifica

a través de un registro de las sesiones y un control de
asistencia (online y presencial).

Gestion del riesgo

Para Repsol, la cadena de suministro conlleva riesgos
especificos y puede ayudar a la creacién de puestos de
trabajo y favorecer las economias locales. Por ello, trabaja en
asegurar que proveedores y contratistas se comporten de
acuerdo con los compromisos que han adquirido. En este
sentido, estd adaptando los procesos de seleccién,
calificacién y control para identificar y paliar los riesgos en
las distintas etapas de la relacién comercial. De esta manera,

' Se incluye informacién relativa a las compras del Grupo, gestionadas por la funcién de compras de acuerdo al marco normativo interno de la Compana.
? Por ley, no estd permitida la cesién ilegal de trabajadores. Por este motivo, la normativa interna de compras y contrataciones de Repsol establece que se contratan
servicios con los proveedores y no personas. Esta circunstancia impide aportar datos especificos sobre los empleados que no son trabajadores.
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los proveedores que quieran trabajar con Repsol deben
someterse a un proceso de due diligence en materia de
gestién de riesgos, de integridad, y de sanciones y embargos
internacionales, entre otras.

A través de cldusulas contractuales especificas, la Companfa
requiere el compromiso de cumplimiento tanto de los
estdndares internacionalmente reconocidos como de las
disposiciones relativas a seguridad, medioambiente,
comportamiento ético y respeto a los derechos humanos
vigentes en su normativa interna. Asimismo, se desarrollan
actividades de sensibilizacién entre las contrapartes y se
dispone de una norma de debida diligencia con terceras

Sostenibilidad

Desempeno de Evolucién Anexos

los negocios

partes, para gestionar los riesgos relativos a la corrupcién,
blanqueo de capitales y financiacién del terrorismo,
sanciones y embargos internacionales.

Repsol se ha fijado el objetivo de desarrollar e implementar
mecanismos &giles y eficaces que permitan comprobar el
cumplimiento de las condiciones acordadas y poner en
marcha medidas correctoras en caso necesario, para que el
desempefio de los participantes en la cadena de suministro
sea el que corresponde.

A continuacién, se ilustra el procedimiento establecido para
asegurar la gestién eficiente del riesgo en la cadena de
suministro.

|
Gestion del riesgo en la cadena de suministro

Evaluacion
del desempefio

Evaluacién del desempefio en gestion

de derechos humanos, medioambiente

y seguridad durante la vigencia y fin

del contrato,

Aplicacion de medidas correctoras en caso
de no superar |os estédndares requeridos

© no cumplir con los compromisos
adquiridos.

Impacto de la evaluacidn con bajo o mal

Evaluacion
del desempenio

Due Diligence
y calificacion
 E—
« Registro de proveedores y contratistas.

« Aceptacion expresa del Cédigo de Etica
y Conducta de proveedores de Repsol.

s Andlisis reputacional a todos

nivel de desempefio en posteriores procesos . s
de negociacion y relaciones contractuales. Gestion o5 prouleedorgs. .
del riesqo s Evaluacion de riesgos de compliance
Compra ) I(glrgriﬁc;‘r:rgﬁca:ilcgg.g&n}oones y embargos
g i , -
y contratacion » Andlisis sobre aspectos financieros
E— y empresariales Eeslados financieros,

+ Aceptacion de Condiciones Generales
de contratacion de Repsal, que incluyen
obligacion de respetar la legislacion
y estandares internacionales vigentes
relativos a derechos humanos,
anticorrupcian, proteccion de datos,
seguridad y medioambiente, laborales
y otros dmbitos relevantes en materia
de sostenibilidad.

« Mayor exigencia en actividades criticas de
seguridad y medioambiente (ponderacicon
de ofertas y evaluacion de desempenc).

Evaluacién ambiental y social
de los proveedores

Repsol trabaja con su cadena de valor en la implementacién
de iniciativas en materia de medioambiente, ODS y
economia circular. En este sentido, define los principios de
actuacién en materia de medioambiente en la fase de
realizacién de los nuevos contratos y acuerdos con socios y
terceros. Con respecto a las adquisiciones de bienes y
servicios de alto riesgo en seguridad y medioambiente, se
monitoriza la inclusién de criterios medioambientales en la
calificacién y evaluacién del desempefio de proveedores,
clausulado contractual y evaluacién de ofertas.
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obligaciones fiscales, seguros, etc.).

» Validacion de criterios en contrataciones
criticas de seguridad y medioambiente.

Asi, en la fase de due diligence se registra a los proveedores
en los sistemas de gestién de compras, pasando un filtrado
previo mediante la herramienta World Check One, de
Refinitiv. Con ella, se evaltian aspectos de integridad,
anticorrupcién, soborno y sanciones y embargos
internacionales para mitigar riesgos. Esta informacién se
revisa y pone al dfa de manera periédica para todos los
proveedores que mantengan relacién con Repsol.
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Asimismo, la Comparifa dispone de procedimientos de
auditorfa, tanto internos como externos, que examinan y
supervisan que se cumplen los requisitos establecidos.
Ademds, y en funcién del objeto de la adjudicacién, se
requiere rellenar diversos cuestionarios de compliance sobre
seguridad de las operaciones y cumplimiento de requisitos
legales adicionales (proteccién de datos, cesién ilegal de
trabajadores, ciberseguridad, etc.).

De esta manera, en 2022 se han evaluado aspectos de
integridad, corrupcién y soborno de 9.338 proveedores a
nivel mundial (4.015 en 2021). Como resultado, se ha
encontrado informacién relevante de 20 empresas (21 en
2021) relacionada con sanciones internacionales,
investigaciones judiciales por fraude o sobornos, multas por
competencia o dafios medioambientales y relaciones con
personas politicamente expuestas. Conforme a lo indicado
en la normativa interna de Repsol, las dreas responsables
emprendieron acciones de debida diligencia aplicando los
andlisis especificos recogidos en la normativa interna, con el
fin de mitigar los riesgos de compliance. Para ello, se han
llevado a cabo diversas acciones instructivas para empleados
del drea de compras y para algunos proveedores en ciertas
regiones.

Por otro lado, en 2022, en los procesos de licitacién, los
referentes técnicos de seguridad y medioambiente evaltan a
los proveedores en dmbitos y aspectos relevantes para la
nueva contratacion. El objetivo es mantener la licencia social
para operar, demostrando que Repsol es sostenible a lo
largo de toda su cadena de valor.

De este modo, en 2022 se han realizado 5 auditorfas de
calificacién a proveedores, en las que se han analizado, entre
otros, aspectos financieros y empresariales, relacionados
con sus obligaciones fiscales, contributivas y de
aseguramiento. Como resultado, se ha determinado que
ninguna de las empresas auditadas presentan no
conformidades relevantes.

Del mismo modo, durante 2022 se han concluido 3.702
evaluaciones de desempefio a 878 proveedores y
contratistas, que han considerado aspectos ambientales,
laborales, sociales y de integridad.

Resultados financieros
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Derivado de este procedimiento, existe un proceso de
descalificacién de proveedores, mediante el cual se bloquea
cualquier relacién comercial actual y futura con un
determinado proveedor durante un periodo de tiempo o,
incluso, indefinidamente. En él, se tienen en cuenta todo
tipo de aspectos en la relacién con el proveedor (éticos,
sociales, seguridad, medioambiente, etc.) y lo aprueba el
Comité Funcional de Compras. En 2022 se ha descalificado
a 2 proveedores por este medio.

Impacto econémico indirecto

Repsol contribuye a la generacién de riqueza en la economia
local al apoyar a las empresas locales invitdndolas a
incorporarse a su red de proveedores y contratistas. Ademds,
la compra local tiene la ventaja de la proximidad geogrifica,
lo cual aporta mayor rapidez en la respuesta ante las
necesidades que surjan y una mayor flexibilidad en las
operaciones.

Del mismo modo, Repsol genera oportunidades de empleo
indirecto en los proyectos en los distintos paises. Asi, el
porcentaje de compras y contrataciones que se realizaron a
nivel local en 2022 representa un 83% del total de las
compras en el afo. Estas compras abarcan desde servicios
médicos o de logistica (obra civil, catering, alojamiento,
alquiler de vehiculos y contratacién de conductores) a
alquiler de almacenes y oficinas, soporte en sistemas de
informacién, gestién de residuos y mensajerfa.

Por otro lado, la Compafifa tiene el objetivo de desarrollar
proyectos transversales de economia circular, en alianza con
entidades externas y trabajando con todos los negocios del
Grupo, con el fin de incorporar a su cadena de valor
materias primas secundarias, maximizar la eficiencia de los
procesos, reducir residuos, generar nuevos productos y
servicios e impulsar el ecodisefo.

Periodo medio de pago a proveedores

El periodo medio de pago® a proveedores de las compafifas
espafiolas en 2022 ha sido de 38 dfas, por debajo del plazo
maximo legal de 60 establecido en la Ley 15/2010 de 5 de
julio (modificada a través de la disposicion final segunda de
la Ley 31/2014), por la que se establecen medidas de lucha
contra la morosidad en las operaciones comerciales.

* Para més informacién, véase la nota (17),Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, de las Cuentas Anuales Consolidadas.
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Cadena de suministro

7.454 M€

de compras totales
de las cuales
83% son locales

4.069M€

I

2.480 me

559 M€

- Latincamérica
I me

. Asia

12,1 me
| Africa y Oceania

Informe de Gestién Integrado 2022

Pais

-

Datos del afo anterior

En 2021 se realizaron S auditorias de calificacion.
Se realizaron 3.010 evaluaciones de desempeno

a 1.12S proveedores y contratistas y se calificaron
1.055 proveedores. En 2021, se realizaron compras
por un total de 5.251 M€ a 4.235 proveedores.

EL 78% de esos proveedores eran locales,

y el 74% del gasto fue a proveedores locales.

112

Nimero de % compras a

mdouﬁ ol Frov ores
ocales

3.702

evaluaciones

de desempefio

a 878 proveedores
y contratistas

100%

de nuevos proveedores examinados
en funcién de criterios relativos

a derechos humanos, sociales,
laborales y ambientales al igual

que en 2021

5 auditorias de calificacion
con verificacidn in-sitis de,
entre olros, aspectos
de derechos humanos

100%

de los contratos incluyen clausulas
de derechos humanas,
anticorrupcidn y medioambiente
al igual que en zo21

z rupturas de contrato
por motivos de seguridad
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afo 2022 compadia y retribucién a los negocios
nuestros accionistas

Noruega
161456

Indonesia
49-100%

1.299

proveedores
calificados?

NOmero de proveedares

—
4.017 Morteamérica

proveedores
en el mundo
de los cuales
B86% son locales™

Asia

Resto
del mundo

o

Evaluacion de los impactos
en la salud y seguridad en
el 100% de los productos
y servicios significativas

1" En 2022, al igual gue en 2021, mediante los procesos de calificacion y auditaria, no se ha identificada ningun praveedor que harya infringido los derechos de libertad
de asociacion o negociacion colectiva de sus empleados, que haya realizado explotacion infantil o que haya realizada alguna forma de trabajo forzoso a sus empleados.

Il Se consideran proveedaores a los que Repsol ha realizado nuevas adjudicaciones en el ano 2022, Repsal considera un proveedor como local cuando es una empresa
constituida o nacionalizada bajo |as leyesdel pais dande Repsol realiza las operaciones para las que el proveedor suministra o da servicio,
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6.7.2 Gestion responsable
de los clientes

Seguridad a lo largo del ciclo
de vida del producto

La gestion de la seguridad de los productos comercializados
es un aspecto prioritario y esta presente en todas las etapas
de su ciclo de vida. Ademas de la legislacién vigente
aplicable, Repsol cuenta con normativa interna que marca
los requerimientos para asegurar la gestion adecuada de los
riesgos desde que se inicia la investigacién para disefar un
producto hasta que se comercializa en el mercado.

Durante la fase de disefio, se identifican los peligros y se
evaltan los riesgos potenciales derivados del uso, con objeto
de tomar las medidas adecuadas de gestiéon. Como ejemplo,
en el proyecto de nuevos polioles circulares fabricados a
partir de residuos de poliuretano se ha generado
conocimiento sobre los posibles efectos adversos en
personas y medioambiente mediante la realizacién de varios
estudios en laboratorio. Este conocimiento se ha aplicado en
la evaluacidn de los riesgos potenciales asociados a la
fabricacién en los centros y al posterior uso por los clientes.
La comunicacién de esta informacién a los trabajadores y
clientes se realiza a través de la ficha de datos de seguridad,
en la que se incluyen las conclusiones de los resultados de
los estudios y las medidas para una manipulacién segura del
producto.

Carantizar la seguridad del producto implica una supervisién
continua para identificar riesgos nuevos o cambiantes. En
este sentido, se realizan reevaluaciones de productos ya
puestos a disposicién de los clientes.

Repsol promueve la participacidon en programas voluntarios
del propio sector y organismos europeos que ahondan en el
conocimiento especifico sobre determinados productos. Por
ejemplo, junto a empresas europeas fabricantes de gaséleo
coprocesado con hidrocarburos procedentes de fuentes
renovables (aceite vegetal o grasas animales), participa en
varios estudios que pretenden avanzar en la adquisicién de
conocimiento sobre sus posibles efectos adversos.

Ejemplo de ello es proyecto enfocado a la mejora del
conocimiento cientifico de los polioles de cadena corta
(NLP, por las siglas en inglés de no longer polymers). Este
proyecto, liderado por los principales fabricantes de este tipo
de productos busca mejorar el conocimiento toxicoldgico de
los mismos a partir de un ndmero limitado de estudios, y de
una extrapolacién de resultados posterior entre diferentes
polioles dentro de un mismo grupo o categorfa.

La innovacién tecnoldgica también permite aumentar la
seguridad, optimizar el uso de materias primas, eliminar
emisiones y contribuir a una menor generacién de residuos.

Sostenibilidad

Desempeno de Evolucién Anexos

los negocios

Comunicacion de peligros

En cumplimiento de la normativa interna, Repsol informa de
los peligros de cada producto que comercializa a través de
fichas de datos de seguridad y etiquetas de peligro para que
los clientes puedan adoptar las medidas adecuadas con las
que manipularlos de forma segura.

Trabaja con una herramienta global que permite acceder a
todos los documentos de seguridad de producto desde un
Unico repositorio al alcance de todos los empleados.
Ademas, permite realizar andlisis avanzados de distintos
pardmetros de los productos manipulados para toda la
empresa, por sociedad o por gama de producto. Estos
documentos estan disponibles para clientes de Repsol y para
empleados, de acuerdo con la legislacién del pafs donde el
producto se vaya a manipular. En la herramienta confluyen
datos comerciales y de producto, lo que permite a Repsol
enviar los documentos de seguridad en automdtico a los
clientes.

Privacidad del cliente”

La privacidad y la proteccién de datos de cardcter personal
es uno de los temas mds relevantes para las empresas en la
actualidad, debido al volumen de informacién manejada, la
cual abarca datos personales y financieros de clientes,
proveedores y empleados.

Repsol garantiza el derecho fundamental a la proteccién de
los datos de cardcter personal de todas las personas fisicas
que se relacionan con las sociedades del Grupo. Con este
fin, lleva a cabo todas sus actividades de acuerdo con la
legislacién de los paises donde opera, atendiendo a su
espiritu y finalidad, y asegurando el respeto del derecho al
honor y a la intimidad en el tratamiento de las diferentes
tipologias de datos personales.

Dentro de la D. de Procesos de Compliance, el drea de
Proteccién de Datos es responsable del asesoramiento y
gestion del modelo de cumplimiento en materia de
proteccién de datos personales. Integrada por un equipo de
personas especialistas en privacidad, ofrecen un servicio de
asesorfa a toda la Compafifa a través un buzén corporativo.
En 2020 se contraté el software Onetrust, como plataforma
idénea para cumplir con las regulaciones de privacidad de
datos en todos los sectores y jurisdicciones, incluido el
GDPR de la UE y el Privacy Shield. A lo largo de 2021 se llevé
a cabo una carga de los registros de actividades de
tratamiento y de andlisis de riesgos. En 2022 se ha puesto en
marcha un método de seguimiento de recomendaciones
desde el drea de Proteccién de Datos a través de la
herramienta corporativa SACI, se ha llevado a cabo un
proceso de optimizacién de Onetrust y se ha comenzado a
utilizar el médulo de brechas de seguridad de dicha
herramienta.

4 En 2021 la informacion reportada corresponde a las violaciones de privacidad del cliente y pérdida de datos del cliente de las empresas del Grupo de Espafia y Portugal.
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Registro de la reclamacién en los sistemas informaticos,
con categorizacion detallada de cada caso, por proceso,
solicitante, origen, niveles de tipificacion, etc.

La configuracién del modulo y el hecho de disponer de una
herramienta que sirve de registro para inventariar cualquier
andlisis de incidentes que afecten a datos de forma
independiente a su criticidad ha conllevado que el nimero
de incidentes reportado se incremente sustancialmente, ya
que ha permitido robustecer el modelo y no tnicamente
contabilizar incidentes no solo de riesgo medio o alto sino
también de riesgo bajo o despreciable.
|
Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones de

- Asignacién al drea responsable de su resolucién para su
gestién y seguimiento.

- Gestién: recogida de informacién, andlisis de la causa rafz,
propuesta y puesta en marcha de acciones de contencién,
correctivas y de mejora.

En 2022 el nimero de reclamaciones recibidas en Espafa ha

la privacidad del cliente y pérdida de datos del cliente 2022 2021 ascendido a 41.641 (de las cuales se han resuelto el 93,7%).

Numero total de reclamaciones fundamentadas relativas a " B En Portugal se han recibido 7.025 reclamaciones, de las

violaciones de la privacidad del cliente cuales se han resuelto el 98%.

Reclamaciones recibidas por terceras partes y N

corroboradas por la organizacién 9 -

Reclamaciones de autoridades regulatorias 2 - Reclamaciones registradas N.° total de % vs. total de

Numero total de casos identificados de filtraciones, robos , Centro de Relacién Clientes reclamaciones registros

o pérdidas de datos de clientes 3 3 Esparia 41.641 15 %
Portugal 7.025 4,5%

Gestion de reclamaciones de clientes

Repsol dispone de procedimientos que permiten la recogida
y gestion de reclamaciones y quejas de los clientes de todas
las dreas comerciales. Estos contactos pueden corresponder
a clientes comerciales (business to business) o clientes
domeésticos (business to consumer).

En 2022, Repsol ha digitalizado el CRC. Opera en entorno
Genesys y Salesforce Cloud como sistema CRM
[Customer Relationship Management] transversal

para los negocios de Lubricantes, Asfaltos, Especialidades,
EESS y VVDD, Waylet y GLP [en cursa), reemplazando
varias herramientas. Con ello ha conseguido:

+ L3 experiencia unificada y homogenea en cada

Independientemente del tipo de cliente, las reclamaciones y
quejas relativas a cuestiones de sostenibilidad se gestionan

con el objetivo de minimizar o mitigar los posibles impactos
ambientales o sociales. El proceso para gestionar las
reclamaciones es el siguiente:

- Recepcidn de reclamaciones por los agentes de entrada
previstos (Servicio de Atencién al Cliente, técnicos de
Asistencia Técnica y Desarrollo, departamento comercial,
etc.), a través de los canales habilitados (teléfono, correo
electrénico, redes sociales, presencial, etc.).
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uno de los canales.

Fomentar los canales digitales para la resolucion
optima.

Unica herramienta de trabajo.

Atencion personalizada de los clientes y trazabilidad
de las interacciones.

Automatizacion de procesos de menor valor para
el cliente.
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6.8 Etica y cumplimiento®

1 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIDNES
S0LIDAS

R A

Modelo de gestion integral de compliance

Etapas Materias

Correccioén
Reaccionar a los
incumplimientos

Prevencion
Anticipar los riesgos

Vigilancia

Supervisar el modelo Anticorrupcion

Prevencién penal

A través de una Proteccién de datos

Mediante el

metodologia de
identificacién y
evaluacion de riesgos
qQue Nos permita
prevenirlos y
establecer medidas
de mitigacion

Asegurando su
eficacia y adecuado
funcionamiento en
los diferentes
procesos de negocio y
paises

establecimiento y
seguimiento de
planes de mejora y la
realizacion de
investigaciones o
auditorias

Competencia

Sanciones y embargos

Blanqueo de capitales y
financiacion del terrorismo

Contar con un modelo de autovigilancia exime o mitiga la posible
responsabilidad ante un incumplimiento legal

Codigo de Etica y Conducta?

Repsol cuenta con unos procedimientos, un marco de
actuacién global y un equipo especializado con dedicacién
exclusiva orientado a asegurar la adecuacién y observancia
de sus obligaciones, tanto internas como externas. La
funcién de compliance ha contribuido a reforzar la cultura
global de cumplimiento y a mejorar la identificacién y
monitorizacién de los riesgos de ética y compliance, en
particular en materia de anticorrupcién, blanqueo de
capitales y financiacién del terrorismo, prevencién penal,
sanciones y embargos internacionales, competencia y
proteccién de datos de cardcter personal.

El Cédigo de Etica y Conducta de Repsol, aprobado por el
Consejo de Administracién, se aplica a todos los consejeros,
directivos y empleados, independientemente del tipo de

contrato que determine su relacién profesional o laboral. Los
socios —que incluyen a socios, joint-ventures no operadas,
contratistas, proveedores y otras empresas colaboradoras—
son una extension de Repsol y, por esta razén, deben actuar
de acuerdo con €l cédigo y con cualquier otra disposicién
contractual aplicable cuando intervengan en nombre de la

' Las magnitudes e indicadores de este apartado incluyen el 100% de los datos de las empresas donde la Compafia tiene participacion mayoritaria o control de la
operacién, a excepcién de las comunicaciones recibidas a través del Canal de Etica y Cumplimiento, cuyo alcance serfa el establecido en el propio Cédigo de Eticay
Conducta de Repsol.

* Disponible en www.repsol.com.
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Compafifa o en colaboracién. Asimismo, fomenta que los
socios comerciales desarrollen y apliquen programas éticos
que sean coherentes con los estandares propios. Este cédigo
establece el marco de referencia para entender y poner en
practica los comportamientos y las expectativas que la
Compafifia deposita en cada uno de ellos, teniendo en cuenta
los principios de actuacién del Grupo.

En 2022, Repsol ha desarrollado, de nuevo, una iniciativa
global en materia de formacién y comunicacion sobre el
Cédigo de Etica y Conducta. Incluye a todos los empleados
(también, como novedad, aquellos a tiempo parcial) y
pretende continuar la promocién de una cultura positiva de
cumplimiento, asf como medir el conocimiento que tienen
los empleados sobre determinadas cuestiones en la materia.
En concreto, se ha desarrollado la campania de
comunicacién Los intachables, con un total de siete
comunicaciones por parte de la alta direccién que inclufan
sketches, entrevistas, pédcast y la normativa de ética, y se ha
lanzado la formacién obligatoria para todos los empleados
Tu conducta en juego, en un formato interactivo, innovador y
disruptivo. Adicionalmente, cabe destacar la ampliacién de
la red voluntaria de embajadores de compliance a més de
100 personas y la celebracion de tres dias de compliance:
uno mundial, con reconocimiento de las mejores practicas
en la materia, y dos locales, en México y Houston (EEUU).

Campana de Los intachables

En 2022, se ha desplegado la campana de comunicacion
Los intachables que, manteniendo el tono distendido de
anos anteriores, ha permitido llegar a toda la Compafiia.
Han sido siete entregas de contenidos en diferentes
formatos para distintos soportes [e-mail, carteleria digital
0 comunicacion digital en MyRepsolnet] consumibles de
manera facil, atractiva y accesible. Han permitido
posicionar de modo fluido y destacado los mensajes
relevantes sobre el Codigo de Etica y Conducta

y la normativa basica en materia de compliance
Entre los principales datos destacan: 71% de ratio de
apertura de los 126.588 e-mails de la campania enviados
entre marzo y septiembre de 2022, mas de 12.000 paginas
vistas en MyRepsolnet, casi 40,000 reproducciones

de los contenidos en stream [espadiol e inglés) y

10 piezas de carteleria digital publicadas a nivel global.

El objetivo, entre otros, de la Comisién de Eticay
Cumplimiento es gestionar el sistema de vigilancia y
cumplimiento del Cédigo de Etica y Conducta. Segun su
reglamento, se trata de un érgano colegiado, de alto nivel, de
caracter multidisciplinar, con poderes auténomos de
iniciativa y control, y otros adecuados para el desarrollo de
sus funciones. Estd compuesta por representantes de la D.
C. de Asuntos Legales, la D. G. de Personas y Organizacion,
la D. de Auditorfa, Control y Riesgos, la D. C. de Servicios
Juridicos y Chief Compliance Officer (CCO) y la D. de
Relaciones Laborales, Gestién Jurfdico Laboral y Salud en el
Trabajo.

* Disponible en ethicscompliancechannel.repsol.com.
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El Canal de Etica y Cumplimiento® es accesible 24 horas al
dfa, 7 dias a la semana. Lo administra un proveedor externo,
lo que permite a los empleados y a cualquier tercero
comunicarse con la comision de forma absolutamente
directa, confidencial, anénimay en cualquier idioma. Pueden
comunicar consultas o posibles incumplimientos del Cédigo
de Etica y Conducta y del Modelo de Prevencién de Delitos
(MPD).

En 2022, se han recibido a través del Canal de Eticay
Cumplimiento 91 comunicaciones, de las cuales 55 han
necesitado una investigacion. A cierre del ejercicio se han
confirmado 6 casos bajo la tipologfa de discriminacién y
acoso, si bien la mayorfa de ellos se corresponden a
situaciones de faltas de respeto y conductas no deseadas o
molestas, de menor entidad. No se ha acreditado ningtin
caso de corrupcién o vulneracién de los derechos humanos.

La Compafifa cuenta con la norma de investigaciones
internas de la Comisién de Etica y Cumplimiento, asf como
con una guia orientativa para investigadores y gestores del
canal en materia de proteccién de datos de caracter personal
y otras regulaciones. La normativa hace hincapié en que no
se admite ningun tipo de represalia contra aquella persona
que de buena fe comunique o alerte de un incumplimiento o
plantee preguntas sobre el cédigo, la normativa interna o la
legislacién. Tampoco contra quien colabore en una
investigacién. En concreto, se garantiza todo lo anterior y
rigen por encima de todo los principios de imparcialidad,
confidencialidad, profesionalidad e independencia.

|
Etica y cumplimiento 2022 2021

Numero de participantes en la formacién del Cédigo
de Etica y Conducta®

Numero de comunicaciones recibidas a través del
Canal de Etica y Cumplimiento

22.814 21.758

91 47

M Incluye formacién en anticorrupcion.

Lucha contra la corrupcion
y el soborno

Repsol reitera su compromiso con el estricto cumplimiento
de la normativa de prevencién y lucha contra la corrupcién y
el fraude, en todas sus formas, desarrollando los principios
recogidos en el Cédigo de Etica y Conducta y extendiendo su
cumplimiento no solo a todos los empleados de las
comparifas en las que ejerza el control directo o indirecto de
la gestion, sino también a sus socios comerciales.

En el marco del proceso general recurrente de revisién y
actualizacién de la normativa interna, en 2022 la Compafiia
ha realizado una revisién de su Politica de Anticorrupcién,
cambiando su denominacién por Politica de Integridad, al
ampliarse su contenido con aspectos ligados no solo a la
corrupcién, sino también al fraude, siguiendo la orientacién
de la normativa europea. La norma recoge la postura expresa
de Repsol frente a las conductas ilicitas de corrupcién,
fraude y los conflictos de intereses como planteamiento
adicional més detallado que el recogido en el Cédigo de
Etica y Conducta. La norma abarca no solo conductas
ilicitas, sino también aspectos poco éticos o deshonestos.
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Ademds, la Comisién de Etica y Cumplimiento es el érgano
de prevencién penal de Repsol, a los efectos de lo dispuesto
en el articulo 31 bis apartado 2.22 del Cédigo Penal espariol.
Repsol dispone de normativa interna (Gestién del Modelo
de Prevencién de Delitos e Investigaciones Internas de la
Comisién de Etica y Cumplimiento) con la que estructura el
modelo de prevencién y los mecanismos de respuesta sobre
hechos que pudieran constituir incumplimientos del Cédigo
de Etica y Conducta o indicios de posible comisién de
infracciones penales alcanzadas en el Modelo de Prevencidn
de Delitos* de Repsol o sobre sospechas de su
incumplimiento. En ese contexto, la Comisién de Eticay
Cumplimiento aprueba y hace un seguimiento del plan anual
para la actualizacién y mejora continua del MPD, del que
cabe destacar los siguientes objetivos y trabajos realizados:

- Adaptacién del modelo (normativa interna y matrices de
riesgos penales) a la Ley Orgédnica 10/2022, de 6 de
septiembre, de Garantia Integral de la Libertad Sexual,
que modifica distintos aspectos del Cédigo Penal, entre
los que destaca la ampliacién del catdlogo de delitos por
los que la persona juridica puede ser responsable
(integridad moral, acoso sexual y desarrollo de
descubrimiento y revelacién de secretos).

- Digitalizacién de los procesos clave de compliance
(riesgos, regalos y atenciones, y conflictos de intereses).

- Revisién del marco de control de riesgos (como el
fraude de subvenciones y el descubrimiento y revelacién
de secretos).

- Definicién de un estdndar minimo de control para las
sociedades con un tamario o actividad limitados.

La Compafifa cuenta con normas y guias internas sobre
debida diligencia con terceros, conflictos de intereses,
regalos y atenciones, inversién social y relaciones con
funcionarios publicos. Estas normas se enfocan
especificamente en mitigar potenciales riesgos de
corrupcién y fraude. Repsol cuenta también con un Manual
de prevencién penal para mejorar el entendimiento en la
empresa de los riesgos penales y de las acciones y
conductas esperadas de los empleados. Ademads, cuenta con
un plan de formacién global que incluye, entre otras,
acciones sincronas sobre el rol del lider, directivos,
administradores y del representante de Repsol. Finalmente,
se dispone de un curso online sobre el MPD destinado a los
responsables de la gestién de los controles del MPD y los
canales de comunicacién susceptibles de recibir
comunicaciones relacionadas con él.
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Asimismo, cuenta con una guia del sistema de gestién del
dominio de compliance de anticorrupcién, donde se
describen los estandares generales y requerimientos,
controles y riesgos asociados (soborno a funcionario,
sobornos en el sector privado [realizacién y aceptacién] y
trafico de influencias). En 2022, se han realizado 11
evaluaciones especificas en relacién con los riesgos de
corrupcion’.

Defensa de la competencia

Repsol estd firmemente comprometida con el cumplimiento
de la normativa de defensa de la competencia en todos los
dmbitos y paises donde opera. Este compromiso constituye
uno de los elementos fundamentales que aparecen
recogidos en su Cédigo de Etica y Conducta.

La Compafifa cree en una competencia justa y efectiva en el
mercado y no participa en practicas inadecuadas que puedan
limitar la libre competencia. Tampoco pretende obtener
ventajas competitivas a través de prdcticas de negocio poco
éticas o ilegales.

Ademds, se siguen realizando evaluaciones de riesgos
especificos para el dominio de competencia, y se mejoran o
refuerzan, en su caso, las medidas implantadas para
prevenirlos o mitigarlos. Por otro lado, ha desarrollado
acciones de formacién y concienciacién especificas, entre las
que destacan la elaboracién de materiales de orientacién y
formacioén, el desarrollo de microlearnings sobre defensa de
la competencia y acciones formativas sincronas para los
colectivos mds sensibles. En el afio 2022 se ha alcanzado un
porcentaje del 80% de asistencia en formaciones sincronas y
un total de 648 empleados recibieron formacién sobre
cumplimiento de la normativa de competencia.

Repsol cuenta con un Manual de cumplimiento en materia
de competencia, una Guia sobre cémo actuar en caso de
inspecciones domiciliarias, unas Pautas sobre riesgos asociados
a la participacion en asociaciones empresarialesy un
Procedimiento para ayudas de Estado, entre otros materiales.
El principal objetivo es seguir impulsando el despliegue de
esta normativa, ayudar a todos los empleados a entender los
principios fundamentales de la regulacién de competencia y
proporcionarles pautas claras para identificar posibles
situaciones de riesgo para la Comparifa.

Por otro lado, se dispone del Canal de Etica y Cumplimiento,
entre otros recursos, a través del que cualquier empleado o
tercero puede dirigir cualquier consulta o alerta en materia
de cumplimiento de la normativa de defensa de la
competencia.

* Dentro de los delitos que recoge el modelo figura el blanqueo de capitales (delito n.° 15). Asimismo, la Compafifa cuenta con una gufa en la que se describen los
estdndares generales y requerimientos exigidos en materia de blanqueo de capitales y se cuenta con modelos de cumplimiento o de prevencién de blanqueo de capitales
y financiacién del terrorismo de los sujetos obligados por regulaciones locales y especificas.

> En 2022 se han confirmado cero casos en los que se hayan rescindido o no se hayan renovado contratos con socios de negocio por infracciones relacionadas con la
corrupcién, adicionalmente no se han dado casos juridicos publicos relacionados con la corrupcién interpuestos contra la organizacién o sus empleados durante el
periodo objeto de informe y no ha habido casos confirmados en los que se haya despedido a algtin empleado por corrupcién o se hayan tomado medidas disciplinarias al

respecto.
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7.1 Evolucion previsible del entorno

Perspectivas macroecondmicas

A inicios de afio 2022 se esperaba una desaceleracién en el
crecimiento por el agotamiento de las ganancias mds faciles
de la reapertura tras la crisis del COVID-19 y cierta reversion
del apoyo excepcional de la politica monetaria y fiscal
brindado en 2020 y 2021. Sin embargo, se prevefa que el
crecimiento fuera aun muy sélido y relativamente alto para
los estandares histdricos. Pero posteriormente las
perspectivas econdmicas mundiales han sufrido un grave
revés, en gran medida debido a la invasién rusa de Ucrania.

Con ello, el escenario base del FMI de enero 2023, espera
que el PIB mundial haya crecido un 3,4% en 2022 y se
expanda un 2,9% en 2023. Las previsiones fueron
revisdndose a la baja a lo largo de 2022, pero las nuevas
previsiones implican una revisién al alza para 2022 y 2023 de
0,2 puntos porcentuales (p.p.) respecto al prondstico de
octubre.

No obstante, el impacto adverso varfa mucho entre regiones
y paises. Europa se ve mds negativamente afectada por la
guerra, dada su mayor dependencia de las importaciones de
energia. Asi, la previsién de crecimiento de la Eurozona para
2023 se sitta en sélo el 0,7%, aunque también mejorando
en 0,2 puntos porcentuales la previsién previa ante la
sorprendente resiliencia mostrada por el continente en el
tercer trimestre y la favorable adaptacién al nuevo entorno.

1
Previsiones macroeconémicas del FMI

Crecimiento Inflacién media
del PIB real (%) (%)
2023 2022 2023 2022
Economia mundial 2,9 3,4 6,6 8,8
Pafses avanzados 1,2 2,7 4,6 73
Espana 11 5,2 4,9 8,8
Pafses emergentes 4,0 3,9 31 9.9

Fuente: FMI (World Economic Outlook enero 2023) y Direccién de Estudios de
Repsol.

En este entorno las previsiones tienen un alto nivel de
incertidumbre. Y los riesgos sobre estas previsiones de
crecimiento estan sesgados a la baja.

Por un lado, la aparicién de Omicron es un recordatorio de
que la pandemia no ha acabado y de que pueden surgir
nuevas variantes de virus, que bien por ser altamente
infecciosas o bien por evadir la proteccién de las vacunas
supongan riesgos adicionales y puedan descarrilar la
recuperacién. Por otro lado, los problemas de oferta, unidos
a la liberacién de la demanda reprimida y el repunte de los
precios de las materias primas, han causado un rdpido
aumento de la inflacién, que parece mds permanente de lo
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esperado inicialmente. El endurecimiento monetario esta
siendo mas notable en EE.UU., mientras que en Europa el
BCE debera encontrar un delicado equilibrio entre abordar la
inflacién, respaldar la actividad y evitar los riesgos de
fragmentacion financiera. Una reevaluacioén repentina de las
perspectivas de la politica monetaria podria endurecer las
condiciones financieras y frenar la recuperacién.

Perspectivas del sector energético

1
Balance oferta/demanda mundial en 2023

Demanda = 101,7 millones de bl/d

g <]

Demanda Oferta

M OCDE
No-OCDE
B No-OPEP
M OPEPLGN
B Necesidades OPEP y var. Inv.

Fuente: Agencia Internacional de la Energfa (AIE) y Direccion de Estudios de Repsol.

De acuerdo con la estimacién de noviembre de la Agencia
Internacional de la Energfa (AIE), la demanda global
experimentarfa en 2023 un incremento de 1,6 Mbbl/d, para
situar el nivel medio de demanda en 2023 en 101,4 Mbbl/d.
El consumo de los paises no-OCDE se expanderia 1,3 Mbbl/
d, con China incrementando su uso de petréleo en 0,8 mb/
d. Por el contrario, en los paises OCDE la demanda
aumentarfa tan solo 0,3 Mbbl/d. Por el lado de la oferta, |a
AlE espera que las sanciones sobre Rusia hagan caer su
produccién de petréleo en 1,4 Mbbl/d. en 2023. Ello unido al
recorte anunciado por el cartel OPEP+, liderado por Arabia
Saudi'y Rusia como lideres de facto, podria generar
tensiones en los mercados. Sin embargo, la AIE estima en
0,8 Mbbl/d el recorte real del cértel debido a que algunos de
los pafses productores del grupo ya tenfan serias dificultades
para alcanzar la cuota de produccién establecida por ellos
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mismos. Por el lado de la oferta no-OPEP+, los incrementos
de produccién en 2023 vendrian principalmente por el lado
de EE.UU. (1 Mbbl/d), Brasil (0,3 Mbll/d) y Noruega (0,27
Mbbl/d). En cualquier caso, los mercados de petréleo se
enfrentan a una elevada incertidumbre y volatilidad, derivada
de cuestiones de caracter geopolitico como la liberacién de
reservas estratégicas de petréleo en EE.UU., la firma del
acuerdo nuclear con Iran, que podrfa devolver al mercado
alrededor de 1 Mbbl/d, o la relajacién de sanciones en
Venezuela.

Respecto al mercado del gas natural Henry Hub, la EIA
espera que los precios del gas natural aumenten desde los
niveles de finales de 2022 como resultado de una mayor
demanda de gas natural de invierno y el aumento de las
exportaciones de GNL. Se espera que el precio spot supere
los 6 $/MMBtu en el 1T23, y que los precios comiencen a
disminuir después, una vez finalizado el invierno y a medida
que los niveles de almacenamiento de gas de EE. UU. se
acerquen al promedio de los ultimos cinco afos, en gran
parte como resultado del aumento de la produccién
doméstica de gas. Se espera que la volatilidad de los precios
se mantenga durante 2023.

En cuanto a la produccién, se espera un aumento en 2023, a
pesar de que se mantengan limitaciones en la cuenca
pérmica por falta de capacidad de los gasoductos, como ha
sucedido en afios anteriores. Por el lado de la demanda, se
espera una contraccién interanual en respuesta a un menor
consumo del sector para generacién y del industrial.

El comercio de GNL se mantendra elevado una vez se reanude
la actividad en Freeport LNG que se espera alcance su
capacidad méaxima de funcionamiento para marzo de 2023.

Perspectivas del sector energético a largo plazo

El mundo se encuentra en medio de su primera crisis
energética global, un shock de amplitud y complejidad sin
precedentes. Las presiones en los mercados son anteriores a
la invasién rusa de Ucrania, pero las acciones de Rusia han
convertido una rapida recuperacién econémica de la
pandemia, que tensé todo tipo de cadenas de suministro
globales, incluida la energfa, en una agitacion energética en
toda regla. Rusia ha sido, con mucho, el mayor exportador
mundial de combustibles fésiles, pero sus restricciones del
suministro de gas natural a Europa y las sanciones europeas
a las importaciones de petréleo y carbén de Rusia estdn
cortando una de las principales arterias del comercio
mundial de energfa. Todos los combustibles se ven
afectados, pero los mercados de gas son el epicentro, ya que
Rusia busca influencia al exponer a los consumidores a
facturas de energia mas altas y escasez de suministro.

Seglin los escenarios publicados en el WEO 2022 por la AlE,
en el escenario base STEPS, el uso del carbdn retrocede en
los préximos afios, la demanda de gas natural alcanza una
meseta a finales de la década, y el aumento de las ventas de
vehiculos eléctricos (EV) significa que la demanda de
petréleo se estabiliza a mediados de la década de 2030 antes
de disminuir ligeramente hasta mediados de siglo. La
demanda total de combustibles fésiles disminuye
constantemente desde mediados de la década de 2020 en
alrededor de 2 exajulios por afo en promedio hasta 2050,
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una reduccién anual aproximadamente equivalente a la
produccién de por vida de un gran campo petrolero.

La proporcién de combustibles fésiles en la combinacién
energética mundial ha sido obstinadamente alta, alrededor
del 80%, durante décadas. Para 2030 en los STEPS, esta
proporcién cae por debajo del 75%, y a poco mas del 60%
para 2050. Un punto alto para las emisiones globales de
COz2 relacionadas con la energfa se alcanza en los STEPS en
2025, en 37 mil millones de toneladas (Ct) por afio, y
retroceden a 32 Gt para 2050. Esto se asociarfa con un
aumento de alrededor de 2,5 ° C en las temperaturas medias
globales para 2100. Este es un resultado mejor que el
proyectado hace unos afios: el renovado impulso de las
politicas y los avances tecnolédgicos logrados desde 2015 han
reducido alrededor de 1 ° C el aumento de la temperatura a
largo plazo. Sin embargo, una reduccién de solo el 13% en
las emisiones anuales de CO2 hasta 2050 en los STEPS estd
lejos de ser suficiente para evitar los impactos severos de un
clima cambiante.

Matriz de energia primaria mundial en el escenario STEPS de la AIE

Global 2021 14.905 Mtpe
Solar, 1 fy Otras renovables, 7%
Edlica, 1 %

Hidroeléctrica, 3%
Biomasa, 4 /) \

Nuclear, 5 %

/ Petréleo, 29 %

Gas Natura\ 23 %

Carbdn, 27 %

Fuente: AIE y Direccién de Estudios de Repsol.
Global 2050 17.671 Mtpe

Otras renovables, 14 %

/ Petréleo, 27 %

Edlica, 5 % \
Hidroeléctrica, 3 Q/.

Biomasa, 3%

Nuclear, 6 %

/

Solar, 7 %
Gas Natural, 20 %

Carbon, 15 %

Fuente: AIE y Direccién de Estudios de Repsol.
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7.2 Evolucion previsible
de los negocios

En 2023, el Grupo seguird poniendo foco en la ejecucién de
su Plan Estratégico y, por tanto, en el crecimiento y en
acelerar la transformacién. El Plan Estratégico 21-25, hoja de
ruta para la transformacién de la Comparifa, marcaba un
primer periodo de resiliencia, los ejercicios 2021y 2022, ya
superado, y un segundo periodo, 2023 a 2025, en el que
ocurrian los principales proyectos de crecimiento.

El Grupo avanza en la ambicién de ser lideres en la
transicién energética y cumplir las metas de crecimiento,
diversificacién y foco en la multienergfa, asegurando la
rentabilidad y el méaximo valor para el accionista. Todo ello,
desarrollando una politica financiera prudente y
manteniendo la cautela en un entorno que continta siendo
volatil.

El negocio de Renovables contintia siendo un pilar
fundamental en la transicién energética, con el objetivo de
disponer de una capacidad de generacién eléctrica renovable
en operaciéon de 6 GW en 2025. Para ello, en 2023 continuard
la puesta en marcha de proyectos de desarrollo en Espana,
Chile y EE.UU., se avanzard en nuevos proyectos en cartera,
entre ellos los que aporta la adquisicién de Asterion
Energies, fundamentalmente localizados en Espana e ltalia, y
se continuard con la expansién internacional.

En 2023 los negocios Industriales seguirdn impulsando la
transformacién y la economfa circular, materializandose los
proyectos de generacién de hidrégeno renovable, con la
puesta en marcha del primer electrolizador en Bilbao, y de
produccién de biocombustibles avanzados en Cartagena, asf
como desarrollando otras iniciativas en biogas, efuels,
circularidad o valorizacién de residuos. Todo ello
continuando con el programa de descarbonizacién a través
de los planes de reduccién de emisiones de CO2 en
nuestros centros industriales e incrementando la fiabilidad y
flexibilidad de las plantas, la diferenciacién de productos de
alto valor y la incorporacién de medidas de eficiencia
energética.

Los negocios comerciales continuaran optimizando las
operaciones y acompafando a los clientes en la transicién
energética, para convertir a Repsol en su proveedor
multienergfa, poniendo al cliente en el centro de las
decisiones con base en la aplicacién de soluciones digitales,
con una propuesta de valor integrada y diferenciada y
consolidando una posicién competitiva al servicio de la
sociedad.

El negocio de Exploracién y Produccién continuard
priorizando la generacién de valor a través de la generacion
de caja, con foco especial en la eficiencia y la seguridad de
las operaciones.

Y, en las dreas corporativas, en 2023 se continuara
trabajando en incrementar la eficiencia, automatizando
procesos y contribuyendo a la rentabilidad de toda la
organizacion. En este sentido, en 2023 se pondrd en marcha
una Segunda Ola Digital con el fin de acelerar la
transformacién digital como palanca clave en la transicién
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energética y la eficiencia de los negocios, promoviendo la
implantacién de modelos, productos digitales y tecnologfas
disruptivas. Como palanca adicional, la estrategia en
Tecnologia permitird contar con las mejores alianzas y
socios en disciplinas innovadoras, dando soporte a los
negocios para mejorar su competitividad en el medio y largo
plazo y proporcionando agilidad y eficiencia.

Con el objetivo de acelerar la transformacién de la
Comparifa, poniendo en marcha los proyectos previstos en
el Plan Estratégico 21-25, estd previsto que la inversién
orgédnica en 2023 se incremente significativamente respecto
a ejercicios anteriores, situdndose por encima de los 5.000
millones de euros, siempre que el entorno macroeconémico
y de negocios acomparie.

Adicionalmente, en 2023 se ofrecerd una retribucién
atractiva a nuestros accionistas, equivalente al 25-30% del
flujo de caja de las operaciones. Esta distribucién esta
previsto que se materialice a través de un dividendo de 0,70
euros por accién, que se someterd a la aprobacién de la
Junta General de Accionistas, y una reduccién del capital
social.

Repsol prevé que en 2023 serd capaz de generar caja para
financiar sus necesidades de inversién orgédnicas y retribuir a
Sus accionistas.

7.3 Acontecimientos
relevantes en 2023

En 2023 y antes de la publicacién del presente informe,
destacan los siguientes acontecimientos:

- En enero, Repsol International Finance B.V. ha
completado la recompra parcial de un bono emitido en
marzo de 2015 por 1.000 millones de euros (vencimiento
en marzo de 2075 y cupdn anual del 4,5%) por un
importe nominal de 229 millones de euros.

El 31 de enero, se ha completado la adquisicién del 100%
de la sociedad Inpex EagleFord, LLC, titular de activos
productivos en el drea de Karnes trough (Eagle Ford).

.

El 15 de febrero de 2023, el Consejo de Administracién de
Repsol, S.A. ha acordado implementar un programa de
recompra de acciones propias por un méaximo de 35
millones de acciones y proponer a la préxima Junta
General Ordinaria de Accionistas una reduccién de
capital mediante la amortizacién de 50 millones de
acciones propias.

En relacién con el procedimiento sobre la contratacion
de Cenyt, S.A., por Autos de fecha 30 de enero de 2023,
la Sala Penal de la Audiencia Nacional ha confirmado el
sobreseimiento y archivo de las actuaciones con respecto
a Repsol, S.A., su Presidente, el Consejero Secretario y
dos ex directivos. ® Para mds véase la Nota 30 de las
Cuentas Anuales consolidadas 2022.
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7.4 Riesgos

A continuacién, se identifican los principales riesgos del
Grupo' atendiendo a su importancia econémica,

Principales riesgos
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reputacional y en personas considerando un horizonte
temporal de 5 afios:

Procedimientos

relativos al .

Disminucidn
de la demanda

. Cambios regulatorios (incluido el fiscal)

ficagidn .
petencia Pro

oveedores . .
. y contratistas

Atagues contra
ersonas y activos

Pracedimientos
adminjstratiy
judiciales y de arbitraje

Accidentalidad

stion organizativa

® Riesgos financieros™ y de mercado

s de dmbite

atorio y litigioso

® Riesgos operacionales

Nota: Los riesgos identificados en el diagrama se describen en el Anexo IV. Riesgos.

(1) La importancia econémica relativa se mide en términos de pérdida a percentil g5 (pérdida potencial en escenario dcido) segtin la distribucién de probabilidad de las pérdidas

para cada uno de los riesgos.
(2) Ver Nota 10 de las Cuentas Anuales consolidadas 2022.

Algunos de estos riesgos son sensibles al fenémeno del
cambio climdtico y a los escenarios de transicién hacia una
economia baja en carbono, particularmente los asociados a
la regulacidn, la evolucién futura de la demanda, las
fluctuaciones de los precios de hidrocarburos, productos
derivados y otros commaodities, la eventual intensificacién de
fendmenos de competencia, la disponibilidad de talento y
adecuacién de capacidades para el despliegue de tecnologias
bajas en carbono.

Dada la naturaleza emergente de los riesgos del cambio
climatico en el contexto energético actual, y en coherencia
con los compromisos adquiridos, el Grupo amplia el alcance
del andlisis de dichos riesgos segtin un horizonte temporal

de largo plazo. Este mapa de riesgos es actualizado
periédicamente informandose a la Comisién de
Sostenibilidad y a la de Auditoria y Control de la metodologia
empleada, asi como del perfil de riesgos. ® Para mds
informacidn sobre los riesgos del cambio climdtico véase el
apartado 6.1 Transicién energética y cambio climdtico.

Adicionalmente, en el contexto de incertidumbre geopolitica
actual, incrementan su relevancia los riesgos relacionados
con la ciberseguridad. e Para mds informacién sobre el
Sistema de Gestion Integrada de Riesgos y descripcion
detallada de los principales riesgos del Grupo en un horizonte
de 5 afios, véase el Anexo IV. Riesgos.

" El Grupo dispone de una metodologia que permite, aplicando una métrica comun, obtener una visién de conjunto de los riesgos claves, clasificarlos de acuerdo con su
relevancia, caracterizarlos de una forma entendible y robusta, cuantificando el potencial impacto econémico, reputacional y en personas que puede sufrir cada unidad de
negocio, drea corporativa, y Repsol en su conjunto, en caso de materializarse, identificindose, en su caso, medidas de mitigacién efectivas.
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7.5 Invasion rusa de Ucrania

El entorno del afo 2022 se ha visto condicionado por el
cambio en la situacién econémica y geopolitica global,
especialmente desde la invasion rusa de Ucrania el 24 de
febrero de 2022. Tras la desinversién de nuestros activos en
Rusia en 2021, la exposicién del Grupo a los riesgos directos
producidos por la guerra a la fecha es limitada, pero s le
afectan los riesgos indirectos derivados del nuevo entorno
macroeconémico que ha tensionado al alza los precios de
las materias primas y los productos (ver apartado 3.Entorno),
el endurecimiento del régimen de sanciones comerciales y la
politica monetaria, la ciberseguridad y el riesgo de cambios
regulatorios sobre nuestros negocios.

Dentro de los impactos indirectos derivados del nuevo
entorno macroecondémico, destaca la incertidumbre
existente sobre la cadena de suministro que ya en 2021 se
encontraba tensionada debido a los efectos de la pandemia
COVID-19. Esta situacién puede impactar en la
disponibilidad de determinados materiales y servicios, asf
como incrementar los precios de aprovisionamiento
afectando negativamente a los costes operativos de los
negocios y a los objetivos de coste y plazo de los proyectos
de inversién en curso. Con el objetivo de minimizar las
consecuencias de esta situacién, Repsol estd reforzando el
seguimiento sobre partidas adjudicadas para mitigar
posibles restricciones logfsticas en materiales y equipos
clave y realizando un seguimiento estrecho para modular su
suministro en funcién de las condiciones del mercado de
proveedores y contratistas.

Informe de Gestion Integrado 2022 123

7

Desempeno de Sostenibilidad Evolucién Anexos

los negocios

Asimismo, el complejo contexto econémico marcado por
una elevada inflacién y la incertidumbre sobre la futura
recuperacién econdémica mundial pueden provocar la
introducciéon de medidas transitorias en los mercados
energéticos o de nuevos desarrollos legislativos que afecten
al marco fiscal de los negocios.

Adicionalmente, incrementan su relevancia a nivel mundial
los riesgos relacionados con la ciberseguridad que podrian
afectar a la confidencialidad, disponibilidad e integridad de
los sistemas criticos y su informacién. Repsol no ha sufrido
ningln incidente relevante por el que haya tenido que activar
los planes de continuidad de negocio. Se contintia
reforzando las medidas de monitorizacién y seguimiento de
este riesgo en colaboracién con las autoridades
gubernamentales responsables.

Por ultimo, como consecuencia de la situacién geopolitica
actual, el Grupo puede verse afectado por un
recrudecimiento del régimen de sanciones y embargos
comerciales decretados, entre otros, por la Unién Europea,
sus Estados Miembros, los EE.UU., asi como organismos
supranacionales como Naciones Unidas, sobre ciertos
pafses en los que se opera y/o compaffas o personas
vinculadas con ellos. ® Para mds informacién de los impactos
indirectos de la invasién de Ucrania y la exposicién del Grupo a
otros riesgos geopoliticos (Argelia, Libia, Venezuela o Bolivia),
véase la Nota 20.3 Riesgos geopoliticos de las Cuentas Anuales
consolidadas 2022.
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°
Anexo I. Tabla de conversiones y
breviaturas
Petréleo Gas Electricidad
Metros Metros
Litros Barriles cubicos tep ctibicos Pies ctibicos kWh
Petréleo 1 barril® bbl 158,99 1,00 0,16 0,14 162,60 5.615,00 1.7x103
1 metro ctbico! m’ 1.000,00 6,29 1,00 0,86 1.033,00 36.481,00 10.691,50
1 tonelada equivalente te 1.160 o 1,16 1,00 1.187,00 1.911,00 12.407,40
petréleo’” P 160,49 73 , , 187, 41.91, 407,4
Gas 1 metro clibico m’ 0,98 0,01 0,001 0,001 1,00 35,32 10,35
1.000 pies 3
cubicos=1,o4><106 Biu ft 27,64 0,18 0,03 0,02 28,30 1.000,00 293,10
Electricidad 1 megawatio hora MWh 93,53 0,59 0,10 0,08 96,62 3.412,14 1.000,00
(1)Media de referencia: 32,35 °API y densidad relativa 0,8636.
Metro Pulgada Pie Yarda
Longitud Metro m 1 39,37 3.281 1.093
Pulgada in 0,025 1 0,083 0,028
Pie ft 0,305 12 1 0,333
Yarda yd 0,914 36 3 1
Kilogramo Libra Tonelada
Masa Kilogramo kg 1 2,2046 0,001
Libra Ib 0,45 1 0,00045
Tonelada t 1.000 22,046 1
Pie ctibico Barril Litro Metro cibico
Volumen Pie cubico ft3 1 0,1781 28,32 0,0283
Barril bbl 5.615 1 158,984 0,159
Litro | 0,0353 0,0063 1 0,001
Metro cubico m3 35,3147 6,2898 1.000 1
|
Término Descripcién Término Descripcién Término Descripcién
bbl/bbl/d Barril/ Barril al dia kbbl Mil barriles de petréleo Mm3/d Millén de metros
ctibicos por dia
bef Mil millones de kbbl/d Mil barriles de petréleo por dia Mscf/d Millén de pies ctbicos
pies cubicos estandar por dfa
bem Mil millones de kbep Mil barriles de petréleo kscffd Mil pies ctbicos
metros cubicos equivalentes estandar por dfa
bep Barril equivalente kbep/d Mil barriles de petréleo MW Millén de watios
de petréleo equivalentes por dia
Btu/MBtu British termal unit/ km? Kilémetro cuadrado MWh Millén de watios por
Btu/millones de Btu hora
GLP Gas Licuado de Petréleo Kt/Mt Mil toneladas/ TCF Trillones de pies ctbicos
Millones de toneladas
GNL Gas Natural Licuado Mbbl Millén de barriles tep Tonelada equivalente
de petréleo
Gwh Gigawatios por hora Mbep Millén de barriles equivalentes de  USD/Délar/$ Délar americano
petréleo
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Anexo Il. Medidas alternativas

de rendimiento

La informacién financiera de Repsol contiene magnitudes y
medidas preparadas de acuerdo con la normativa contable
aplicable, asi como otras medidas preparadas de acuerdo
con el modelo de Reporting del Grupo denominadas
Medidas Alternativas de Rendimiento (MAR). Las MAR se
consideran magnitudes “ajustadas” respecto a aquellas que
se presentan de acuerdo con NIIF-UE o con la Informacién
de las actividades de Exploracién y Produccién de
hidrocarburos, y por tanto deben ser consideradas por el
lector como complementarias pero no sustitutivas de éstas.

Repsol presenta sus medidas de desempefio de los
segmentos incluyendo los de negocios conjuntos y otras
sociedades gestionadas operativamente como tales, segiin
su porcentaje de participacién, considerando sus
magnitudes operativas y econémicas con la misma
perspectiva y el mismo nivel de detalle que los de las
sociedades consolidadas por integracién global. De esta
manera, el Grupo considera que queda adecuadamente
reflejada la naturaleza de sus negocios y la forma en que se
analizan sus resultados para la toma de decisiones.

Las MAR son importantes para los usuarios de la
informacién financiera porque son las medidas que utiliza la
Direccién de Repsol para evaluar el rendimiento financiero,
los flujos de efectivo o la situacién financiera en la toma de
decisiones financieras, operativas o estratégicas del Grupo.

ePara mds informacion histdrica trimestral de las MAR véase
www.repsol.com.

1. Medidas del rendimiento
financiero

Resultado neto ajustado

El Resultado neto ajustado es |a principal medida de
rendimiento financiero que la Direccién (Comité Ejecutivo)
revisa para la toma de decisiones.

El Resultado neto ajustado se calcula como el resultado de
operaciones continuadas a coste de reposicién (“Current
Cost of Supply” o CCS) neto de impuestos y minoritarios y
sin incluir ciertos ingresos y gastos (Resultados especificos),
ni el denominado Efecto patrimonial. E| resultado
financiero se asigna al Resultado neto ajustado del
segmento “Corporacién y otros”.

El Resultado neto ajustado es una MAR util para el inversor
a efectos de poder evaluar el rendimiento de los segmentos
de operacién y permitir una mejor comparabilidad con las

compafifas del sector de Oil & Gas que utilizan distintos
métodos de valoracién de existencias (ver apartado
siguiente).

Efecto patrimonial

En el resultado a coste de reposicién (CCS), el coste de los
vollimenes vendidos se determina de acuerdo con los costes
de aprovisionamiento y de produccién' del propio periodo y
no por su coste medio ponderado (CMP), que es la
metodologia aceptada por la normativa contable europea. La
diferencia entre el resultado a CCS y el resultado a CMP se
incluye en el denominado Efecto patrimonial, que también
incluye otros ajustes a la valoracién de existencias
(saneamientos, coberturas econémicas...) y se presenta neto
de impuestos y minoritarios. Este Efecto patrimonial afecta
fundamentalmente al segmento Industrial. La Direccién de
Repsol considera que esta es una medida dtil para los
inversores considerando las variaciones tan significativas
que se producen en los precios de los inventarios entre
periodos.

El CMP es un método contable de valoracién de existencias
aceptado por la normativa contable europea, por el que se
tienen en cuenta los precios de compra y los costes de
produccién histéricos, valorando los inventarios por el
menor entre dicho coste y su valor de mercado.

Resultados especificos

Partidas significativas cuya presentacién separada se
considera conveniente para facilitar el seguimiento de la
gestion ordinaria de las operaciones de los negocios y la
comparacién entre ejercicios y compatfifas del sector. Incluye
plusvalfas/minusvalias por desinversiones (plusvalfasy
minusvalias por transmisiones o bajas de activos), costes de
reestructuracién (costes por indemnizaciones...), deterioros
(dotaciones y reversiones resultantes del test de deterioro en
activos fijos, recuperabilidad de créditos fiscales...),
provisiones para riesgos y gastos (dotaciones y reversiones
de provisiones por riesgos fiscales, legales,
medioambientales, geopoliticos...) y otros ingresos/gastos
relevantes ajenos a la gestién ordinaria de los negocios
(provisiones para desmantelamiento y remediaciones;
impactos de tipo de cambio sobre posiciones fiscales en
moneda extranjera; costes e indemnizaciones derivados de
siniestros; sanciones y multas; valoracién de instrumentos
financieros derivados por asimetrias contables...). Los
resultados especificos se presentan netos de impuestos y
minoritarios.

' Para el calculo del coste de aprovisionamiento se utilizan cotizaciones internacionales de los mercados de referencia en los que opera la Compafia. A cada calidad de
crudo destilado se le aplica el precio promedio del mes correspondiente. Las cotizaciones se obtienen de publicaciones diarias del crudo segtin Platts més los costes de
fletes estimados por Worldscale (asociacién que publica precios de referencia mundiales para los costes de fletes entre puertos determinados). En cuanto al resto de
costes de produccion (costes fijos y variables) estos se valoran conforme al coste registrado en contabilidad.
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Resultados especificos Doce meses acumulado Cuarto trimestre

Millones de euros 2022 2021 2022 2021
Desinversiones 84 13 23 (2)
Reestructuracién plantillas (63) (93) (47) (27)
Deterioros " (1.779) (699) (328) (667)
Provisiones y otros (731) 27 (47) 215
Total (2-485) (752) (399) (481)

(1) La diferencia con el epigrafe "(Dotacién) / Reversién de provisiones por deterioro" de la cuenta de pérdidas y ganancias NIIF-UE se explica fundamentalmente porque
este Ultimo incluye el deterioro del riesgo de crédito y los pozos secos y deterioro de sondeos exploratorios del curso normal de la actividad y excluye el efecto fiscal de los
deterioros, los deterioros de activos por impuesto diferido y el deterioro de los negocios conjuntos.

A continuacién se presenta la reconciliacion de los Resultados ajustados bajo el modelo de Reporting del Grupo con los
Resultados preparados bajo NIIF-UE:
-

Resultados Doce meses acumulado
Ajustes
Reclasif. de

Resultado negocios Resultados Efecto Resultado NIIF-

ajustado conjuntos especificos patrimonial® Total ajustes UE
Millones de euros 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Resultado de explotacién 10.648 4372 W (1.819) (541)  (3.072)  (1173) 103 1.099  (4.788) (615)  5.860 3.757
Resultado financiero 86  (319) 178 137 67 449 — — 245 586 331 27
Resultado neto de las entidades
valoradas por el método de la
participacion - neto de impuestos (22) (3) 1.030 314 (19) (10) — — 1.011 304 989 301
Resultado antes de impuestos 10.712  4.054 (6m1) (90) (3.024) (734) 103  1.099  (3.532) 275 7180  4.329
Impuesto sobre beneficios (3.938) (1.590) 61 90 517 (22) (25) (279) 1.103 (211)  (2.835)  (1.801)
Resultado consolidado del ejercicio 6.774 2.464 — —  (2.507) (756) 78 820 (2.429) 64 4345 2.528
Resultado atribuido a minoritarios (113)  (10) — — 22 4 (3) (23) 19 (19) (94) (29)
RESULTADO TOTAL ATRIBUIDO A
LA SOC. DOMINANTE 6.661 2.454 — —  (2.48y) (752) 75 797  (2.410) 45 4.251 2.499

(1) Resultado de las operaciones continuadas a costes de reposicién (CCS).

(2) El Efecto patrimonial supone un ajuste a los epigrafes de “Aprovisionamientos” y “Variacién de existencias de producto” de la cuenta de pérdidas y ganancias NIIF-UE.

Resultados Cuarto trimestre
Ajustes
Reclasif. de

Resultado negocios Resultados Efecto Resultado NIIF-

ajustado conjuntos especificos patrimonial® Total ajustes UE
Millones de euros 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Resultado de explotacion 2.993 1.606 W (365) (209)  (1122) (588) (793) 232 (2.280) (565) 713 1.041
Resultado financiero 143 (176) 37 44 177 98 — — 214 142 357 (34)

Resultado neto de las entidades
valoradas por el método de la

participacién - neto de impuestos (25) (5) 313 156 (16) (10) — — 297 146 272 14

Resultado antes de impuestos 3011 1.425 (15) (9) (961) (500) (793) 232 (1.769) (277) 1342 1148
Impuesto sobre beneficios (1.072)  (547) 15 9 586 17 201 (60) 802 (34) (270) (575)
Resultado consolidado del ejercicio 2.039 884 — — (375) (483) (592) 172 (967) (311) 1072 573

Resultado atribuido a minoritarios (32)  (12) — — (24) 2 13 3) (1) (M (43) (13)
RESULTADO TOTAL ATRIBUIDO A

LA SOC. DOMINANTE 2.007 872 — — (399) (481) (579) 169 (978) (312) 1.029 560

(1) Resultado de las operaciones continuadas a costes de reposicién (CCS).

(2) El Efecto patrimonial supone un ajuste a los epigrafes de “Aprovisionamientos” y “Variacién de existencias de producto” de la cuenta de pérdidas y ganancias NIIF-UE.
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EI EBITDA (“Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization”) es un indicador que mide el margen de
explotacién de la empresa antes de deducir los intereses,
impuestos, deterioros y amortizaciones. Al prescindir de las
magnitudes financieras y tributarias, asf como de gastos
contables que no conllevan salida de caja, es utilizado por la
Direccién para evaluar los resultados de la Compafifa a lo
largo del tiempo, permitiendo su comparacién con otras
compafifas del sector.

A =
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los negocios

El EBITDA se calcula como resultado operativo +
amortizacién + deterioros y otras partidas que no suponen
entradas o salidas de caja de las operaciones
(reestructuraciones, plusvalias/minusvalias por
desinversiones, provisiones...). El resultado operativo
corresponde al resultado de las operaciones a coste medio
ponderado (CMP). En caso de que se utilice el Resultado de
operaciones a coste de reposicion (CCS) se denomina
EBITDA a CCS.

EBITDA Doce meses acumulado
Modelo de Reporting Grupo Reclasif. negocios conjuntos NIIF-UE®

Millones de euros 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Exploracién y Produccion 7.485 4.429 (2.527) (1.385) 4.958 3.044
Industrial 5.223 2.654 (49) (54) 5174 2.600
Comercial y Renovables 1.248 1.219 (23) (19) 1.225 1.200
Corporacién y otros (143) (132) 7) 7 (150) (125)
EBITDA 13.813 8.70 (2.606) (1.451) 11.207 6.719
Exploracién y Produccion — — — _ _ _
Industrial (74) (1.030) 8 — (66) (1.030)
Comercial y Renovables (29) (69) — — (29) (69)
Corporacién y otros — — — — — _
Efecto patrimonial® (103) (1.099) 8 — (95) (1.099)
EBITDA a CCS 13.710 7.071 (2.598) (1.451) 1112 5.620

(1) Antes de impuestos.

(2) Corresponde a los epigrafes “Resultados antes de impuestos” y “Ajustes de resultado” de los Estados de Flujos de Efectivo (EFE) consolidados preparados bajo NIIF-UE.

EBITDA Doce meses acumulado
Modelo de Reporting Grupo Reclasif. negocios conjuntos NIIF-UE"

Millones de euros 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Resultado antes de impuestos 7.791 4.419 (611) (90) 7180 4.329
(-) Resultado financiero (153) (134) (178) (137 (331) (271)
(-) Resultado inv. contabilizadas por método

participacién 4 3 (1.030) (314, (989) (307)
Resultado de explotacién (operativo) 7.679 4.298 (1.819) (541) 5.860 3.757
Amortizacién del inmovilizado 2.935 2.562 (596) (558) 2.339 2.004
Provisiones de explotacién 3.288 1.348 (189) (413) 3.099 935
(Dotacidn) / Reversién de provisiones por deterioro 3.005 1.348 (332) (413) 2.673 663
(Dotacién) / Reversion de provisiones para riesgos 283 — 143 — 426 272
Otras partidas (89) (159) @ (390) (97) (549)
EBITDA 13.813 8170 (2.606) (1.451) 11.207 6.719

(1) Corresponde a los epigrafes “Resultados antes de impuestos” y “Ajustes de resultado” de los Estados de Flujos de Efectivo (EFE) consolidados preparados bajo NIIF-UE.
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EBITDA Cuarto trimestre
Modelo de Reporting Grupo Reclasif. negocios conjuntos NIIF-UE®

Millones de euros 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Exploracién y Produccién 1.641 1.502 (558) (451) 1.083 1.051

Industrial 956 790 (2) (5) 954 785

Comercial y Renovables 325 347 (8) (6) 317 341

Corporacion y otros 28 (55) (33) (13) (5) (73)
EBITDA 2.950 2.584 (601) (480) 2.349 2.104
Exploracién y Produccién — — — — _ _
Industrial 762 (213) 3) — 759 (213)
Comercial y Renovables 31 (19) — — 31 (19)
Corporacién y otros — — — — — —
Efecto patrimonial® 703 (232) @) _ 790 (232)
EBITDA a CCS 3.743 2.352 (604) (480) 3.139 1.872

(1) Antes de impuestos.

(2) Corresponde a los epigrafes “Resultados antes de impuestos” y “Ajustes de resultado” de los Estados de Flujos de Efectivo (EFE) consolidados preparados bajo NIIF-UE.

EBITDA Cuarto trimestre
Modelo de Reporting Grupo  Reclasif. negocios conjuntos NIF-UE"

Millones de euros 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Resultado antes de impuestos 1.357 1.157 (15) (9) 1.342 1148

() Resultado financiero (320) 78 (37) (44) (357) 34

(-) Resultado inv. contabilizadas por método participacién 4 15 (313) (156) (272) (141)
Resultado de explotacién (operativo) 1.078 1.250 (365) (209) 713 1.041

Amortizacién del inmovilizado 776 664 (161) (149) 615 515

Provisiones de explotacién 1.129 702 (75) (174) 1.054 528

(Dotacién) / Reversién de provisiones por deterioro 973 702 (56) (174) 917 528

(Dotacién) / Reversién de provisiones para riesgos 156 — (19) — 137 —
Otras partidas (33) 61 — (148) (33) (87)
EBITDA 2.950 2.584 (601) (480) 2.349 2.104

(1) Corresponde a los epigrafes “Resultados antes de impuestos” y “Ajustes de resultado” de los Estados de Flujos de Efectivo (EFE) consolidados preparados bajo NIIF-UE.
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Esta MAR es utilizada por la Direccién de Repsol para
evaluar la capacidad que tienen los activos en explotacion
para generar beneficios, por tanto, es una medida de la
eficiencia del capital invertido (patrimonio y deuda).

El ROACE (“Return on average capital employed”) se calcula
como: (Resultado neto ajustado antes de minoritarios y
excluyendo el resultado financiero + Efecto patrimonial +

A =
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los negocios

Resultados especificos) | (Capital empleado medio del
periodo de operaciones continuadas que mide el capital
invertido en la Comparifa de origen propio y ajeno, y se
corresponde con el Total Patrimonio neto + Deuda neta).
Incluye el correspondiente a los negocios conjuntos u otras
sociedades gestionadas operativamente como tales. En caso
de no considerar en su cdlculo el efecto patrimonial se
denomina ROACE a CCS.

NUMERADOR (Millones de euros) 2022 2021
Resultado de explotacién (NIIF-UE) 5.860 3.757
Reclasificacién de negocios conjuntos 1.819 541
Impuesto sobre beneficios ! (3.594) (1.994)
Resultado neto de las entidades valoradas por el método de la participacion - neto de impuestos (47) (13)
I. Resultado ROACE a coste medio ponderado 4.044 2.201
|
DENOMINADOR (Millones de euros) 2022 2021
Total patrimonio neto 25.973 22.794
Deuda neta 2.256 5.762
Capital empleado a final del periodo 28.229 28.556
II. Capital empleado medio 28.393 27.937
1/1l ROACE (%) @ 14,2 8,2

(1) No incluye el impuesto sobre beneficios correspondiente al resultado financiero.

(2) Corresponde a la media de saldo del capital empleado al inicio y al final del periodo.

(3) EI ROACE a CCS (sin tener en cuenta el efecto patrimonial) asciende a 13,9 %.

2. Medidas de caja

Flujo de caja de las operaciones, flujo
de caja libre, caja generada y liquidez:

El Flujo de caja de las operaciones mide la generacién de
caja correspondiente a las actividades de explotacién y se
calcula como: EBITDA +/- cambios en el capital corriente (o
también denominado fondo de maniobra) + cobro de
dividendos + cobros/-pagos por impuesto de beneficios +
otros cobros/-pagos de actividades de explotacion. Por su
utilidad y para entender como el flujo de caja evoluciona
entre periodos aislando los movimientos del capital
corriente, el flujo de caja de las operaciones puede
presentarse excluyendo el fondo de maniobra (Flujo de caja
de las operaciones “ex fondo de maniobra” o “FCO exFM").
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El Flujo de caja libre mide |a generacién de caja
correspondiente a las actividades de explotacién y de
inversion y se utiliza para evaluar los fondos disponibles
para pagar dividendos a los accionistas y para atender el
servicio de la deuda.

La Caja generada corresponde con el Flujo de caja libre una
vez deducidos los pagos por dividendos y remuneraciones
de otros instrumentos de patrimonio (cupones de
obligaciones perpetuas), operaciones con minoritarios,
intereses netos y pagos por leasing y autocartera. Esta MAR
mide los fondos generados por la Compafifa antes de
operaciones financieras (principalmente de emisiones y
cancelaciones).

A continuacién se presenta la reconciliacién del Flujo de
caja libre y 1a Caja generada con los Estados de Flujos de
Efectivo consolidados preparados bajo NIIF-UE:
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Medidas de caja Doce meses acumulado

Flujo de caja ajustado Reclasif. negocios conjuntosy  Estado de Flujos de Efectivo

otros NIIF-UE
Millones de euros 2022 2021 2022 2021 2022 2021
I. Flujos de efectivo de las actividades de explotacién (flujo
de caja de las operaciones) 8.923 5.453 (1.091) (776) 7.832 4.677
I1. Flujos de efectivo de las actividades de inversion (3.712) (2.614) (391) (319) (4.103) (2.933)
Flujo de caja libre (1+11) 5.211 2.839 (1.482) (1.095) 3.729 1.744
Caja generada 3.228 1.293 (1.450) (1.052) 1.778 24
I1I. Flujos de efectivo de las actividades de financiacién y
otros (4.172) (1.51) 1.360 1.041 (2.812) (470)
Aumento/(Disminucién) neto de efectivo y equivalentes
(1+11+100) 1.039 1.328 (122) (54) 917 1.274
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del periodo 5.906 4.578 (311) (257) 5.595 4.321
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 6.945 5.906 (433) (31) 6.512 5.505

(1) Incluye pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio, pagos de intereses, otros cobros/(pagos) de actividades de financiacién, cobros/
(pagos) por instrumentos de patrimonio, cobros/(pagos) por emisién/(devolucién) de pasivos financieros, operaciones (cobros/pagos) con minoritarios y el efecto de las
variaciones en los tipos de cambio.

Medidas de caja Cuarto trimestre

Flujo de caja ajustado Reclasif. negocios conjuntosy  Estado de Flujos de Efectivo

otros NIIF-UE
Millones de euros 2022 2021 2022 2021 2022 2021
I. Flujos de efectivo de las actividades de explotacién (flujo
de caja de las operaciones) 2.804 2.082 (378) (218) 2.426 1.864
II. Flujos de efectivo de las actividades de inversién (1.743) (1.098) (717) (197) (2.460) (1.295)
Flujo de caja libre (I+11) 1.061 984 (1.095) (415) (34) 569
Caja generada 88 865 (1.093) (401) (1.005) 464
1. Flujos de efectivo de las actividades de financiacién y
otros (2.066) (982) 1.061 422 (1.005) (560)
Aumento/(Disminucién) neto de efectivo y equivalentes
(1+11+111) (1.005) 2 (34) 7 (1.039) 9
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del periodo 7.950 5.904 (399) (318) 7.551 5.586
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 6.945 5.906 (433) (311) 6.512 5.595

(1) Incluye pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio, pagos de intereses, otros cobros/(pagos) de actividades de financiacién, cobros/
(pagos) por instrumentos de patrimonio, cobros/(pagos) por emisién/(devolucién) de pasivos financieros, operaciones (cobros/pagos) con minoritarios y el efecto de las
variaciones en los tipos de cambio.

Por otro lado, el Grupo mide la Liquidez como la suma del crédito a corto y largo plazo no dispuestas al final del
“efectivo y otros activos liquidos equivalentes”, de los periodo que corresponden a créditos concedidos por
depésitos de efectivo de disponibilidad inmediata entidades financieras que podran ser dispuestos por la
contratados con entidades financieras, y de las lineas de Comparifa en los plazos, importe y resto de condiciones

acordadas en el contrato.

Liquidez Modelo de Reporting Grupo Reclasif. negocios conjuntos NIIF-UE

Millones de euros Dic-2022 Dic-2021 Dic-2022 Dic-2021 Dic-2022 Dic-2021
Caja y bancos 3.021 2.786 (345) (278) 2.676 2.508
Otros activos liquidos equivalentes 3.924 3.120 (88) (33) 3.836 3.087
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 6.945 5.906 (433) (3m) 6.512 5.595
Depésitos a plazo de disponibilidad inmediata 2389 2.025 — — 2389 2.024
Lineas de crédito comprometidas no dispuestas 2.681 2.675 (7) (12) 2.674 2.664
Liquidez 12.014 10.606 (440) (323) 11.575 10.283

(1) Repsol contrata depésitos a plazo de disponibilidad inmediata que se registran en el epigrafe “Otros activos financieros corrientes” y que no cumplen con los criterios
contables de clasificacién como efectivo y equivalentes de efectivo.
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Inversiones de explotacion

(inversiones]):

Esta MAR se utiliza por la Direccién del Grupo para medir el Por su utilidad para entender como la Direccién de Grupo
esfuerzo inversor de cada periodo, asi como su asignacién asigna sus recursos, y para facilitar la comparacién del

por negocios, y se corresponde con aquellas inversiones de esfuerzo inversor entre periodos, las inversiones pueden
explotacion realizadas por los distintos negocios del Grupo presentarse como organicas (fondos invertidos en el
(incluyendo las inversiones devengadas y no pagadas). desarrollo o mantenimiento de los proyectos y activos del
Incluye el correspondiente a los negocios conjuntos u otras Grupo) o inorgdnicas (adquisicién de proyectos, activos o
sociedades gestionadas operativamente como tales. sociedades para la ampliacién de las actividades del Grupo).

|
Inversiones Doce meses acumulado

Reclasif. negocios conjuntos

Inversiones de explotacién y otros NIF-UE"
Millones de euros 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Exploracién y Produccién 2.127 1.223 (236) (493) 1.891 730
Industrial 1.025 859 (26) (33) 999 826
Comercial y Renovables 925 829 (108) 19 817 848
Corporacién y otros 105 83 1 — 106 83
Total 4182 2.994 (369) (507) 3.813 2.487

(1) Corresponde a los epigrafes “Pagos por inversiones” de los Estados de Flujos de efectivo consolidados preparados bajo NIIF-UE, sin incluir las partidas correspondientes
a “Otros activos financieros”.

Inversiones Cuarto trimestre
Inversiones de explotacién Reclasif, neg:tc::ss conjuntos y NIIF-UEY

Millones de euros 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Exploracién y Produccion 778 534 (148) (246) 630 288
Industrial 476 493 (10) (22) 466 47
Comercial y Renovables 494 294 (50) 21 444 315
Corporacién y otros 37 39 13 — 50 39
Total 1.785 1.360 (194) (247) 1.590 1113

(1) Corresponde a los epigrafes “Pagos por inversiones” de los Estados de Flujos de efectivo consolidados preparados bajo NIIF-UE, sin incluir las partidas correspondientes
a “Otros activos financieros”.
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3. Medidas de la situacion financiera

Deuda y ratios de situacion financiera®:

La Deuda neta es |a principal MAR que utiliza la Direccién gfecto.de la valoracién neta a mercado de denvadps
para medir el nivel de endeudamiento de la Compania. Se ﬂnanqeros. IhCIUVe ademas la dguda correspgndmnte alos
compone de los pasivos financieros menos los activos negocios conjuntos y a otras sociedades gestionadas
financieros, el efectivo y otros equivalentes al efectivo y el operativamente como tales.
Deuda neta Reclasificacién negocios

Deuda neta conjuntos Balance NIIF-UE
Millones de euros Dic 2022 Dic 2022 Dic 2022

Activo no corriente

Instrumentos financieros no corrientes @ 638 667 1.355
Activo corriente

Otros activos financieros corrientes ? 3.148 (91) 3.058
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 6.945 (433) 6.512
Pasivo no corriente

Pasivos financieros no corrientes * (9.540) (590) (10.130)
Pasivo corriente

Pasivos financieros corrientes (3.497) (48) (3.546)

DEUDA NETA® (2.256) (495) (2.751)

™ Importes incluidos en el epigrafe “Activos financieros no corrientes” del balance de situacion.
@ Incluye arrendamientos netos no corrientes y corrientes por importe de (3.043) y (643) millones de euros respectivamente segin el modelo de Reporting y (2.395) y (511)
millones de euros respectivamente segtn balance NIIF-UE.

B Las reconciliaciones de periodos anteriores de esta magnitud estan disponibles en www.repsol.com.

La Deuda bruta es la magnitud utilizada para analizar la ademds la deuda correspondiente a los negocios conjuntos y
solvencia del Grupo, e incluye los pasivos financieros y el a otras sociedades gestionadas operativamente como tales.
neto de la valoracién a mercado de los derivados. Incluye

Deuda bruta Reclasificacién negocios

Deuda bruta conjuntos Balance NIIF-UE
Millones de euros Dic-2022 Dic-2022 Dic-2022
Pasivos financieros corrientes (ex derivados) (3.181) (48) (3.229)
Valoracién neta a mercado de derivados financieros corrientes 184 — 184
Deuda bruta corriente (2.997) (48) (3-045)
Pasivos Financieros no corrientes (ex derivados) (9.540) (590) (10.130)

Valoracién neta a mercado de derivados financieros no corrientes — _ —

Deuda bruta no corriente (9-540) (590) (10.130)

DEUDA BRUTA" (12.537) (637) (13.175)

(1) Las reconciliaciones de periodos anteriores de esta magnitud estén disponibles en www.repsol.com.

? Para facilitar el seguimiento del anterior Plan Estratégico, hasta el ejercicio 2020 las medidas de endeudamiento y rentabilidad se desglosaban adicionalmente
excluyendo el efecto de los pasivos por arrendamiento.
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Las ratios indicadas, a continuacién, son utilizadas por la
Direccién del Grupo para evaluar tanto el grado de
apalancamiento como la solvencia del Grupo.

- El Apalancamiento corresponde a la Deuda neta dividida
por el Capital empleado a cierre del periodo. Esta ratio
sirve para determinar la estructura financiera y el nivel de
endeudamiento relativo sobre el capital aportado por los
accionistas y entidades que proporcionan financiacién.

. _____________________________________________
Apalancamiento

Resultados financieros

A

Desempeno de Sostenibilidad Evolucién Anexos

los negocios

Es la principal medida para evaluar y comparar con otras
compafifas de Oil & Gas la situacién financiera de la
Compania.

- La ratio de Solvencia se calcula como la Liquidez (ver
apartado 2 de este Anexo) dividida por la Deuda bruta a
corto plazo, y se utiliza para determinar el nimero de
veces que el Grupo podria afrontar sus vencimientos de
deuda a corto plazo con la liquidez actual.

Doce meses acumulado

Modelo de Reporting del Grupo

Reclasificacién negocios conjuntos Magnitud segtin Balance NIIF - UE

Millones de euros

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Deuda neta 2.256 5.762 (499) 145 2.751 5.617
Capital empleado 28.229 28.556 495 (145) 28.724 28.411
Apalancamiento 8,0 % 20,2 % 9,6 % 19,8 %

|
Solvencia

Doce meses acumulado

Modelo de Reporting del Grupo

Reclasificacién negocios conjuntos Magnitud segtin Balance NIIF - UE

Millones de euros Dic-2022 Dic-2021 Dic-2022 Dic-2021 Dic-2022 Dic-2021
Liquidez 12.014 10.606 (440) (323) 11.575 10.283
Deuda bruta corriente 2.997 3.592 48 862 3.045 4.454
Solvencia 4,0 3,0 3,8 2,3
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Anexo lll. Estados Financieros consolidados

modelo de reporting Repsol

Elaborados de acuerdo al criterio de reporte del Grupo (ver Anexo I1).

Cifras no auditadas en millones de euros

Balance de situacion

31/12/2022 31/12/2021
ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizado intangible 2.077 3.607
Inmovilizado material 27.237 26.547
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacién 684 570
Activos financieros no corrientes 557 294
Activos por impuesto diferido 3.048 3.249
Otros activos no corrientes 883 946
ACTIVO CORRIENTE
Activos no corrientes mantenidos para la venta 6 641
Existencias 7.516 5.443
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 10.187 9.608
Otros activos corrientes 301 343
Otros activos financieros corrientes 3.148 2.459
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 6.945 5.906
TOTAL ACTIVO 62.589 59.613
PATRIMONIO NETO TOTAL
Fondos propios 24.611 22.320
Otro resultado global acumulado 683 94
Intereses minoritarios 679 380
PASIVO NO CORRIENTE
Provisiones no corrientes 4.616 4.742
Pasivos financieros no corrientes 9.540 10.810
Pasivos por impuesto diferido y otros fiscales 3.100 2.674
Otros pasivos no corrientes 1.199 674
PASIVO CORRIENTE
Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta — 463
Provisiones corrientes 1.645 1.140
Pasivos financieros corrientes 3.497 3.748
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 13.019 12.568
TOTAL PASIVO 62.589 50.613

Informe de Gestién Integrado 2022

135

Grupo Repsol



A =

Resumen del Nuestra Entorno Resultados financieros Desempeno de Sostenibilidad Evolucién Anexos
afo 2022 compadia y retribucién a los negocios
nuestros accionistas
__________________________________________________________________________________
2022 2021
Importe Neto de la Cifra de Negocios 78.724 52.130
Resultado de explotacién 10.648 4372
Resultado financiero 86 (319)
Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion (22) (3)
Resultado antes de impuestos 10.712 4.054
Impuesto sobre beneficios (3.938) (1.590)
Resultado de operaciones 6.774 2.464
Resultado atribuido a intereses minoritarios (113) (10)
RESULTADO NETO AJUSTADO 6.661 2.454
Efecto patrimonial 75 797
Resultados especificos (2.485) (752)
RESULTADO NETO 4.251 2.499
Estado de flujos de efectivo
_________________________________________________________________________________|
2022 2021
I. FLUJO DE CAJA DE LAS OPERACIONES
EBITDA 13.813 8.170
Cambios en el capital corriente (1.871) (1.377)
Cobros de dividendos 30 37
Cobros / (pagos) por impuesto sobre beneficios (2.607) (1.014)
Otros cobros / (pagos) de actividades de explotacién (442) (369)
8.923 5-453
1. FLUJO DE CAJA DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por inversiones: (4-392) (2.868)
Inversiones orgénica (4.006) (2.335)
Inversiones inorgdnicas (386) (533)
Cobros por desinversiones: 680 254
(3.712) (2.614)
FLUJOS DE CAJA LIBRE (I+II) 5.211 2.839
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio 128 (425)
Intereses netos y arrendamientos (397) (399)
Autocartera (1.714) (722)
CAJA GENERADA EN EL PERIODO 3.228 1.293
Actividades de financiacién y otros (2.189) 35
AUMENTO / (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES 1.039 1.328
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO 5.906 4.578
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 6.945 5.906

Informe de Gestion Integrado 2022 136

Grupo Repsol



Resultados financieros
y retribucién a
nuestros accionistas

Nuestra Entorno

compania

Resumen del
afno 2022

Anexo IV. Riesgos
Gestion del riesgo

Sistema de Gestion Integrada
de Riesgos de Repsol - [SGIR)

Repsol dispone de un Sistema de Gestién Integrada de
Riesgos que permite, a través de la accién coordinada del
conjunto de unidades intervinientes, que los principales
riesgos asociados a las actividades del Grupo sean
identificados, medidos, gestionados y supervisados de forma
coherente con la politica de riesgos y vigila si los sistemas de
gestion los mitigan eficazmente hasta los niveles
establecidos. El Sistema de Gestién Integrada de Riesgos de
Repsol (SGIR) aporta una visién anticipativa, global y fiable
de todos los riesgos que pueden afectar a la Compafifa, y se
fundamenta en una politica de Gestién de Riesgos, aprobada
por el Consejo de Administracién, cuyos principios se
concretan en una norma de Gestién Integrada de Riesgos
aprobada por el Comité Ejecutivo.

Los pilares fundamentales del SGIR son:
- La Alta Direccién lidera la gestién integrada de riesgos.

- La visién de los riesgos se integra en los procesos de
gestion y decision

A =
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- Participan los negocios y las dreas corporativas, con
distintos niveles de responsabilidad y especializacién
(unidades gestoras de riesgos, unidades supervisoras y
unidades auditoras, conforme al Modelo de Tres Lineas)
ejerciendo la Unidad de Riesgos funciones de
coordinacién y gobierno del sistema.

- Los riesgos se identifican, valoran y tratan segin las
directrices de la Norma I1SO 31000.

- Promueve la mejora continua para ganar en eficiencia y
capacidad de respuesta.

Otro elemento fundamental es la declaracién de tolerancia al
riesgo que, junto con los principios anteriores, se recoge en
la politica de Gestién de Riesgos. Repsol aspira a un perfil
propio de una companfa energética, integrada y
diversificada, diferenciando entre aquellos en los que la
Comparifa estd dispuesta a asumir una exposicién dentro del
umbral de tolerancia global, y aquellos otros en los que
busca reducirla hasta niveles tan bajos como sea
razonablemente posible. Entre estos dltimos se incluyen los
riesgos de accidentabilidad, medio ambiente, salud,
seguridad, ética y conducta y cumplimiento.

Proceso 1SO 31000 Gestion del Riesgo - Principios y directrices

Planificacién

___Unidades
Gestoras
2
Plan de Valoracién
S{ gestiénde de riesgos
= riesgos
| Unidades 3 o
Supervisoras s =R

Propuestas de
plan de gestién
de riesgos

Area
— responsable
del SGIR

Unidades
~ Auditoras
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[ |
Valoracién Tratamiento
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6 Seguimiento
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Directrices
de riesgos
criticos - 8
Revision
de la
eficacia
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A continuacién, se detallan los érganos de la Sociedad que participan en la definicién, implantacién, seguimiento y supervisién
del SGIR, asf como sus responsabilidades:

Esquema odrganos de la Sociedad que participan en el SGIR
R

Comision de
Auditoria y Control

Supervisa directamente (a actividad de la
Direccion de Auditoria, Control y Riesgos, a 3
que estd adscrita la Unidad de Riesgos
ademas de revisar periddicamente la eficacia
de los sistemas de control interno, L3 auditoria
interna y los sistemas de gestién de riesgos
para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a canocer
adecuadamente.

Unidades Gestoras
de Riesgos

Responsables de la gestidn directa del
riesgo en la operativa diaria (identificacion,
andlisis, evaluacién y tratamiento de los
riesgos)

Informe de Gestién Integrado 2022

Consejo de Administracion

Aprueba las politicas y estrategias
generales de la Sociedad, entre las que se
encuentra la politica de control y gestién de
riesgos y la supervisién de los sistemas
internos de informacién y control

Comité Ejecutivo

Aprueba los elementos de gobierno
necesarios en el 8mbito de la gestién de
riesgos, vigila su correcta aplicacion y realiza
el seguimiento del desempefio de la
Compariia en materia de riesgas, incluyendo la
integracién de la vision de los riesgos en los
procesos de toma de decision

Unidades Supervisoras de
Riesgos

Unidades Supervisoras: unidades con (3
funcién de gobierno especializadas en la
gestién de ciertos tipos de riesgos, tienen 3
misi6n de facilitar y supervisar la implantacion
de practicas de gestion de riesgos
efectivas en las Unidades Gestoras,
proporciondndoles asesoramiento continuo.
Unidades de Riesgos: desarrolla el SGIR y
coordina las actividades que le son propias
para el buen funcionamiento de los sistemas
de control y gesti6n de riesgos vy, en particular,
que se identifiquen, gestionen y cuantifiquen
adecuadamente todos los riesgos importantes
que afecten la sociedad. Asimismo, promueve
que L3 vision de los riesgos influya
eficazmente sobre los procesos de toma de
decisién. Finalmente, monitorea en qué
medida los sistemas de control y gestion de
riesgos mitigan los riesgos adecuadamente en
el marco de 3 politica definida por el Consejo
de Administracion,

Comision de Sostenibilidad

Revisa y evalia los sistemas de gestion y
control de riesgos en materia de
sostenibilidad

Unidades de Auditoria
de Riesgos

Evaldan el disefio y funcionamiento de los
sistemas de gestién y control de riesgos con
el objetivo de que estén adecuadamente
identificados, medidos, priorizados y
controlados, de acuerdo a la politica de
Gesti6n de Riesgas y demas normas vigentes
y las buenas practicas de la industria.

Grupo Repsol
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De acuerdo al SGIR, al menos con periodicidad anual se
reporta el perfil de riesgos de cada unidad gestora a su
maximo responsable para su validacién formal. No obstante,
los procesos estdn preparados para que, si en cualquier
momento se presume que el perfil de riesgos del Grupo
pudiera haberse modificado sustancialmente por el cambio
en la exposicién a alglin riesgo especialmente relevante, se
proceda a actualizar el andlisis de dichos riesgos.

En su caso, el maximo responsable de la unidad gestora
impulsa las acciones oportunas o desarrolla los mecanismos
de control precisos para alinear el perfil de riesgos con las
expectativas de la organizacién, en linea con la declaracién
de tolerancia al riesgo que se plasma en la Politica de
Cestion de Riesgos. De esta manera, la compafifa asegura
razonablemente el cumplimiento de los objetivos de cada
dmbito organizativo, incluidos los operativos, financieros y
no financieros, los de comunicacién de informacién
financiera y no financiera, y los de cumplimiento regulatorio,
mediante sistemas de informacién y control interno basados
en los principios del marco de referencia COSO'.

La unidad de riesgos consolida los mapas de riesgos
individuales para obtener el Mapa de Riesgos consolidado
del Grupo Repsol, asi como cualquier consolidacién parcial
que se acuerde reportar a los érganos ejecutivos y de
gobierno, los cuales emiten, en su caso, directrices relativas
al tratamiento de determinados riesgos, a la vista del perfil
de riesgos, la madurez de sus sistemas de gestiény la
declaracién de tolerancia al riesgo recogida en la Politica de
Cestién de Riesgos.

Las actuaciones mitigantes que de ellas derivan son
impulsadas por las unidades supervisoras y, cuando
implican a las unidades gestoras, confluyen con las
estrategias de tratamiento que estas Ultimas tengan en
curso. Entre las unidades supervisoras, destacan entre otras
dreas, las funciones técnicas y especialistas de los negocios y
las funciones corporativas de comunicacién, relaciones
institucionales, econémico vy fiscal, seguridad corporativa,
estrategia, servicios juridicos y compliance, sostenibilidad,
financiera, tecnologia, ingenierfa, gestién de compras,
gobierno corporativo, gestién de personas y organizacion,
digitalizacién y sistemas de informacién, control interno y
control de reservas.

En el transcurso de las actividades anteriormente relatadas,
la unidad de riesgos recaba de las unidades gestoras y
supervisoras informacién de su desempefio y expectativas
en relacién con las actividades desarrolladas para alcanzar
los objetivos del SGIR. Dicho acopio de informacién se
complementa, cuando se considera necesario, con
campanas especificamente disefadas para la recogida de
determinados datos, ya sean encuestas, estudios de
backtesting o cualesquiera otros. Tomando como referencia
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dicha informacioén, el area responsable del SGIR revisa su
eficacia y asegura que las conclusiones de esta revision
redunden en la mejora continua del SGIR.

En todas las etapas del proceso de gestién integrada de
riesgos, y conforme a su planificacién de actividades, las
unidades auditoras tienen la responsabilidad de evaluar la
razonabilidad y suficiencia del disefio y el funcionamiento de
los sistemas de control y gestién de riesgos del Grupo
Repsol con el objetivo, entre otros, de que los riesgos se
encuentren adecuadamente identificados, priorizados,
medidos y controlados, dentro de los niveles de tolerancia
establecidos por el Consejo de Administracién en la Politica
de Gestién de Riesgos, de acuerdo a las normas vigentes y
las buenas précticas de la industria. En el ejercicio de sus
funciones, planifican anualmente sus auditorfas atendiendo
a diversos aspectos entre los que se incluyen el estado de los
riesgos, enfocando preferentemente su actividad sobre los
mds significativos.

Finalmente cabe destacar que las variables de los modelos
econémicos en los que se fundamentan los procesos clave
de toma de decisién como son la elaboracién del
presupuesto anual y la elaboracién y actualizacién periédica
del plan estratégico se someten a andlisis de riesgos, y a tal
fin reciben informacién del SGIR. Superando los enfoques de
escenario Unico, estos andlisis proporcionan una visién
probabilistica del resultado alcanzable, al simularse
multiples escenarios en los que estas variables, més o
menos correlacionadas entre si, toman distintos valores en
funcién de la modelizacién estadistica que se haya hecho
previamente de cada una de ellas.

Sistema de control interno sobre Lla
informacion financiera (SCIIF)

El Grupo Repsol dispone de un Sistema de Control Interno
sobre la informacién financiera (SCIIF) cuyo correcto
funcionamiento permite asegurar de forma razonable la
fiabilidad del reporte financiero del Grupo. El modelo de
SCIIF esté definido a partir del marco metodoldgico de
COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission) recogido en su informe Internal
Control-Integrated Framework, que ofrece un marco
integrado para el Control Interno sobre la informacién
financiera, siendo su objetivo contribuir a que las
transacciones realizadas se registren fielmente, de
conformidad con el marco contable correspondiente,
proporcionando una seguridad razonable en relacién a la
prevencidn o deteccién de errores que pudieran tener un
impacto significativo en la informacién contenida en las
Cuentas Anuales consolidadas. La Direccién de Auditorfa,
Control y Riesgos evalta anualmente el disefio y
funcionamiento del SCIIF del Grupo, concluyendo sobre la
efectividad del mismo.

' COSO Internal Control- Integrated Framework, 2013. Repsol dispone de un modelo de Control Interno Integrado, inspirado en el marco de referencia COSO, del que
forman parte, entre otros, los Sistemas de Control Interno y cumplimiento del Grupo desarrollados con cardcter formal, entre los que cabe mencionar el Sistema de
Control Interno de la Informacién Financiera, el Sistema de Control Interno sobre la Informacién no Financiera, el Modelo de Prevencién de Delitos y otros modelos de

cumplimiento y prevencion penal vigentes
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Sistema de control interno sobre la metodolégico de COSO 2013 (descrito en el apartado

. .2 . . anterior), siendo su objetivo contribuir a que la informacién
informacion no financiera [SC”NF] se reporte fielmente y de acuerdo a los estdndares

internacionales de referencia. En lo que se refiere a la
responsabilidad diferenciada de las unidades y érganos
implicados en la gestién de riesgos, el SCIINF estd basado
en el modelo de las tres lineas, tratdndose de un estdndar
recomendado por el Instituto de Auditores Internos Global.
La Direccién de Auditorfa, Control y Riesgos evalta
anualmente el disefio y funcionamiento de controles,
procesos y otros elementos del SCIINF del Grupo.

El Grupo Repsol dispone igualmente de un Sistema de
Control Interno de la Informacién no Financiera (SCIINF)
cuyo objetivo es asegurar de forma razonable la fiabilidad de
la informacién no financiera reportada. El desarrollo del
modelo se inicia con la entrada en vigor la ley 11/2018 de
Informacién no Financiera y Diversidad por la que el Grupo
tiene la obligacién de reporte del Estado de Informacién No
Financiera (EINF) que incluye informacién relativa a
cuestiones medioambientales, sociales y relativas al . .
personal, respeto a los derechos humanos, lucha contra la Prmupales riesgos
corrupcién y el soborno, e impacto sobre la sociedad. Al

' -0 SYR _ A continuacién, se describen los principales riesgos
igual que el SCIIF, el SCIINF estd definido a partir del marco

identificados en el apartado 7.4 de este documento:

Riesgos financieros y de mercado

Fluctuaciones Los precios del crudo y del gas, asi como los de sus derivados, estdn sujetos a factores exégenos y, por tanto, a volatilidad como consecuencia de
de los precios de fluctuaciones de la oferta y la demanda internacional, afectadas por el entorno geopolitico y macroeconémico, la influencia de la OPEP, cambios
referencia tecnoldgicos, desastres naturales, pandemias o el proceso de transicién energética. Cabe destacar que los eventuales desvios de los precios con
de hidrocarburos,  respecto a las previsiones del Grupo pueden materializarse tanto en sentido desfavorable como favorable.

productos . ) ) . - )

derivados y otros En 2022, el precio del barril de Brent ha promediado a 101 $/bbl, lo que supone un 40% de incremento respecto al afio 2021. El precio del gas

natural estadounidense Henry Hub ha promediado a 6,6 $/MBtu, superando ampliamente la cotizacién de 2021 (3,9 $/MBtu). La politica de
sanciones derivada de la guerra de Ucrania es un factor determinante para explicar el alza de los precios junto al incremento de la demanda de
crudo y productos energéticos, consecuencia de la progresiva recuperacion de la actividad econémica y de la movilidad, derivada del levantamiento
de las restricciones gracias al avance de las campafias de vacunacion.

commodities

La reduccién de los precios del crudo y gas afecta negativamente a la rentabilidad de la actividad de Exploracién y Produccién, a la valoracién de
sus activos, la capacidad de generar caja y a los planes de inversién. El aumento de los precios tiene el efecto opuesto. Una eventual reduccién de
la inversién puede repercutir desfavorablemente en la capacidad de Repsol a la hora de reponer sus reservas de crudo y gas. Para més informacién
en relacién al impacto de variaciones (positivas y negativas) sobre el célculo del valor recuperable de los activos del test de impairment véase la
Nota 20.1 de las Cuentas Anuales consolidadas 2022.

A su vez, los precios internacionales del crudo y sus derivados pueden afectar al valor de las existencias almacenadas del segmento Industrial. En
2022, el impacto de las fluctuaciones de precios sobre los inventarios se refleja en el denominado Efecto Patrimonial (ver apartado 4 de este
documento). La sefal de precio de los productos finales puede también afectar a su demanda.

Adicionalmente, el entorno macroeconémico, condicionado en el corto plazo por la evolucién del conflicto ruso-ucraniano, asi como por los
escenarios de reduccién de emisiones asociados al proceso de transicién energética y los efectos derivados del cambio climédtico pueden afectar al
precio de otras commodities, destacando el significativo incremento en 2022 de los precios de la electricidad y de los derechos de emisién de CO2
(en 2022 el promedio del precio mayorista de la electricidad ascendié a 167,7 €/MWh, muy por encima de los 111 €/MWh del afio anterior). Los
primeros impactan fundamentalmente en los negocios de generacién baja en carbono y en los de comercializacién de electricidad y los segundos
en los margenes de los negocios industriales.

Para més informacion relativa a la evolucién de los precios de los hidrocarburos, productos derivados y otros commodities en 2022, véase el
apartado 3.2 de este informe. Para mayor informacién sobre el efecto de los precios en el resultado y desempefio de los negocios, véanse los
apartados 4. y 5. de este documento.

Intensificacién de  La actividad de la industria energética se desarrolla en el contexto de un sector altamente competitivo. Dicha competencia puede intensificarse por

la competencia diversos factores, entre los que se encuentran la entrada de nuevos competidores, cambios en las condiciones del mercado, caducidad de
concesiones administrativas, obsolescencia tecnoldgica o insuficiente diferenciacién, falta de flexibilidad en las instalaciones, mayores costes de
produccién, desalineamiento de las politicas comerciales respecto a las necesidades del mercado, aceleracion del proceso de transicion energética
y competencia creciente por el acceso a los recursos bajos en carbono. El efecto conjunto de estos factores puede afectar a la cuota de mercado y a
los margenes.

Disminucién de la Una demanda de crudo, gas, electricidad o de los productos derivados del petréleo por debajo de la previsién del Grupo tiene impactos negativos

demanda sobre los resultados de sus principales negocios (E&P, Refino, Quimica, Movilidad, Trading, GLP, Generacién Baja en Carbono, etc.) al verse
afectados los volimenes de actividad. Estas alteraciones en la previsién de la demanda pueden estar causadas por una coyuntura general adversa,
ya bien sea en lo econémico (ralentizacién de crecimiento econémico en los paises donde tiene exposicién el Grupo, incremento del desempleo,
aumento de la inflacién, etc.), en lo politico (conflictos nacionales, transnacionales o tensiones comerciales entre las grandes potencias, etc.), en lo
social (restricciones epidemiolégicas, derivadas del cambio de hébitos de consumo, etc) o estar vinculadas a los escenarios del cambio climético y
la transicién energética. En 2021, el lanzamiento de planes de vacunacién en la mayoria de los paises y los estimulos econémicos y fiscales se
tradujeron en una recuperacién de la senda de crecimiento econémico que se ha visto ralentizada en el afio 2022 muy condicionada por el
escenario geopolitico mundial tras la invasién rusa de Ucrania y el contexto de inflacién generalizada. Estos factores de entorno pueden tener un
impacto en la actividad econdmica de los paises donde el Grupo estd presente, mermando la demanda de nuestros productos.

Para més informacién de impactos sobre la actividad y rentabilidad de los negocios, véanse los apartados 4. y 5.
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Riesgos de ambito regulatorio y litigioso

Cambios
regulatorios
(incluido el fiscal)

La industria energética y la actividad del Grupo estédn fuertemente afectadas por la regulacién. Futuros desarrollos en el marco regulatorio pueden
afectar significativamente a la actividad del Grupo en aspectos como la transicién energética, el medio ambiente, la competencia, la fiscalidad, el
ambito laboral, la seguridad industrial y I6gica, la regulacién de precios, cuotas o imposicién de aranceles, las précticas comerciales, la
informacién financiera y no financiera comunicada al mercado y modificaciones en el régimen de sanciones vigente, entre otros, impactando de
modo adverso a los negocios, los resultados y la situacién financiera del Grupo Repsol.

Procedimientos
administrativos y
Judiciales relativos
a la regulacion

Existen dmbitos regulatorios en los que pueden producirse controversias en la aplicacién o interpretacién de las normativas vigentes. En particular,
los d&mbitos que generan esta exposicién al Grupo incluyen la normativa fiscal y su interpretacién, la normativa de transicion energética, la gran
variedad de normas medioambientales y de seguridad (calidad medioambiental de productos, emisiones al aire, cambio climdtico y eficiencia
energética, tecnologias extractivas, vertidos al agua, remediacién del suelo y aguas subterrdneas, asi como generacién, almacenamiento,
transporte, tratamiento y eliminacién final de los residuos), la normativa contable y la que regula la informacién financiera y no financiera
comunicada al mercado, la de regulacién de los mercados financieros, la de competencia, la de buen gobierno corporativo, la relativa al blanqueo
de capitales y financiacién del terrorismo, la normativa en materia juridico-laboral, la de proteccién de datos y en general, todas aquellas requeridas
por las Administraciones Publicas. Asimismo, Repsol informa sobre las estimaciones de reservas probadas y de petréleo y gas que presentan una
incertidumbre inherente al proceso de evaluacién que estd sujeta a juicios y estimaciones (ver Nota 3.5 de las Cuentas Anuales consolidadas 2022).
Adicionalmente, Repsol puede verse afectado por la existencia de regimenes de sanciones y embargos comerciales decretados por la UE, sus
Estados Miembros, los EE.UU. u otros paises, asi como organismos supranacionales como Naciones Unidas, sobre ciertos paises en los que se
opera y/o compafifas o personas radicadas en ellos. Para mds informacién sobre el marco regulatorio aplicable a las principales actividades del
Grupo véase el Anexo I de las Cuentas Anuales consolidadas 2022 y en lo que se refiere a novedades de naturaleza fiscal la Nota 22.4.

Procedimientos
relativos al
cumplimiento
contractual con
terceras partes

El Grupo Repsol esta expuesto a procedimientos litigiosos con terceras partes surgidos como consecuencia del desarrollo de su actividad cuyo
alcance, contenido o resultado no se puede predecir con exactitud. Para mds informacién véase la Nota 15.2 de las Cuentas Anuales consolidadas
2022.

Riesgos operacionales

Accidentabilidad

Los activos industriales y comerciales de Repsol (refinerias, complejos petroquimicos, plantas regasificadoras, centrales de generacién de energia
eléctrica (cogeneraciones, ciclos combinados, centrales hidrdulicas, instalaciones edlicas o fotovoltaicas), bases y almacenes, instalaciones
portuarias, ductos, barcos, camiones cisterna, estaciones de servicio...), asf como las instalaciones propias de la actividad de E&P (pozos
exploratorios o de produccién, instalaciones de superficie, plataformas petroliferas...), tanto en tierra como mar adentro (offshore), estan
expuestos a accidentes tales como incendios, explosiones, fugas de productos téxicos, asi como incidentes ambientales de gran impacto potencial.
Estos accidentes podrian causar muertes y lesiones a los empleados, contratistas, residentes de areas colindantes y clientes, dafios a los bienes y
activos de Repsol y de terceros, asi como dafios al medio ambiente.

Repsol estd expuesto a impactos por cualquier tipo de dafo o interrupcién temporal del servicio asociados con accidentes en las operaciones o en
los que pudieran estar involucrados vehiculos de transporte terrestre, maritimo-fluvial y aéreo de personas, sustancias, mercancfas o equipos.

Desvios en la
gestion
organizativa y de
los empleados

El Grupo Repsol esta expuesto a impactos negativos derivados de la gestién de la organizacién y de los empleados, que constituyen un activo clave
para el Grupo, y que en determinados contextos de negocio puede revelarse inadecuada para la consecucién de sus objetivos. Entre los factores
desencadenantes de tales impactos cabe destacar aspectos tales como la captacién y retencién del talento, la estructura organizativa, tanto en
términos de disefio como de dimensionamiento, la adaptacién y transformacién cultural y las relaciones laborales.

Proveedores y
Contratistas

El Grupo Repsol estd expuesto a impactos negativos asociados a la indisponibilidad o escasez de bienes y servicios de mercado, a las fluctuaciones
en el coste de éstos, asi como a interrupciones y desvios en tiempo y forma en el suministro de bienes o la prestacién de servicios, incluyendo
entre otros el suministro de materias primas, que pueden forzar eventualmente la interrupcién de las actividades de negocio afectadas. Existen
ciertas operaciones que pueden llevarse a cabo a través de infraestructuras operadas por terceros y que estdn expuestas a la materializacién de
diferentes eventos como paradas no programadas o accidentes, lo que puede afectar a la prestacién de estos servicios logisticos por parte de los
proveedores. En determinados paises donde el Grupo desarrolla su actividad, afectados por situaciones de inestabilidad sociopolitica, pueden
darse situaciones de escasez de proveedores o contratistas cualificados con potencial afeccién a las actividades. Adicionalmente, la compafiia se
encuentra expuesta a los riesgos derivados del vinculo con los integrantes de la cadena de suministro o por extensién de responsabilidad de sus
actuaciones, incluyendo las relacionadas con el incumplimiento de las leyes y demds regulacién, de las politicas y estdndares externos o de
requerimientos administrativos.

Cabe destacar que el nuevo entorno macroeconémico esta impactando en los precios de aprovisionamiento, lo que puede redundar en un incremento de
costes operativos de los negocios y desvios en la cuantia de las inversiones planificadas. Pueden producirse también restricciones en el suministro de ciertos
equipos criticos, en particular, en aquellos vinculados a las tecnologias de generacién baja en carbono, cuya demanda se ha incentivado fruto del nuevo
contexto energético mundial.

Ataques contra
personas o activos

Con cardcter general, pero especialmente en determinados pafses donde desarrolla sus actividades, Repsol estd expuesto a potenciales impactos
derivados de actos de violencia directa que pueden poner en peligro la integridad tanto de los activos de la Compafifa, como de las personas
vinculadas a ella como consecuencia de acciones de personas o grupos obedientes a cualesquiera intereses, gubernamentales o no, incluyendo,
entre otros, actos de terrorismo, bloqueo de activos, delincuencia, pirateria, secuestros, extorsiones y actos de vandalismo.
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En 2022 se han materializado diferentes riesgos el compromiso de ser una comparifa cero emisiones netas en
relacionados con ambito regulatorio y litigioso. En relacién 2050. El impacto para la compafiia de estas nuevas dindmicas
con desarrollos legislativos con impacto para la compafifa, se detalla en la Nota 20.7 de las Cuentas Anuales consolidadas
destacan, entre otros, medidas de regulacién e intervencién 2022.

en los mercados energéticos adoptadas por el Gobierno de
Espafa por las consecuencias econémicas y sociales de la
guerra en Ucrania (ver Anexo |11 de las Cuentas Anuales
consolidadas), la aprobacién de gravdmenes extraordinarios
temporales sobre los beneficios en companfas energéticas
(ver Nota 22.1 de las Cuentas Anuales consolidadas 2022) o
la bonificacién temporal extraordinaria en el precio de venta
de determinados productos energéticos, dentro del paquete
de medidas urgentes aprobadas por el Gobierno de Espafia
por las consecuencias econémicas y sociales de la guerra en
Ucrania (ver Nota 19.1. de las Cuentas Anuales Consolidadas
2022). Respecto a los riesgos financieros y mercado, si bien
en el corto plazo, la guerray las sanciones impuestas a
Rusia, han encarecido las materias primas y reducido la
oferta de productos, fortaleciendo los margenes industriales,
las nuevas dindmicas derivadas del conflicto parecen
potenciar la aceleracién de la transicién energética en
Europa. En concreto, la nueva hoja de ruta para la
descarbonizacién Repower EU o el adelantamiento de la
prohibicién del motor de combustién incentivan la
transformacién del negocio industrial en Espafia en linea con

En relacién con los riesgos operacionales, el 15 de enero se
produjo un derrame de petréleo en el mar mientras se
efectuaba una descarga de crudo en la refinerfa de La
Pampilla generando un impacto en las poblaciones
circundantes y el entorno natural. En el apartado 6.6
Operacién segura, puede encontrarse mas informacién de la
gestion realizada sobre el incidente y en el 6.5.3 Respeto de
los derechos humanos y relacién con las comunidades, los
mecanismos de reclamacién y reparacién implementados en
el Plan de Gestién Social del incidente. Asimismo, hay que
lamentar que durante el afio 2022 se han producido tres
fallecimientos de trabajadores contratistas en accidentes
laborales (ver apartado 6.6.1 Seguridad personal). Por tltimo
mencionar que, relacionado con la situacién de inestabilidad
sociopolitica en el pafs, se han producido interrupciones de
operacién en el campo de Al Sharara (Libia) con objeto de
garantizar las condiciones de seguridad tanto de los activos
de la Companifa como de las personas vinculadas a ellas (ver
Nota 20.3 Cuentas Anuales consolidadas 2022).
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Anexo V. Informacion adicional
de sostenibilidad (incluye Estado
de Informacidn No Financiera)*

Repsol publica un Informe de Gestién que retine Ademds, se complementa la informacién sobre
informacién financiera y no financiera a lo largo de todo el sostenibilidad del Grupo con:

documento y, especificamente, la informacién de
sostenibilidad. Para mantener su compromiso con la
transparencia, se inspira en las mejores practicas de
elaboracién de informes corporativos y, en particular, en las

recomendaciones del Marco conceptual para la preparacion

del informe integrado, del International Integrated Reporting + Los desgloses sobre las actividades medioambientalmente
Council (IIRC). sostenibles, conforme a los requisitos establecidos por la

Taxonomia de Finanzas Sostenibles (apartado e) de este
Anexo).

- Informacién detallada sobre el andlisis de materialidad de
2022, que determina los asuntos mds relevantes en
sostenibilidad para los distintos grupos de interés, a los que
el informe da cobertura (apartado a) de este Anexo).

Este anexo muestra los contenidos que conforman el Estado
de Informacién No Financiera establecido por la Ley 11/2018,
de 28 de diciembre, en materia de divulgacién de
informacién no financiera y diversidad. Ademds en este
mismo anexo, se integran a lo largo de todo el documento

- Informacién sobre indicadores de sostenibilidad que
forman parte de los marcos de reporte: Global Reporting
Initiative (GRI), Sustainability Accounting Standards Board
(especialmente en el capitulo 6, Sostenibilidad) y en los (SASB), Task Force on Climate-Related Financial Disclosures
informes adicionales que componen el Informe de Gestién (TCFD),-Stakeholder Capita|i§m'l\/|etrics (SCM) del World
(Informe anual de gobierno corporativo e Informe anual sobre Economic Forum (WEF) y P”’f’f’/oa/ Adverse Impacts (PAl)del
remuneraciones de los consejeros). El marco de referencia Reglamento (UE) de Divulgacion de Finanzas Sostenibles.

internacional utilizado para elaborar la informacion de - Indices de referencia de los contenidos del Informe de
sostenibilidad es la gufa del Global Reporting Initiative Gestidn que dan respuesta a los indicadores de los marcos
(GRI), tomando la opcién ‘exhaustiva’. de reporte citados.

! Las referencias numéricas entre paréntesis de este apartado remiten a indicadores GRI y SASB.
? En este informe se han incorporado los nuevos estdndares universales (GRI 1, 2, 3) y sectoriales (GRI11) de 2021. Acicionalmente se siguen todos los estandares
tematicos GRI en su versién 2016, a excepcion de los estdndares de Agua (2018), Salud y Seguridad Laboral (2018), Fiscalidad (2019) y Residuos (2020).
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a) Materialidad y participacion de los grupos

de interés

Materialidad [GRI3-1 al GRI3-3] y participacion de los
grupos de interés [GRI2-29]

En Repsol, la relacién con los grupos de interés es un
elemento fundamental del modelo de negocio. Por ello, se
trabaja para mejorar el proceso mediante el cual se establece
comunicacion con ellos para, a través de la escucha activa,
identificar y comprender sus necesidades de informacién. La
Compafifa dispone de herramientas para cubrir de forma
transparente estas necesidades.

El mapa de grupos de interés se actualiza de forma
periddica, en colaboracién con las dreas de Repsol que estdn
en contacto directo con los grupos. Con el objetivo de
mejorar la comunicacién y cubrir las expectativas, se revisan
los canales disponibles y su efectividad.

El andlisis de materialidad tiene el objetivo de identificar qué
asuntos ambientales, sociales y de gobernanza (ESG) son
mas relevantes para la Compafifa y sus grupos de interés
con el fin de integrarlos en los procesos internos de toma de
decisiones y avanzar asi en la creacién de valor econémico,
social y medioambiental.

Durante 2022, Repsol ha desarrollado una nueva
metodologia, basada en los nuevos requisitos de los
estdndares de referencia, que indican qué se debe hacer con
enfoque de doble materialidad:

- Materialidad de impacto, que recoge los impactos de las
actividades en el entorno y cémo afectan a los grupos de
interés.

- Materialidad financiera, que recoge el potencial impacto
econdmico de los riesgos y oportunidades ESG en la
propia Companfa.

I ————
Asuntos identificados por los grupos de interés

Capital natural Capital humano Gestion de la cadena de valor
1 Calidad del aire 8 Derechos laborales y satisfaccion de los 16 Cadena de suministro sostenible
2 Gestién y calidad del agua ermpleados 17 Satisfaccidn y seguridad de clientes
3 Economia circular y gestidn de residuos 8 Salud y prevencidn de accidentes laborales E .
4 Biodiversidad y ecosistemas 10 Seguridad fisica frente a terceros tica y transparencia

EE——y 1 Diversi i i :
Cambio climatico - Ewers.udad e |gu§giad ge oporltlur::;dlade 1 Integridad
traccién, retencién y desarrollo del talento #® Cumplimiento regulatorio

8§ Estrategia de transicion energética y tecnologias

Compromiso con la sociedad

20 Buen gobierno y liderazgo responsable

sasTenib.les S _ 21 Relacion transparente con la Administracion
B Adaptacidn al cambio climdtico: gestion 13 Derechos humanos Pablica

medioambiental y protocolo ante desastres 16 Compromiso social y relacidn con comunidades 2 Comunicacién responsable

naturales 15 Transicidn justa para las comunidades

@ Financiacién sostenible

=1 Tema ID Categoria
1| Estrategia de transicidn energética y tecnologias | @ | Critico
sostenibles
2| Integridad 18 | Significante 70
3| Salud y prevencidn de accidentes laborales g | Significante
4 | Economia circulary gestion de residuos 3 | Critico
5| Derechos laborales y satisfaccidn de los 8 | Significante o 60
empleados +
6| Derechos humanos Significante ° e
7| Financiacidn sostenible 7 Sugmﬁcanfe £ ’
8| Adaptacion al cambio climético: gestion B | Significante o
medicambiental y protocolo ante desastres o 40
naturales "
g | Transicidn justa para las comunidades 15 | Significante o
10| Calidad del aire 1 | Significante ™ a0
11| Gestidn y calidad del agua 2 | Significante G
12 | Biodiversidad y ecosisternas & | Significante H 20
13| Cumnplimiento regulatorio 19 | Significante = '
14| Satisfaccidn y seguridad de clientes 17 | Significante
15| Compromiso social y relacién con comunidades | & | Significante 10
16 | Cadena de suministro sostenible 16 | Significante
17| Relacidn transparente con la Administracidn 21 | Significante

Puablica
18 | Comunicacion responsable 2 | Importante
19 | Diversidad e igualdad de oportunidades 1 | Importante
20| Seguridad fisica frente a terceros 10 | Importante
21| Atraccidn, retencién y desarrollo del talento 12 | Impaortante
22 | Buen gobierno y liderazgo responsable 20 | Importante

I Rénking,
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Capital natural

Cambio climatico

Matriz de doble materialidad

22 . 18
g @7
1 & 1513 9
8 v 142 8
10 7
12 21

10.0 200 300 400 50,0 600 700 BO,0 800 1000

Materialidad Financiera

Compramisa con la sociedad Gestidn de la cadena de valor

Capital humano Etica y transparencia
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Resumen del Nuestra Entorno Resultados financieros Desempeno de Sostenibilidad Evolucién Anexos
ano 2022 compania y retribucién a los negocios
nuestros accionistas
El andlisis de materialidad de Repsol es un proceso
integrado en la organizacién que se articula en 5 fases'.
|
Proceso de elaboracion del analisis de materialidad
Validacidn

Andlisis y relacion
con los grupos

Identificacidn
de asuntos e impactos
asociados,
potencialmente
materiales

Priorizacion
de asuntos
rmateriales

de interés

Andlisis y relacién con los grupos de interés. En
2022 se ha revisado el mapa de grupos de interés.
Se estructura en g grupos (véase la infografia
Grupos de interés), que se subdividen en 40
categorias. Para determinar qué grupo de interés
tiene mas peso para Repsol, se ha hecho un
ejercicio de jerarquizacion en funcién de criterios
de poder e interés en la Compafifa.

Identificacién de asuntos potencialmente
materiales. Se ha reducido la lista de asuntos de 34
a 22. Ademds, se han definido impactos asociados
a cada uno de ellos. La lista se articula en 6 ejes y
recoge cuestiones relacionadas con la
sostenibilidad con potencial para generar retos y
oportunidades, tanto en la Compafifa como en sus
grupos de interés. Para elaborarla, se conté con la
opinién de un panel de expertos dentro de Repsol y
se analizé el contexto especifico de compafifa, asf
como las tendencias actuales y futuras en materia
de sostenibilidad.

Priorizacién de asuntos materiales. La priorizacién
de asuntos materiales se realiza aplicando el
concepto ‘doble materialidad’ establecido en el
articulo 1 de la Directiva 2014/95/UE, de
divulgacién de informacién no financiera. La
materialidad financiera se basa en juicio experto y
toma como referencia, entre otros, el andlisis de
riesgos de la Compafifa. Para la priorizacién de
asuntos se evaltan los impactos positivos y
negativos asociados a cada uno de ellos, y a
posteriori se realiza una agregacién por tema
material.

La materialidad de impacto se determina
principalmente utilizando los resultados obtenidos
tras la evaluacion realizada mediante los canales de
escucha. Estos se ponderan considerando la

de resultados,

cormunicacion
€ incorporacién en

la Estrategia
de Sostenibilidad

Construccion
de las matrices
de rmaterialidad

jerarquizacién de grupos de interés realizada con la
matriz poder-interés. En 2022 se han activado
diferentes canales de comunicacion: talleres (3),
entrevistas (35) y encuestas (>2.700). La ratio de
respuesta ha sido del 30%.

4. Construccién de las matrices de materialidad. Para

definir la matriz de doble materialidad se trasladan
los resultados obtenidos para la materialidad
financiera al eje X, y los resultados de la
materialidad de impacto al eje Y. Para identificar
qué temas son materiales se designan los umbrales
de categorizacién de los asuntos mds significativos
o materiales. Tras aplicarlos en 2022, han resultado
ser materiales los 22 asuntos (21 en 2021). Al igual
que el afio anterior, se ha obtenido una matriz
global y 9 matrices especificas de grupos de
interés.

Validacién de resultados, comunicacién e
integracion en la Estrategia de Sostenibilidad. Los
resultados del andlisis de materialidad los evalta
un comité de expertos integrado por especialistas
de riesgos, reputacién y sostenibilidad, y se
presentan al Comité Ejecutivo, que es el 6rgano
responsable de validarlos. La materialidad se
integra en la Estrategia de Sostenibilidad y se
implementa a través del Plan Global y los planes
locales de sostenibilidad. Las acciones establecidas
en estos planes, tanto a nivel local como global,
tienen como objeto mejorar el desempefio y
minimizar el impacto de los riesgos de
sostenibilidad identificados. Esto permite realizar
reflexiones estratégicas y tomar decisiones que
hagan evolucionar el modelo de negocio para
garantizar su sostenibilidad econémica,
medioambiental y social.

! Para mayor detalle, véase www.repsol.com (Sostenibilidad - Estrategia de Sostenibilidad - Andlisis de materialidad).

Informe de Gestién Integrado 2022
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Resumen del Nuestra

afo 2022 compania

|
Grupos de interés

Mapa grupos de
interés de Repsol
Revisidn periddica en
colaboracion con las dreas

gestoras de cada grupo
de interés

Entorno Resultados financieros

y retribucién a
nuestros accionistas

cémo
se relaciona

En Repsol la relacién es directa
e indirecta y se trabaja para
identificar los canales preferidos
de cada grupo de interés

Desempeno de
los negocios

A =

Sostenibilidad Evolucién Anexos

Cémo se aporta
valor en RepsolW®@

1 Accionistas
y comunidad
financiera

Presentaciones de resultados
Roadshows de alta direccién
Eventos (Junta General de
Accionistas, Low Carbon Day)
Televisidn, redes sociales

y web Repsol

Clientes

Sociedad

Red comercial, eventos
y ferias especializados
Television, redes sociales
y web Repsol

Programas sociales
Mecanismos de reclamacién
Televisidn, redes sociales

y web Repsol

Organismos
reguladores
e instituciones

Personas
de la organizacién

Foros, jornadas y conferencias
Aplicaciones digitales (webinars...)
Web Repsol (buzén consultas)

Presentaciones o eventos
Intranet y e-mail
Representantes sindicales

—
6 Medios = Notas de prensa
:ifg;::::ac'é" Entrevistas especificas
de opinién Redes sociales y web Repsol
—
7 Empresas Negociaciones comerciales

y asociaciones
empresariales

Seminarios y conferencias
Asociaciones sectoriales

(OCCl...)

—
8 o .

Proveedores Negociaciones comerciales

rove Ferias, foros y congresos

y socios Plataformas digitales
—

Centro Congresos

de investigacién

Los ejes se han selecc

Plataformas digitales
Seminarios y conferencias

nado en base al top 10 de asuntos en la matriz de materialidad de cada grupo de interés.

Mas informacidn en el capitulo 6, Sostenibilidad, y en wuserepsol.com.

Informe de Gestién Integrado 2022

Cambio climitico
La transicién energética es el eje central
de la estrategia de compafia: compromiso de ser
cero emisiones netas en 2050. Objetivos a 2030,
2040 y 2050 del Indicador de Intensidad
de Carbono.
1 3 4 5 6 7 8

I I S S
Etica y transparencia
Modelo de gestion integral de compliance.
Rechazo de toda forma de corrupcion
y compromiso con el cumplimiento de la normativa
de defensa de la competencia. Sisterna de gobierno
establecido conforme a las mejores précticas
y estdndares nacionales e internacionales.

1 2 & 5 6 7 8 9
L . ! | 7 | |
Capital natural

Se opera priorizando minimizar los posibles
impactos. Estrategia de economia circular,
respeto de |a biodiversidad y gestién

del agua. Objetivos definidos en los planes
de sostenibilidad a 2025.

2 4 > 6 7 8 9
— [ N N N S ——

Capital humano

Entorno de trabajo basado en la igualdad

de oportunidades, la diversidad y la inclusién.
Objetivos en los planes de sostenibilidad a 2025,
El compromiso con la seguridad esta integrado

en la cultura de la organizacidn. Se aseguran

la gestion de derrames, los procesos y |a actuacion
ante crisis y emergencias.

4 7
Compromiso con la sociedad
Politicas y normativa alineados con los
Principios rectores sobre las empresas y los derechos
humanes de Naciones Unidas. Objetivos en los
planes de sostenibilidad a 2025.

2 3

— —
Gestién de la cadena de valor
Innovacidn e investigacién en tecnologias
para el desarrollo de productos sostenibles.
Gestién de la seguridad de los productos
y servicios en todo el ciclo de vida.
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Resultados financieros
y retribucién a
nuestros accionistas

Nuestra Entorno

compania

Resumen del
afno 2022

b) Indicadores de
sostenibilidad

Gobierno corporativo

[2-11] Presidente del mdximo 6rgano de gobierno

Desde el afio 2014, Repsol tiene separados los cargos de
presidente del Consejo de Administracién y primer
ejecutivo. Antonio Brufau Niubé ocupa la presidencia no
ejecutiva del Consejo de Administracién y Josu Jon Imaz el
cargo de consejero delegado y primer ejecutivo de la
Comparifa, y preside, por tanto, el Comité Ejecutivo.

Con fecha 31 de mayo de 2019, la Junta General Ordinaria de
Accionistas acordé la reeleccién en sus cargos del
presidente del Consejo de Administracién, don Antonio
Brufau Niubd, y del consejero delegado, don Josu Jon Imaz,
por el plazo estatutario de cuatro afos, de forma que ambos
sigan desarrollando las funciones que tenfan encomendadas
hasta el momento y que han venido desempenando de
manera sobresaliente: el sefor Imaz centrado en las labores
ejecutivas y el sefior Brufau en las labores de supervisién y
de representacién institucional de la Compania.

[2-20] Involucracion de los grupos de interés en la
remuneracién

El Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros de
Repsol se somete al voto consultivo de los accionistas. En la
Junta General del 6 de mayo de 2022, este informe obtuvo
un amplio respaldo, pues fue aprobado por una mayorfa del
95,310% del capital concurrente.

Repsol viene desde 2018 elaborando el informe anual sobre
remuneraciones en formato libre, junto con el apéndice
estadistico, de forma que sus accionistas y partes
interesadas puedan disponer de toda la informacién sobre
las retribuciones de los consejeros.

Asimismo, la Junta General de Accionistas del 26 de marzo
de 2021 aprobd, con el 97,566% de votos a favor, la Politica
de remuneraciones de los consejeros de Repsol, S.A., para
2021, 2022 y 2023.

A continuacién se muestra la remuneraciéon media de los
consejeros segregada por género.
'
Remuneracién media de los consejeros, por género (€)

A =

Desempeno de Sostenibilidad Evolucién Anexos

los negocios

Cambio climatico

Eficiencia energética y cambio climatico

[11.2.2] Inversién en energia renovable!")

El negocio de bajas emisiones de Repsol es uno de los
pilares de la Companifa para lograr el objetivo de ser cero
emisiones netas en 2050. En la actualidad, Repsol estd
desarrollando varios proyectos renovables en Esparia, Chile
y EE.UU. (véase apartado 5.3 de este informe).

|
Generacién total de energia renovable, por fuente (MWh)

Fuente 2022 2021

Hidrdulica <toMW 44.458 70.140
Hidrdulica >10 MW 831.901 1.024.692
Edlica on-shore 1.087.638 1.088.583
Solar 820.513 330.468
Total 2.784.509 2.513.877

Nota: En 2022 y 2021 se incluye el 100% de los datos de los proyectos renovables
de Espafia y del proyecto Jicarilla (EEUU), asi como los datos correspondientes al
porcentaje de participacién de Repsol en negocio conjuntos (Iberedlica
Renovables en Chile)..

|
Inversién total en energia renovable, por tipo de tecnologia (miles €)

Tecnologia 2022 2021

Edlica on-shore 259.691 304.387
Solar 490.885 119.160
Hidrdulica convencional 11.134 3.054
1+D Biocombustibles 1.2 generacién 3.222 2.442
1+D Biocombustibles avanzados 6.050 4.496
Total 770.983 433.538

Nota: Incluye la inversién correspondientes al porcentaje de participacién de
Repsol en negocio conjuntos (Iberedlica Renovables en Chile).

El crecimiento de la inversién es acorde al plan de expansion
de la Companifa. El 2022 ha sido un afio con escaso recurso
renovable, por lo que pese al aumento de capacidad, la
generacion no ha aumentado en la misma proporcién.ePara
mds informacién, véase apartado 5.3.5. Generacién baja en
carbono y renovables.

2022 2021
Mujeres Hombres Mujeres  Hombres
Media consejeros 297.451 336.133 290.118 332.273
Presidente N/A  2.500.000 N/A  2.500.000
Para mas informacién, véase el Informe anual sobre
remuneraciones de los consejeros.
Informe de Gestién Integrado 2022 147 Grupo Repsol
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[EM-RM-410a.1] Porcentaje de la Obligacién de Volumen
Renovable (RVO) alcanzado a través de la produccién de
combustibles renovables y la compra de niimeros de
identificacién renovables diferenciados (RIN, por sus siglas
en inglés)

Como parte del compromiso de la Compafiia de ser neutra
en emisiones en el afo 2050, Repsol contribuye a la
reduccidn de emisiones de CO, en el transporte mediante el
uso de biocombustibles incorporados en gasolina, keroseno
y gasoil. Adicionalmente, pone el foco en la implementacién
en las refinerfas y la promocién de proyectos de
biocombustibles avanzados (a partir de materias primas
procedentes de residuos, no alimentarias) con fuerte
contenido tecnoldgico y elevada disminucién de huella de
carbono, que desarrolla en el Technology Lab.

Para garantizar la sostenibilidad de los biocombustibles,
Repsol se ha adherido a esquemas internacionales que
certifican el cumplimiento de los pardmetros de
sostenibilidad definidos en las directivas de renovables
(RED Iy RED ) y la trazabilidad de las materias primas que
se incorporan a la cadena productiva, desde su origen hasta
el producto final. En concreto, en las plantas y centros
industriales, estd operando de acuerdo con los esquemas de
sostenibilidad ISCC, y también est4 certificada en el Sistema
Nacional de Verificacién de Sostenibilidad (SNVS). El
porcentaje de biocombustibles incorporados a las gasolinas y
gasdleos en 2022 ha sido superior a los limites minimos
requeridos por la legislacién vigente.

Es destacable que, durante el afio 2022, se han incorporado a
la cesta biocombustibles fabricados a partir de materias
primas procedentes de residuos, con una reduccién de
emisiones aun mayor que con los biocombustibles
convencionales o de primera generacién.

Informe de Gestién Integrado

Resultados financieros
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El volumen total de biocombustibles incorporados a los
comercializados por Repsol en 2022 ha sido de 1.045.361 m?
(1.077.935 m* en 2021), de los que 416.761 m? (511.931 m* en
2021) se han fabricado en las refinerfas del Grupo. El resto,
628.599 m* (566.004 m? en 2021), se compraron a terceras
compafiias y mezclados en la proporcién adecuada para
responder a las especificaciones de gasolinas y gaséleos y a
los requisitos de los clientes. Estos biocombustibles han
aportado una reduccién de emisiones en el transporte de 2,7
Mt CO,. La capacidad de produccién de biocombustibles de
Repsol es de 960.000 m?/afio, repartida entre bioETBE
(429.000 m?¥/ario) e hidrobiodiésel (HVO, 531.000 m?*/afo).

Asimismo, durante 2022 Repsol ha seguido impulsando el uso
de combustibles renovables como herramienta para la
descarbonizacién del transporte. Se han establecido durante el
ano numerosos acuerdos y convenios con instituciones y
empresas para el uso de combustibles renovables, entre los
que cabrfa mencionar los realizados con el Consorcio Regional
de Transportes de Madrid, Tragsa, Grupo Avanza, Grupo Sesé,
New Holland, Pepsico, Geregras, y con Iberia y Air Europa, en
el sector aéreo, y Navantia Seaenergies, en el sector maritimo.

En marzo de 2022 se ha iniciado la tltima fase de
construccién de la primera planta de Espafia de produccién
de biocombustibles avanzados de bajas emisiones en la
refinerfa de Cartagena. Tendrd una capacidad de produccién
de 250.000 t de hidrobiodiésel avanzado, y podra asimismo
producir biojet puro. La puesta en el mercado de esta
produccién evitard la emisién de goo.ooo t CO,/afio.

Durante la fase de construccién esta previsto que genere
mds de 1.000 puestos de trabajo. El montante de Ia
inversion aprobada por el Consejo de Administracién en
septiembre de 2020 es de 188 M«, y se pondrd en marcha
durante el tercer trimestre de 2023.
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Riesgos de cambio climatico

RIESGO DE TRANSICION

Cambios regulatorios que
afecten a los resultados de la
Comparifa

Litigiosidad derivada de los
efectos del cambio climdtico

Adopcién ineficiente, tardia o
prematura de nuevas
précticas, procesos o
tecnologias en desarrollo

Escasez o indisponibilidad
de materias primas y
recursos naturales

Desacoplamiento de la
estrategia de gestién del
portafolio con la velocidad
de la transicién energética

Cambios asociados a las
preferencias de los
consumidores finales o de
intermediarios

Potencial dificultad o
limitacién para captar los
fondos

Elevada competencia en los
mercados asociados a la
transicién energética

Deterioro de la reputacién de
la Compafifa o de la
industria

Retos asociados a la gestion
de personas en el proceso de
transicién energética

Informe de Gestién Integrado 2022

DESCRIPCION
Regulatorios y legales

Cambios regulatorios que afecten a las operaciones, bien sean derivados de la obligacién de adoptar medidas para
mitigar el cambio climatico (p. e., limitacién de la produccién y uso de hidrocarburos) coherentes con los compromisos
de descarbonizacién adquiridos por cada uno de los paises o bien de naturaleza medioambiental o fiscal (p. e., sistemas
de comercio de derechos de emisién o aumento de las cargas fiscales).

Litigios relacionados con el clima que responsabilizan a compafifas del sector de Oil&Gas de las consecuencias del
cambio climético.

Tecnolégicos

El impacto de este riesgo vendria dado principalmente por inversiones en tecnologias orientadas a la produccién de
energfa (incluyendo las energias renovables), su distribucién y su almacenamiento que se quedan obsoletas antes de su
despliegue en el mercado.

Escasez de materias primas y recursos naturales requeridos para el desarrollo de tecnologias clave asociadas a la
transicién energética (minerales como el litio, niquel, cobalto, grafito y otros elementos quimicos). La exposicién ird en
aumento conforme vaya avanzando la transicion, y, por tanto, la demanda de esas materias y recursos previsiblemente se
agudizard mas en un escenario NZE.

Mercado

Incertidumbre asociada al escenario climético que finalmente se materialice, dado que puede haber multiples factores que
impliquen una aceleracion o ralentizacién de la transicién energética. El impacto estarfa asociado a las decisiones de
inversién/desinversién de activos.

Cambios asociados a las preferencias de los consumidores como consecuencia del aumento de la preocupacién por el
cambio climético, lo que podrfa llevar a una reduccién del consumo de combustibles fésiles (demanda) frente a otras
fuentes de energia alternativas o alteraciones importantes en el precio de las materias primas (mdrgenes).

Potencial dificultad o limitacién para captar los fondos necesarios para cumplir con sus obligaciones o para el desarrollo
de las actividades, o los asociados a una posible disminucién de la calificacién crediticia (incluidos factores ESC), que
impacte en la capacidad de financiacién del Grupo en los mercados.

Incremento de competencia en los mercados asociados a la transicién energética por la entrada de nuevas empresas
competidoras debido al aumento del atractivo de los negocios bajos en carbono en un entorno favorable a la inversién o
por el cambio de posicionamiento de compafifas del sector energético ya existentes en los distintos mercados.

Reputacionales

Deterioro de la reputacién de la Compafifa o de la industria provocado por la eventual desaprobacién social de la actividad
o de su desempefio en relacién con las iniciativas de desarrollo sostenible, incluyendo un potencial incumplimiento de los
compromisos adquiridos por la Compafifa.

Retos asociados a la gestion de personas en el proceso de transformacién de la compafifa: atraccion/retencion del talento
como consecuencia del deterioro de la imagen de la Compafiia, o por escasez de perfiles especializados en el mercado, lo
que dificultarfa alcanzar las metas del plan de transformacién y cumplir con los objetivos fijados.
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L] L]
Medioambiente

Emisiones no GEI

[305-7/11.3.2] Oxidos de nitrégeno (NO,), 6xidos de azufre
(SO,) y otras emisiones significativas al aire

Emisiones de SO,, NO, COVNM, COV y PM1o (t) 2022 2021
SO, 18.066 25.190
NO, 12.711 18.197
COVNM 15.945 19.214
Ccov 42.635  110.123
PM1o 352 538

[EM-EP-120a.1] [EM-RM-120a.1] [RT-CH-120a.1] Emisiones
al aire de NO, (excluido el N,0), SO,, compuestos
organicos volatiles (COV), particulas (PM10)

A =

Desempeno de Sostenibilidad Evolucién Anexos
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Cuando la normativa aplicable no define un método de
calculo o medicién directa, estas emisiones se calculan
utilizando las metodologfas descritas en la gufa interna de
reporte de pardmetros ambientales. En particular, las emisiones
de SO, y NO, en los negocios de Refino y Quimica se miden
con analizadores en continuo de concentracién y caudales de
humo.

2022 2021
Emisiones al aire (t) SO, NO, cov PM,, SO, NO, cov PM,,
E&P 682 3.567 27.859 128 5.063 9.508 96.128 222
Refino y Marketing 17.318 6.340 12.557 201 20.065 6.046 11.061 279
Quimica 65 1.969 2.220 23 62 2.222 2.934 37
e — Detection and Repair) de reparaciones de fugas y realizar
Desglose de las emisiones atmosféricas paradas parciales por necesidades operativas.
significativas por actividad } o ) i
Esta reduccién de emisiones se ve reflejada del mismo
100 E‘:: o8 1.67% modo en los indicadores de intensidad de emisiones
| rs 5% 43% . . .z
50 B E— referidos a continuacion.
N.7% . .« e 7 . . . .
%0 15.5% ' Intensidad de las emisiones atmosféricas significativas
. . Las emisiones a la atmdsfera por tonelada de crudo procesada
. ' en las refinerfas y por barril equivalente de petréleo (bep)
60 : producidas en los activos de E&P son las siguientes:
50 1
958%
40 Refino 2022 2021
% 626% t SO, / miles t crudo procesado 0,41 0,52
49,7% t NO, / miles t crudo procesado 0,15 0,16
20 t COVNM / miles t crudo procesado 0,24 0,23
10
'
0 E&PM 2022 2021
SOz NOx
ol o o . t SO, / miles bep producidos 0,006 0,036
. ol t NO, / miles bep producidos 0,029 0,069
t COVNM / miles bep producidos 0,026 0,050

En 2022 la Comparifa ha reducido significativamente las
emisiones de SO, (-28%), NO, (-30%), COVNM (-17%) y PM10
(-35%).

Esta reduccién es atribuible en parte a la venta de activos de
E&P (en 2021, los activos desvinculados contribuyeron en
un 17% al SO,, 35% al NO, 20% a COVNM y 11% a PM10).
Por otra parte, esta disminucién de emisiones también se
debe al descenso de emisiones SO, en Refino por paradas
de mantenimiento y mejoras en los sistemas de
recuperacion de azufre, y al descenso de emisiones COVNM
en Quimica tras completar una campafia LDAR (Leak
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) Los indices intensivos se han calculado teniendo en cuenta la produccién bruta
(gross) de los activos operados, ya que las emisiones atmosféricas reportadas
consideran el 100% para esos activos, independientemente del porcentaje que
Repsol tenga en ellos.

Los combustibles de Repsol tienen una ficha de seguridad y
una ficha técnica en las que los consumidores tienen
disponible la informacién acerca del contenido de bencenoy
azufre en gasolina y gaséleos. Esta informacién se pone a
disposicién del cliente o consumidor final en caso de que la
requieran.
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Resumen del Nuestra Entorno Resultados financieros
ano 2022 compania y retribucién a
nuestros accionistas
1
Agua

[303-2/11.6.3] Gestién de los impactos relacionados con los
vertidos de agua

La minimizacién de los impactos asociados a los vertidos, el
establecimiento de los criterios minimos para asegurar la
calidad del agua devuelta al medio y la determinacién de las
sustancias prioritarias de los efluentes estan basados
principalmente en el cumplimiento de los requisitos
marcados por la legislacién aplicable en cada una de las
localizaciones en las que opera Repsol y que quedan
recogidos en las autorizaciones de vertido de las
instalaciones. Por ejemplo, los requisitos impulsados por la
Unién Europea a través de la Directiva Marco del Agua, la
Directiva sobre Emisiones Industriales o las EU Best
Available Techniques reference documents (BREFs).

El negocio de E&P dispone de una normativa especifica para
asegurar el cumplimiento de los criterios minimos de

[303-3/11.6.4] Extraccién de agua

[EM-EP-140.a.2]
-

Extraccién de agua (miles m?)

A =

Desempeno de Sostenibilidad Evolucién Anexos

los negocios

calidad en los vertidos en los casos en los que no hay
regulacién local aplicable, a través de las Environmental
Performance Practices (EPP). Afectan a la calidad de los
efluentes sanitarios, los fluidos de perforacién y el agua de
produccién en relacién con su impacto potencial en el
entorno. Una gufa técnica establece las directrices sobre
cémo desarrollar los planes para la disposicién de agua
residual. Estos documentos técnicos de referencia internos
tienen en cuenta los estdndares internacionales
recomendados por OGP, IPIECA o EPA.

En las dreas de Refino y de Quimica existen expertos
técnicos encargados de difundir el conocimiento operativo
para mejorar la gestion del vertido de las unidades mediante
el control en origen de parametros criticos, la
implementacién de buenas précticas de medicién o el
desarrollo de gufas para el tratamiento de efluentes.

2022 2021

Todas las zonas

Zonas con estrés Zonas con estrés

Todas las zonas

hidrico hidrico

Total 315.603 388 317.770 387

Extraccién total de agua Agua dulce 59.681 361 50.519 368
Otras aguas 255.922 27 267.251 19

Agua superficial (total) 16.717 26 15.774 22

Agua dulce 16.717 26 15.774 22

Agua subterrdnea (total) 5.279 30 2.698 28

Agua dulce 3.342 3 747 8

Otras aguas 1.937 27 1.951 20

Extraccion de agua por Agua marina (total) 244.620 — 212.700 —
fuente Otras aguas 244.620 — 212.700 —
Eireprgons T o - -

Otras aguas 9.026 — 52.562 —

Agua de terceros (total) 39.961 332 34.036 338

Agua dulce 39.622 332 33.998 338

Otras aguas - Agua producida 339 38 —

Agua dulce: total de sélidos disueltos <1.000 mg/I.
Otras aguas: total de sélidos disueltos >1.000 mg/I.

' En las operaciones de E&P se utiliza agua de produccién proveniente de los yacimientos, que es mayoritariamente reutilizada por reinyeccién en los mismos
yacimientos para mantener la presién. En este ciclo cerrado, el agua de produccién no estd disponible como servicio de ecosistema y se devuelve a los yacimientos sin
generar impacto ambiental. El agua reinyectada no se computa como vertido o consumo de agua.
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Resumen del Nuestra Entorno Resultados financieros Desempeno de
ano 2022 compania y retribucién a los negocios
nuestros accionistas

[303-4/11.6.5] Vertido de agua
-

Vertido de agua (miles m) 2022

Sostenibilidad Evolucién

2021

A =

Anexos

Todas las zonas

Zonas con estrés

Todas las zonas

Zonas con estrés

hidrico hidrico
Agua superficial + agua
Vertido total de agua subterrdnea + agua marina 276.637 140 250.858 147
+ agua de terceros (total)
Vertidos de agua por Agua dulce” 29.720 140 31.259 147
tipo de agua Otras aguas 246.917 — 219-599 -
Agua superficial 8.759 54 10.423 79
Agua subterrdnea — — — —
Vertidos de agua por destino
Agua marina 263.155 — 235.914 —
Agua de terceros 4.723 86 4.520 68
Tratamiento primario o sin ] o 8 .
tratamiento A7 5633
Vertidos de agua por
nivel de tratamiento Tratamiento secundario 265.194 — 233.451 —
Tratamiento terciario 9.966 — 11.573 —
Otras aguas - Agua producida o o
inyectada 7849 47583
. Otras aguas - Agua producida
Agua producida [GRI 11.6.5. a] reutilizada 102 — 5 —
[EM-EP140.a2] o o aguas - Agua producida a
404 — 278 —
terceros
Otras aguas - Agua producida o o
vertida al océano 676 4736
Agua dulce: total de sélidos disueltos <1.000 mg/I.
Otras aguas: total de sélidos disueltos >1.000 mg/!
) Se modifica el dato de agua dulce vertida de 2021 por cambio en el criterio de consolidacion de la informacién.
[303-5/11.6.6] Consumo de agua
|
2022 2021
Consumo de agua (miles m®) Todas las zonas  Zonas con estrés hidrico Todas las zonas Zonas con estrés hidrico
Consumo total (extraccién — vertido) 28.061 221 17.084 221
Se considera el agua captada como consumida cuando no
se devuelve al medioambiente de forma que sea
aprovechable por otros usuarios. El dato facilitado
corresponde a agua dulce.
[EM-EP-140a.1], [EM-RM-140a.1] y [EM-CH-140a.1] Agua [EM-RM-140a.1] Porcentaje de agua reutilizada
dulce captada
1 I ——
Total agua dulce captada por actividad (miles m?) 2022 2021 Porcentaje agua reutilizada
E&P 4.946 1.066 (%, agua reutilizada / agua entrada a las operaciones) 2022 2021
Refino y Marketing 35.731 33.104

. Refino y Marketing
Quimica 15.001  14.869

32% 32%
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Extraccién de agua por fuente

s

B Agua superficial
M Agua subterranea
Agua marina
Agua producida (total)
W Agua terceros (total)

Agua vertida por receptor

3% <\
\

AN

95%

Agua marina
B Agua superficial
Agua de terceros

El 93% del agua vertida al océano procede de un circuito
abierto de refrigeracién en el negocio de Generacién Baja en
Carbono, que capta agua del mary la devuelve en
condiciones fisicoquimicas éptimas.
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Tratamiento de los efluentes

Los efluentes liquidos generados en los procesos y
actividades son sometidos a tratamiento de depuracién,
para minimizar su potencial impacto en el vertido al medio y
garantizar el cumplimiento de las exigencias legales. Las
tecnologias de tratamiento utilizadas se ajustan al tipo de
actividad y a las caracteristicas de la instalacion. Puede ser
fisicoguimico (primario), completarse con un proceso
bioldgico (secundario) o, incluso, incorporar una etapa de
tratamiento mds avanzado (terciario) u otros especificos
para contaminantes no degradables por tratamientos no
convencionales.

Principales contaminantes vertidos

Los principales contaminantes vertidos en las instalaciones
de Repsol son hidrocarburos, sélidos en suspensién y
materia orgdnica susceptible de oxidacién, medida como
demanda quimica de oxigeno (DQO).

[303-4d] Sustancias prioritarias que causan preocupacién
por las que se tratan los vertidos
O

Sustancias prioritarias (t) 2022 2021

Hidrocarburos vertidos 7 158
DQO 2.498 2.502
Sélidos en suspensién 794 791

En 2022 se redujo un 55% la carga de hidrocarburos en los
vertidos de efluentes tras la venta de activos de E&P. Por
otro lado, el incremento en la reutilizacién de agua y la
reduccién de vertidos en Refino han contribuido a mantener
la carga de DQO y de sélidos en suspensién en un
escenario de aumento de produccién.

[303-4/11.6.5 b] Hidrocarburos vertidos en el agua
producida y aguas residuales de proceso

[EM-EP-140a.2] Contenido de hidrocarburos en el agua
vertida

|
Hidrocarburos vertidos por actividad
2022 2021

Actividad t % t %
E&P 24,61 34,7 % 107,23 67,9 %

Agua producida vertida"” 24,59 34,7 % 107,12 67,9 %

Resto de vertidos 0,02 — % 0,11 0,1 %
Refino 40,50 57,2 % 43,92 27,8 %
Quimica 0,59 0,8 % 1,27 0,8 %
Movilidad 4,72 6,7 % 4,80 3,0 %
Generacién Baja en o o o o
Carbono % %
Otros 0,43 0,6 % 0,64 04 %
Total 70,85 100,0 % 157,86 100,0 %

) Activos de Noruega y Malasia hasta su desvinculacién en 2022.
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Gestion de residuos

A

Desempeno de Sostenibilidad Evolucién Anexos

los negocios

[306-1/11.5.2] Generacidn de residuos e impactos significativos relacionados con los residuos

[306-3/11.5.4] Cantidad de residuos gestionados por peligrosidad y composicién

Total de residuos gestionados (t)

Residuos destinados
a eliminacién (t)

Residuos no destinados
a eliminacién (t)"

Residuos no peligrosos 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Residuos d truccién y demolicié
incluida a estauracion ambiental 55.980 17397 27345 77859 8635 29538
Residuos municipales 22.979 20.919 8.298 9.528 14.681 11.391
Residuos del tratamiento de agua y aguas
residuales 3.045 3.074 2.626 2.765 419 309
Residuos del refino de petréleo y
purificacion de gas natural 1658 3231 354 1793 1:304 1528
Resto de residuos 8.443 7.024 3.543 3.492 4.900 3.532
Total 92.105 141.645 42166 95.347 49.939 46.298
Residuos peligrosos
Residuos del refino de petréleo y
purificacion de gas natural 33596 14.256 23 4933 31279 9323
ﬁgzzjggs de aceites y combustibles 12,211 8.351 4.944 3.848 7.267 4503
Residuos de procesos quimicos 7.606 4.362 1.328 2312 5.778 2.050
Residuos de construccién y demolicién,
incluida la restauracién ambiental 1716 23515 184 16.651 1532 6864
Resto de residuos 5.652 12.894 2.41 4.031 3.241 8.863
Total 60.781 63.378 11.684 31.775 49.097 31.603

' En 2021, ‘Residuos no destinados a eliminacién’ incluye incineracién con recuperacién de energfa. En 2022 este tipo de tratamiento de incineracion pasa a

considerarse una forma de eliminacién de residuos.

La composicién de los residuos gestionados por Repsol se
clasifica en funcién de las categorfas establecidas en la Lista
Europea de Residuos (LER). En 2022, los principales
residuos no peligrosos de la Compatfiia derivan de las
actividades de construccién, desmantelamiento y
restauracion ambiental, de los que se han valorizado un
49%. En cuanto a los residuos peligrosos, los principales
proceden de actividades de refino de petréleo y purificacién
de gas natural, de los que se valorizado un 7%.

En 2022, se reduce un 35% la cantidad de residuos no
peligrosos gestionados respecto a 2021, cuando se produjo
un aumento por actividades extraordinarias (movimiento de
tierras para el proyecto de biocombustibles en Cartagena o
la contingencia del incidente en Puertollano). La cantidad de
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residuos peligrosos gestionados se mantiene estable en
2022 debido fundamentalmente a la generacién
extraordinaria de residuos por las actividades de limpieza,
contencién y recuperacién de hidrocarburos del derrame en
el terminal 2 de la Refineria de La Pampilla y a un aumento
de produccién y de paradas para mantenimiento
programado en Refino. La valorizacién de residuos
mediante reutilizacién o reciclado se sitda en el 35%. La cifra
alcanzada el afio anterior se ha reducido (62% en 2021) por
cambios en el perfil de los residuos generados y de
ubicacién geografica, lo que ha resultado en un mayor reto
para la valorizacién.
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[306-4/11.5.5] Residuos no destinados a eliminacién por operacién de valorizacién

Gestionados en las  Gestionados fuera de Gestionados en las

A

Evolucién Anexos

Gestionados fuera de

instalaciones (t) las instalaciones (t) Total (t) instalaciones (t) las instalaciones (t) Total (t)

Residuos no peligrosos 2022 2022 2022 2021 2021 2021

Preparado para la reutilizacién 34 651 685 1 2.218 2.259

Reciclado 613 40.867 41.480 369 83.133 83.502

Otras operaciones de valorizacion" — 192 9.394 9.586
Total 647 41.518 42.165 602 94.745 95.347
Residuos peligrosos

Preparado para la reutilizacién 10 1.648 1.658 9 1.855 1.864

Reciclado 55 9.971 10.026 7 21.383 21.390

Otras operaciones de valorizacion" — — — 36 8.485 8.521
Total 65 11.619 11.684 52 31.723 31.775

" En 2021, ‘Otras operaciones de valorizacién’ incluye incineracién con recuperacién de energia y tratamientos de compostaje. En 2022 este tipo de tratamiento de

incineracién pasa a considerarse una forma de eliminacién de residuos y el compostaje se incluye como una forma de reciclado.

[306-5/11.5.6] Residuos destinados a eliminacién

Gestionados en las  Gestionados fuera de Total (t Gestionados en las  Gestionados fuera de Total (t
instalaciones (t) las instalaciones (t) (t) instalaciones (t) las instalaciones (t) (t)
Residuos no peligrosos 2022 2022 2022 2021 2021 2021
Incineracién (con recuperacién
energética) — 529 529 - - -
Incineracién (sin recuperacién
energética) 34 28 62 - - -
Traslado a un vertedero 59 37.652 37.71 17 33.289 33.306
Otras operaciones de eliminacion) 198 11.440 11.638 209 12.783 12.992
Total 291 49.649 49.940 226 46.072 46.298
Residuos peligrosos
Incineracién (con recuperacién
energética) 99 640 739 - - -
Incineracion (sin recuperacién
energética) 25 467 492 — — —
Traslado a un vertedero — 35.240 35.240 — 14.368 14.368
Otras operaciones de eliminacion) Al 12.586 12.627 13 17.222 17.235
Total 165 48.933 49.098 13 31.590 31.603

" En 2021, ‘Otras operaciones de eliminacién’ incluye los residuos tratados mediante incineracion sin recuperacion energética.
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En las gréficas siguientes se reporta la gestion llevada a cabo
durante 2022 para cada categorfa.

|
Gesti6n de residuos peligrosos

Valorizados

. — I
23% —/

® Citras eliminaciones

Reutilizacian

58%6—

3%
Rec

* Yalorizados ® Vertedero

" Otras eliminaciones incluye incineracidn con / sin
recuperacian de energia y otros tratamientos de eliminacicn

Residuos peligrosos (t)

Resultados financieraos

A =

Desempeno de Sostenibilidad Evolucién Anexos
los negocios
|
Gestion de residuos no peligrosos
Valorizados

13%

Reutilizacian

1%

N 46%

41%

* Valoriz ® Verteders ® Otras eliminaciznes!

" Otras eliminaciones incluye incineracicn con /sin
recuperacidn de energia y otros tratamientos de eliminacidn

Residuos no peligrosos (t)

Actividad 2022 2021 2022 2021
E&P 10.006 16.040 22.615 19.325
Refino 36.257 30.411 46.848 96.764
Quimica 9.853 11.329 13.095 17.516
Movilidad 4.319 5.296 5.811 5.613
Lubricantes, aviacién, asfaltos 163 142 476 505
y especialidades

GLP 51 22 908 1.382
Ceneracién Baja en Carbono 44 44 169 281
Otros 88 93 2183 259
Total 60.781 63.377 92.105 141.645

[EM-RM-150a.1] [RT-CH-150a.1] Residuos peligrosos
generados, porcentaje reciclado

|
2022 2021
Total residuos peligrosos (t) y N N
porcentaje reciclado t % t %
Refino y Marketing 40.790 20 35.871 54
Quimica 9.853 17 11.329 21

[306-3/11.5.4] Cantidad de residuos de perforaci6n (lodos y
recortes de perforacién-cuttings)

La industria de Oil&Gas genera tipicamente residuos
especificos de su actividad tales como restos de
incrustaciones y lodos resultantes de la limpieza de equipos
de proceso, residuos de perforacién o residuos de lavado de
arenas bituminosas.

Repsol no opera ningln activo de arenas bituminosas. Los
datos de residuos de perforacién, incluyendo lodos y
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recortes (o cuttings) se excluyen de los indicados en la
seccién anterior, ya que son clasificados siguiendo los
estandares de IOGP en funcién del tipo de fluido lubricante
empleado en la perforacién.
1

Generacién de residuos de perforacién (t) 2022 2021
Recortes y fluidos en base acuosa 34.076 43.790
Recortes y fluidos en base no acuosa 111.060 24.795

La gestidn de residuos procedentes de la actividad de
perforacién (cuttings y fluidos) estd recogida en la normativa
interna de la Companifa conocida como Environmental
Performance Practices (EPP). Estas directrices establecen un
conjunto de estandares comunes que deben seguirse en las
actividades del negocio de Exploracién y Produccién con
independencia del drea geogréfica en la que se operey la
legislacion concreta de cada pafs.

La actividad de perforacién no convencional crecié
significativamente en E&P Norteamérica durante 2022, lo
que ha dado lugar a un aumento de los residuos de recortes
y fluidos lubricantes asociados a esta actividad.
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Biodiversidad

[304-1/11.4.2] Centros de operaciones en propiedad,
arrendados o gestionados ubicados dentro de o junto a
dreas protegidas o zonas de gran valor para la
biodiversidad fuera de areas protegidas

Repsol participa en el consorcio Proteus, donde el UN
Environment Programme World Conservation Monitoring
Centre (UNEP-WCMC) pone a disposicién de las empresas
que lo forman informacién relacionada con la distribucién
de las especies recogidas en la Lista Roja de la UICN (IUCN
Red List of Threatened Species) y con los espacios y dreas

A =

Desempeno de Sostenibilidad Evolucién Anexos

los negocios

naturales protegidas incluidas en la World Database on
Protected Areas (WDPA). Toda esta informacién se obtiene y
analiza con la herramienta Integrated Biodiversity Assessment
Tool (IBAT), y se puede utilizar como una capa mds de
informacién para tomar decisiones a lo largo del ciclo de
vida de los proyectos.

Para el andlisis de las dreas protegidas se han considerado
todos los centros operativos de los diferentes negocios de
Repsol, salvo aquellas actividades con una alta dispersién
geogréfica (estaciones de servicio, por ejemplo) o
actividades con cardcter temporal.

Tipo de operacién  Ubicacién  Ubicacién respecto Superficie dentro Tipo de proteccién
geogrifica  al drea protegida del drea protegida (ha)
Bolivia E’aroalment_e dentro del 155 Area de Proteccién Ambiental
area protegida
Parcialmente dentro del o . -
. . 7.735 Area Natural, Parque Provincial, Terrenos Privados para la Conservacién
area protegida
Canadd
Junto al drea protegida Area Recreativa
Dentro del drea protegida 7.000 Parque Nacional, Reserva de la Biosfera (UNESCO)
Ecuador
Parcialmente dentro del . .
Exploracién drea protegida 58.276 Parque Nacional, Reserva de la Biosfera (UNESCO)
y Produccién
- Operacién Perd E’aroalment_e dentro del 5614 Reserva Comunal
area protegida
[ . Zona de Especial Proteccién para las Aves (ZEPA), Area de Proteccién
Dentro del drea protegida 16.025 Marina (OSPAR)
Espania Parcialmente dentro del 12.676 Zona de Especial Proteccién para las Aves (ZEPA), Area de Proteccién
P drea protegida 07 Marina (OSPAR)
Junto al drea protegida Parque Nacional, Parque Natural, Lugar de Importancia Comunitaria
proteg (LIC), Zona de Especial Proteccién para las Aves (ZEPA)
EEUU Parcialmente dentro del R Area Privada de Conservacién, Programa de Reserva de Humedales, Area
area protegida 54 Silvestre, Bosque Estatal, Area de Conservacién Local
. . Parque Nacional, Lugar de Importancia Comunitaria (LIC), Zona de
Generacién Baja Eopan Dentro del drea protegida 3,48 Especial Proteccién para las Aves (ZEPA), Parque Regional
en Carbono Junto al 4rea protegida Lugar de Importancia Comunitaria (LIC), Zona de Especial Proteccién
protes para las Aves (ZEPA)
P = . . Lugar de Importancia Comunitaria (LIC), Zona de Especial Proteccion
Factorias de GLP  Espafia Junto al drea protegida para las Aves (ZEPA), Paraje Natural
Plantas Espania Junto al 4rea protegida Lugar de Importancia Comunitaria (LIC), Zona de Especial Proteccién
de asfaltos P proteg para las Aves (ZEPA)
Portugal Junto al drea protegida Lugar de Importancia Comunitaria (LIC)
Plantas quimicas
Espana Junto al drea protegida Lugar de Importancia Comunitaria (LIC)
P = . . Lugar de Importancia Comunitaria (LIC), Zona de Especial Proteccion
Refinerias Espana Junto al drea protegida para las Aves (ZEPA)
-Cgrf;i);:;cslon Espana Dentro del drea protegida 1,52 Parque Regional, Lugar de Importancia Comunitaria (LIC)

Con respecto a 2021, hay cambios significativos en este
indicador, pero solamente para la actividad de E&P en
EE.UU. Se trata de una reduccién de la superficie
parcialmente dentro del drea protegida por cambios en las
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dreas de los blogues operados. Sin embargo, en general, las
operaciones que se encuentran dentro o junto a dreas
protegidas se mantienen sin cambios frente a 2021.
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[304-2/11.4.3] Impactos significativos de las actividades,
los productos y los servicios en la biodiversidad

Las operaciones y actividades de la industria energética
pueden afectar a los entornos naturales y sociales en los que

Desempeno de
los negocios

Sostenibilidad

Evolucién

A =

Anexos

se desarrollan. En la siguiente tabla se recogen los impactos
potenciales que pueden producirse sobre la biodiversidad

como resultado de las operaciones de Compana.

ACTIVIDAD FASES
DESCRIPCION
ASPECTO DESARROLLO Y "
CONSTRUCCION OPERACION | DESMANTELAMIENTO
La realizacién de las operaciones puede generar impacto
oo visual en el entorno. Otros impactos potenciales asociados
Presencia fisica = - o iy
pueden ser la alteracién, fragmentacion o pérdida de hébitats
y la modificacién en la presencia y distribucién de especies
La perturbacion fisica es una actividad asociada
Perturbacién principalmente al inicio y al final de la vida de los
USO DEL fisica (limpiezay | activos y puede generar impacto visual en el entorno. B B
TERRENO preparacién del | Otros impactos potenciales asociados pueden ser la
sitio) alteracion, fragmentacion o pérdida de habitats y la
modificacion en la presencia y distribucion de especies
El consumo de agua asociado a los procesos puede
Consumo/ ; I } iy
Lo conducir a la reduccién de su disponibilidad y
extraccién de ! p . o [ | [ |
agua potencialmente podria afectar a ecosistemas y habitats
g de ciertas especies
Ruido y vibracién El ruido y las vibraciones generadqs por los procesos B
pueden llegar a generar perturbaciones en la fauna
Luz La luz em|t!da por las actividades puede generar o o
impactos visuales durante la noche
El polvo emitido puede generar impactos al depositarse
Polvo en la vegetacién, asi como la perturbacién de la fauna B B
en el entorno de las instalaciones
Emisiones de . . . .
escape/ Las emisiones de escape asociadas al funcionamiento
EMISIONES pe/ de equipos de combustion pueden impactar en la
combustién (GEl, : : . AT B
calidad del aire local, asf como en el cambio climético a
NO,, SO, PM, nivel global
cov) 8
Emisiones Las emisiones fugitivas y venteos no previstos pueden
fugitivas y impactar en la calidad del aire local, asi como en el B B
venteos cambio climético a nivel global
La quema de gas en antorcha puede impactar en la
Quema de gas en | calidad de aire local, asi como en el cambio climético a B B
antorcha nivel global. También puede llevar asociado un impacto
térmico y visual en la fauna del entorno
;\g::ss re:isslg:ales, Los vertidos de agua residual tratada pueden llevar
DESCARGAS dg srises, y asociada una variacién de la calidad del agua
esperdicio de di ;
. isponible
alimentos
. Los residuos podrian generar contaminacion del suelo
Residuos . - :
. y aguas subterrdneas o superficiales con posible B B
peligrosos o : g ; .
afeccién a ecosistemas y hébitats de ciertas especies
RESIDUOS
. Contaminacién del suelo y aguas subterraneas o
Residuos no . . - :
. superficiales con posible afeccién a ecosistemas y
peligrosos e : !
hébitats de ciertas especies
Eventos accidentales como los derrames podrian
Derrames generar lcqntamlnacwon.del suelg y aguas slubterraneas B B
o superficiales con posible afeccién a ecosistemas y
hdbitats de ciertas especies
Eventos accidentales como fuego o explosiones
EVENTOS Fuego o podrian generar impacto térmico y visual en la fauna, o o o
ACCIDENTALES explosiones modificar la calidad del aire a nivel local y producir la
alteracion y fragmentacion de habitats
Introduccién de | La introduccién involuntaria de especies invasoras
especies puede provocar la modificacién en la presenciay B B B
invasoras distribucién de especies en la zona de operacion.

[l Alto potencial de impacto
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[304-3/11.4.4] Hébitats protegidos o restaurados

En la jerarquia de mitigacidn, la restauracion es la tercera
opcién. Consiste en ayudar en la recuperacién de un
ecosistema que ha sido degradado, dafiado o destruido. Los
requisitos que se deben implementar de acuerdo con las
buenas practicas de la industria estdn establecidos en la

normativa interna de la Compafifa.

En la siguiente tabla se recogen actividades o proyectos de
proteccién, restauracion u otras acciones de gestién de la

Hébitats protegidos o restaurados

Localizacién Actividad

biodiversidad iniciados en 2022 o en afios anteriores y que
han tenido continuidad a lo largo del ejercicio. Los
estdndares y metodologfas usados han sido supervisados
por organismos legales competentes independientes en
todos los casos.

La diversidad y los tipos de acciones de restauracién
desarrolladas en 2022 son similares a las implementadas en
2021, ya que en el alcance estan incluidos todos los centros
operados por la Compafifa.

Canad4 E&P

Colombia E&P

Indonesia E&P

Durante 2022, se ha trabajado en la restauracién de bosques, zonas agricolas y praderas en 11
ubicaciones (pozos e instalaciones asociadas). Se ha completado la restauracién de 24,15 ha siguiendo
las guias de restauracién de suelos y aguas subterrdneas de Alberta (2019), entre otras. En todos los
casos se ha concluido con un estado de 100% restaurado. Todas las acciones han sido aprobadas por la
entidad legal competente.

En 2022, se ha realizado una restauracién parcial de 7,03 ha de bosque de galerfa, recuperando el suelo
de superficies con pendiente mayor al 15% y densificando la cobertura vegetal del bosque de la Quebrada
Pelagallina que surte de agua al acueducto veredal de Canoas La Vaga. Se ha realizado de acuerdo con
requerimientos de licencia ambiental en colaboracién con el ayuntamiento local, si bien atn estd
pendiente de aprobacion por parte de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales de Colombia.

Durante 2022, han tenido lugar los trabajos de mantenimiento de reforestacion de 22,88 ha de bosque
pantanoso, que ha incluido el reemplazo de plantas, actividades de fertilizacién y gestion de suelos. Son
trabajos que contintian los realizados en 2021, en que se plantaron més de 14.300 plantulas, con una
densidad de 625 plantulas por hectdrea. Se ha logrado en ambos afios una supervivencia del 6% si bien
las tasas objetivo eran 95% y 55% para 2021y 2022 respectivamente. Los trabajos se han realizado en
areas adyacentes al Parque Nacional Berbak Sembilang, habitat de distintas especies amenazadas como
el tigre de Sumatra (Panthera tigris sumatrae). La restauracion se ha considerado total, y ha sido
aprobada por el Ministerio de Medio Ambiente y Forestal de la Republica de Indonesia.

Perd E&P

En 2022, se han realizado, junto con la Organizacién Comunal Ecoashaninka, diversas acciones
(construccién de camellones, descompactacién manual del terreno, siembra directa de regeneracion
natural, recalce, fertilizacién foliar, implementacién de perchas para aves, construccién de canales de
evacuacion de agua, control de malezas y raleo) para la restauracién parcial de 11,12 ha de bosque
primario ralo con pacal y bosque primario semidenso con pacal, en la plataforma Mapi y la plataforma
Mashira. Todas las acciones han sido aprobadas por el Ministerio de Medio Ambiente de Perd.
Adicionalmente, se han llevado a cabo acciones de rescate de la fauna como consecuencia del incidente
en la terminal 2 de la refinerfa de La Pampilla

Espana Generacién Baja en Carbono

Creacién de una pradera permanente mediante mosaico agroforestal en 7 ha de la planta fotovoltaica
Valdesolar, dando lugar a la creacién de nuevos nichos ecoldgicos para el fomento de la biodiversidad,
asi como la mejora de la conectividad ecoldgica en el entorno de la planta.

Espana Generacién Baja en Carbono

Durante 2022, se han densificado 23 ha mediante la plantacién de 8oo encinas para la regeneracién de
una zona de alimentacién para grullas en la finca Los Berciales (Monterrubio de la Serena, Badajoz). Se
ha complementado con el incremento de la disponibilidad de alimento durante el invierno.

Espana Generacién Baja en Carbono

Se han puesto en marcha las siguientes medidas de gestion en el proyecto fotovoltaico Kappa
(Manzanares, Madrid) para la mejora del habitat para la avifauna:

- instalacion de un primillar de 30 nidales.
- Instalacién de 3 plataformas para lechuza.
- Instalacién de 12 majanos (4 con nidales de mochuelo).

Espana Generacién Baja en Carbono

En 2022 se han puesto en marcha diferentes medidas para incrementar el arraigo de avifauna en el
entorno de la planta fotovoltaica de Valdesolar. Entre ellas, la instalacién de 25 majanos (vegetales/
piedra), dos palomares y dos multirrefugios de murciélagos. Ademds en la misma planta se han creado
cinco puntos de agua naturalizados para mejorar las condiciones de hébitat para las poblaciones de
anfibios y resto de fauna en el entorno del proyecto, a las que se ha establecido un control poblacional.
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|
Otras medidas de gesti6n de la biodiversidad

Localizacién

Actividad

Descripci6n de la accién de proteccién o restauracién y sus objetivos

Bolivia

Canadd

E&P

E&P

Mejora del conocimiento de la entomofauna en el drea de Caipipendi, con especial atencién a especies
de coledpteros, himendpteros, lepidépteros y odonatos, dado su interés ecoldgico, su papel como
bioindicadores, su estado de conservacién y amenazas.

Formacién en biodiversidad: asistencia de 5 miembros del equipo de Seguridad y Medio Ambiente de la
Unidad de Negocio Canadd a un curso de fundamentos bdsicos de gestién de la biodiversidad,
incorporando las dltimas tendencias en su valoracién (Align, BISI, TNFD, etc) y herramientas e
indicadores para la gestion y reporte.

Indonesia

E&P

Colaboracién en la gestién de presencia de tigre de Sumatra fuera del drea restaurada, y que habfa tenido
impacto mortal en las poblaciones locales. Se trabajé junto con las autoridades locales y empresas
madereras instalando cdmaras trampa que han permitido conocer la condicién del bosque y la
disponibilidad de presa para el felino. Se establecié un programa de seguimiento de huellas del tigre y de
seguridad del drea de reforestacion. No se ha encontrado rastro de ningtin tigre més desde junio 2022.

Espafa

Centrales hidroeléctricas

Tapado de un tramo del canal del rio Aller de la Central Hidroeléctrica de La Paraya (Asturias) para
mitigar su posible efecto barrera y mantener la continuidad del hébitat, disminuyendo el riesgo de caida
de animales. Se han cubierto aproximadamente 280 metros de canal.

Espana

Centrales hidroeléctricas

Rescate de ejemplares de peces de los canales de las centrales hidroeléctricas de Arenas y Camarmena
(Asturias). Esta actividad se realiza anualmente y en presencia de guardas del Parque Nacional Picos de
Europa y de las consejerias correspondientes de Castilla y Ledn y Asturias. Se ha llevado a cabo en 2022
aprovechando el vaciado de los canales para la realizacion de actividades de mantenimiento.

Espana

Centrales hidroeléctricas

Seguimiento del estado/potencial ecolégico de los embalses y de los rios aguas abajo de las centrales
hidroeléctricas. El objeto de estas campanas es hacer un seguimiento para evitar que haya afecciones a
esos ecosistemas directamente relacionados con la actividad de produccién de energfa hidroeléctrica.

Espana

Generacién Baja en Carbono

Adecuacion de un tendido eléctrico identificado como conflictivo por el departamento de Biodiversidad
de Aragdn. Se trata de 17 apoyos a lo largo de 2,9 km de tendido eléctrico de una linea de 15 KV, con el
objetivo de reducir la siniestralidad de avifauna por electrocucién de ejemplares.

Espana

Generacién Baja en Carbono

Pintado de pala en la posicién RO2-1 del parque edlico Romerales Il (Aragén), con el objetivo de reducir

la mortandad de avifauna por colisiones con aerogeneradores.

[304-4/11.4.5] Especies que aparecen en la Lista Roja de la
UICN y en listados nacionales de conservacién cuyos
hébitats se encuentren en dreas afectadas por las
operaciones

[EM-EP-160a.3] Porcentaje de reservas probadas y
probables en o cerca de sitios con estado de conservacién
protegido o habitat de especies en peligro de extincién

Conocer las especies con distribucién potencial en el drea de
influencia de las operaciones es clave para prevenir y mitigar
posibles impactos sobre la biodiversidad. Repsol utiliza la
informacién proporcionada por Proteus para determinar las
especies amenazadas incluidas en la Lista Roja de la UICN
(IUCN Red List of Threatened Species). Esta informacién se
obtiene y analiza a través de la herramienta Integrated
Biodiversity Assessment Tool (IBAT). La siguiente tabla
recoge el nimero de especies en funcién de la categorfa de
riesgo de extincién y con una distribucién potencial en las
zonas de influencia de los activos de la Compafifa.

Clasificacién Ntimero de especies
En peligro critico (CR) 115
En peligro (EN) 318
Vulnerables (VU) 691
Casi amenazadas (NT) 745

Informe de Gestién Integrado 2022

En 2021 se reportaron 114 especies en peligro critico de
extincion, 287 en peligro de extincién, 673 vulnerables y 742
casi amenazadas. En 2022 los valores de este indicador han
aumentado ligeramente para dos de las categorias debido a
la actualizacién de las bases de datos de la UICN Red List of
Threatened Species y a la inclusién de nuevas operaciones
en el dmbito del indicador. Sin embargo, se trata de un
incremento realmente no significativo. Se han incluido en el
andlisis de las especies todos los centros operativos de los
diferentes negocios de Repsol, salvo aquellas actividades
con una alta dispersién geogréfica (estaciones de servicio,
por ejemplo) o actividades con cardcter temporal.

Por otro lado, el 35% (44% en 2021) de reservas probadas y
el 19% (36% en 2021) de reservas probables operadas por
Repsol pertenecen a bloques ubicados dentro de dreas
protegidas. Las variaciones con respecto a las cifras de 2021
se deben principalmente a una reduccién en las reservas
ubicadas dentro de las dreas protegidas por cambios de
porfolio de bloques operados.

Grupo Repsol



Resumen del Nuestra Entorno Resultados financieros Desempeno de Sostenibilidad Evolucién Anexos

afno 2022 compaiia y retribucién a los negocios
nuestros accionistas

Personas

Empleo®
La transicién energética y la economfa circular estdn Repsol cuenta con un equipo humano diverso de 79
suponiendo la aparicion de nuevas profesiones y nuevos nacionalidades diferentes que trabaja en 29 paises distintos.
paradigmas. Repsol estd dando respuesta a ello de un modo .
activo apostando por la incorporacién de hidrégeno en el Nacionalidades por pais!" 2022 2021
negocio e impulsar asf los proyectos de este vector y en Argelia 10 12
EEUU con nuevos negocios de energias renovables de Bélgica 1 1
produccién de electricidad. Bolivia 4 4
Brasil 9 10
e ——— Canada 18 18
Datos generales empleados y plantilla 2022 2021 Colombia 3 2
Numero de empleados (headcounts)") 23.810 24.134 EELU. 2 3
Espana 57 57
Edad media 43,3 43,4 Francia 3 3
" Todos los datos, sal\{o que se indique lo contrario, se refieren a’lqs Guyana 5 ]
empleados de las sociedades en las que Repsol establece las politicas y
directrices relativas a la gestién de personas, excluyendo Societat Catalana Indonesia 6 7
de Petrolis, S.A, Energy Express, S.L. Energia Distribuida del Norte, S.A. y Libia 8 7
Klik/in Deals Spain, S.L. lo que supone un 1,4% de la plantilla total del Luxemburgo R .
perlmetro.
México 6 6
Durante 2022 se ha reducido la plantilla por el efecto de la Noruega 8 9
salida de algunos paises (Rusia, 8 empleados; Ecuador, 383 Paises Bajos 5 6
empleados; Malasia, 345 empleados y Grecia, 1 empleado) y Peru 7 7
la venta de los activos Chauvin y Duvernay en Canadé (-16%, Portugal n n
69 personas). Reino Unido 6 7
Singapur 4 5
Suiza 1 2
Trinidad y Tobago 1 1
Venezuela 2 —

) Paises con mayor ntimero de nacionalidades (excluida la del propio pais). En
determinados paises la legislacion laboral no obliga a solicitar determinada
informacién personal relativa a empleados (nacionalidad), como es el caso de
EEUU y Canada.

Ntimero de empleados por pais

Pais 2022 2021 Pais 2022 2021
Alemania 2 4 Libia 52 50
Argelia 59 57 Luxemburgo 9 6
Bélgica 2 1 Marruecos 1 1
Bolivia 199 202 México 156 167
Brasil 108 103 Noruega 210 254
Canadd 361 430 Pafses Bajos 8 9
Colombia 1 39 Peru 3.068  3.012
Chile 2 1 Portugal 1.435  1.338
EE.UU. 629 565 Reino Unido n 11
Espana 1771 16.848 Singapur 26 25
Francia 19 21 Suiza 3 4
Cuyana 2 1 Trinidad y Tobago 9 8
Indonesia 86 94 Venezuela 132 133
Italia 4 5 Vietnam 5 8

* Todos los datos, salvo que se indique lo contrario, se refieren a los empleados de las sociedades en las que Repsol establece las politicas y directrices relativas a la gestién
de personas, excluyendo Societat Catalana de Petrolis, S.A, Energy Express, S.L. Energfa Distribuida del Norte, S.A. y Klikin Deals Spain, S.L. lo que supone un 1,4% de la
plantilla total del perimetro.
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[2-7] Empleados®
. ___________________________________
Informacién sobre empleados Africa Asia
2022 2021 2022 2021
Mujer  Hombre Total Mujer  Hombre Total Mujer  Hombre Total Mujer  Hombre Total
Numero de empleados 15 97 2 15 93 108 e 74 17 154 326 480
Numero de empleados fijos 15 95 110 15 91 106 1 69 110 137 294 431
Numero de empleados temporales ° 2 2 ° 5 5 5 5 7 17 32 49
Numero de empleados a tiempo
completo 15 97 112 15 93 108 43 74 17 154 326 480
Ntmero de empleados a tiempo parcial o — — — — — — — — — —
Europa Latinoamérica
2022 2021 2022 2021
Mujer Hombre Total =~ Mujer Hombre Total  Mujer Hombre Total = Mujer Hombre Total
Ntmero de empleados 7091 11.683  18.874 6.892  11.610 18.502 1.810 1.751 3.561 1.806 2.076 3.882
Ntmero de empleados fijos 6.366 10.766  17.132 5.857 10.644  16.501 1.702 1.450 3.152 1.712 1.799 3.51
Nimero de empleados temporales 825 917 1742 1.035 966 2.001 108 301 409 94 277 371
Numero de empleados a tiempo
completo 6.649 11492 18141 6.306 11341 17.647 1.795 1.738 3.533 1.805 2.076 3.881
Namero de empleados a tiempo parcial 542 191 733 586 269 855 15 13 28 1 — 1
Norteamérica TOTAL
2022 2021 2022 2021
Mujer  Hombre Total Mujer  Hombre Total Mujer  Hombre Total Mujer  Hombre Total
Ntmero de empleados 376 770 1.146 370 792 1.162 9.435 14.375 23.810 9.237 14.897 2434
Ntmero de empleados fijos 376 770 1146 370 792 1162 8500 13150 21.650 8.091 13.620 2171
Numero de empleados temporales ° _ _ _ _ _ 935 1225 2160 1146 1277 2.423
Numero de empleados a tiempo
completo 369 769 1.138 360 792 1.152 8871 14170 23.041 8.640 14.628  23.268
Ntmero de empleados a tiempo parcial 7 1 8 10 — 10 564 205 769 597 269 866
(1) En el ntimero de empleados fijos estan incluidos 24 empleados con el tipo de de contrato fijo discontinto.
____________________________________________
Promedio anual de contratos por tipo de empleo y contrato!”)
Eventual Regular/fijo
Clasificacién profesional Tiempo completo  Tiempo parcial ~ Tiempo completo  Tiempo parcial Total 2022 Total 2021
Director — — 223,5 1,0 224,5 252,6
Ménager/gerente 1,8 — 2.260,7 23,3 2.285,8 2.357,2
Profesional/técnico 257,5 3,2 9.391,8 151,3 9.803,8 10.187,3
Administrativo 36,1 0,8 904,3 20,3 961,5 1.066,6
Operario 1.618,3 17,7 8.259,6 219,7 10.215,3 9.776,7
Total general 2022 1.913,7 121,7 21.039,9 415,6 23.490,9 —
Total general 2021 1.954,5 140,7 21.128,9 416,1 23.640,3

" Se calcula como la suma plantilla media acumulada agrupada por categoria profesional, género, tipo de contrato, jornada (campo tiempo completo/tiempo parcial).

3 El drea de Personas y Organizacién (RRHH) no dispone de informacién personal de contratistas o proveedores que colaboran con Repsol por razones de
confidencialidad. Todos los contratistas o proveedores estdn a obligados a conocer y aceptar el Cédigo de Etica y Conducta de proveedores en el momento de la firma

de la colaboracién con Repsol.
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|
Promedio anual de contratos por género y rango de edad"
Clasificacién profesional <30 30-50 >50 Total 2022 Total 2021
Director — 76,9 147,6 224,5 252,6
Hombre — 57,0 121,8 178,8 199,8
Mujer — 19,9 25,8 45,7 52,8
Manager/gerente 1,4 1.381,0 903,4 2.285,8 2.357,2
Hombre 0,7 855,7 664,7 1.521,1 1.593,4
Mujer 0,7 525,3 233,7 764,7 763,9
Profesional/técnico 494,4 6.935,2 2.374,2 9.803,8 10.187,3
Hombre 284,5 4.243,5 1.736,6 6.264,6 6.592,4
Mujer 209,9 2.691,7 637,6 3.539,2 3.594,9
Administrativo 47,8 631,83 281,8 961,5 1.066,6
Hombre 22,0 169,5 67,4 258,9 306,3
Mujer 25,8 462,3 214,4 702,6 760,3
Operario 1.591,0 6.438,0 2.186,3 10.215,3 9.776,7
Hombre 808,8 3.741,6 1.508,2 6.058,6 5.987,1
Mujer 782,2 2.696,4 6781 4.156,7 3.789,6
Total general 2022 2.134,6 15.462,9 5.893,3 23.490,9
Total general 2021 2.030,2 15.876,5 5.733,6 — 23.640,3

) Para el calculo de este indicador se han tenido en cuenta todos los contratos existentes en el periodo, incluyendo contratos existentes, primeras altas y recontrataciones.

[401-1/11.10.2] Nuevas contrataciones de empleados y rotacién de personal
|

Datos generales contratos y rotacién

2022

2021

Nuevos empleados

Tasa de rotacién total”

Tasa de rotacién directivos®

Tasa de rotacién vol

untaria®

Tasa de rotacién total excluyendo puntos de venta®

Tasa de rotacién voluntaria excluyendo puntos de venta®

Numero despidos

2.982
17 %
10 %

5 %

215

" Ntmero de bajas totales sobre el nimero total de empleados al cierre del mismo ejercicio.

)

(
)
(

) Ndmero de bajas totales directivos sobre ntimero total de directivos al cierre del mismo ejercicio.
) Ndmero de bajas voluntarias sobre el niimero total de empleados al cierre del mismo ejercicio.

4 Se corresponde con el nimero de bajas (totales y voluntarias) de empleados menos bajas en estaciones de servicio, entre nimero total de empleados al cierre del
ejercicio menos empleados en estaciones de servicio.

6) Se han excluido las sociedades con estaciones de servicio: Campsared (Espafia), Recosac (Perti) y Gespost (Portugal).

(6)

Durante 2022 la compafiia ha incorporado a 4.540 personas,

lo que supone un 19% sobre el total y un incremento del

52% con respecto a 2021 (2.982 personas). Este aumento se

ha visto motivado por la entrada de la Compafifa en nuevos
negocios y el mantenimiento en los tradicionales.

Informe de Gestién Integrado 2022

Los datos de rotacién de 2021 han sido recalculados para unificar los criterios de baja de la compafiia.

Como se aprecia en los datos, un alto porcentaje de la
rotacién voluntaria se concentra en los puntos de venta
(estaciones de servicio) en concreto en las sociedades
Campsared Espana (506 personas), Recosac Perl (703
personas) y Gespost Portugal (122 personas), a
consecuencia de la alta rotacidn existente en el sector retail.
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I ——
Niimero y porcentaje de nuevas contrataciones laborales "

<30 30-50 >50 TOTAL
Regién 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
N° % N° % N° % N° % N° % N° % N° % N° %
Africa Mujeres — — 1 100 1 8 — — — — — — 1 7 1 7
Hombres 2 33 3 100 — — 1 2 — — — — 2 2 4 4
Total 2 29 4 100 1 1 1 1 — — — — 3 3 5
Asia Mujeres 1 25 1 8 3 9 9 8 — — 1 5 4 9 1 7
Hombres — — 4 29 9 13 22 9 — — 1 2 9 12 27 8
Total 1 20 5 19 12 12 31 8 — — 2 3 13 1 38 8
Europa Mujeres 626 105 496 94 883 17 605 12 124 8 85 6 1.633 23 1186 17
Hombres 818 101 478 70 739 10 435 6 136 4 109 3 1.693 14 1.022 9
Total 1.444 102 974 81 1.622 13 1.040 8 260 5 194 4 3.326 18 2.208 12
Latinoamérica Mujeres 307 67 152 33 218 17 96 8 — — 1 1 525 29 249 14
Hombres 284 77 199 52 177 16 14 9 1 036 4 1 462 26 317 15
Total 591 Al 351 41 395 17 210 8 1 0,27 5 1 987 28 566 15
Norteamérica Mujeres 9 36 24 75 42 18 34 15 13 1 3 3 64 17 61 16
Hombres 21 43 25 A 102 20 66 12 24 12 13 7 147 19 104 13
Total 30 41 49 53 144 19 100 13 37 12 16 5 21 18 165 14
Total Mujeres 943 87 674 65 1.147 17 744 1 137 8 90 5 2.227 24 1508 16
Hombres 1.125 91 709 62 1.027 11 638 7 161 4 127 3 2313 16 1.474 10
TOTAL Total 2.068 89 1383 64 274 14 1382 9 2908 5 217 4 4.540 19 2.982 12

) Se calcula como el ntimero de incorporaciones sobre el ndmero total de empleados a diciembre 2022. La tasa refleja las nuevas incorporaciones sin relacion laboral
anterior con la Compafifa respecto a la poblacién origen del tramo analizado.

Los datos de % mayores a 100% se deben a la reactivacion de las contrataciones temporales. Para mayor informacion ver [401-1/11.10.2] Nuevas contrataciones de

empleados y rotacién de personal.

|
Rotacién voluntaria de empleados

<30 30-50 >50 TOTAL

Regién 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
N° % N° % N° % N° % N° % N° % N° % N° %

Africa Mujeres — — — — 1 8 — — — — 1 50 1 7 1 7
Hombres — — — — — — 4 3 — — 1 4 — — 5 5

Total — — — — 1 1 4 5 — — 2 7 1 1 6 6

Asia Mujeres 1 25 — — 1 3 23 19 — — — — 2 5 23 15
Hombres — — 2 15 n 16 34 13 1 17 5 9 12 16 Al 13

Total 1 20 2 8 12 12 57 15 1 8 5 6 14 12 64 13

Europa Mujeres 145 24 103 20 225 4 169 3 45 3 19 1 415 6 291 4
Hombres 173 21 103 15 244 3 159 2 86 2 31 1 503 4 203 3

Total 318 23 206 17 469 4 328 3 131 3 50 1 918 5 584 3

Latinoamérica Mujeres 231 50 156 34 197 16 110 9 1 1 2 2 429 24 268 15
Hombres 197 53 145 38 125 n 94 7 8 3 12 3 330 19 251 12

Total 428 52 301 36 322 14 204 8 9 2 14 3 759 21 519 13

Norteamérica Mujeres 6 24 5 16 25 1 19 8 5 4 9 8 36 10 33 9
Hombres 14 29 5 8 62 12 36 7 8 4 10 5 84 n 51 6

Total 20 27 10 1 87 12 55 7 13 4 19 6 120 10 84 7

Total Mujeres 383 35 264 25 449 7 321 5 51 3 31 2 883 9 616 7
Hombres 384 31 255 22 442 5 327 3 103 3 59 1 929 6 641 4

TOTAL Total 767 33 519 24 891 6 648 4 154 3 90 2 1812 8 1257 5

(1)Los datos de rotacién de 2021 han sido recalculados para reunificar los criterios de baja de la comparifa.
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________________________________________|
Rotacién total de empleados "

<30 30-50 >50 TOTAL

Region 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
N° % N° % N° % N° % N° % N° % N° % N° %

Africa Muijeres — — — — 3 25 — — — — 1 50 3 20 1 7
Hombres — — — — — — 4 6 — — 3 11 — — 7 8

Total - - = - 3 4 4 5 - = 4 13 3 3 8 7

Asia Mujeres 1 25 1 8 5 15 39 33 1 17 — — 7 16 40 26
Hombres — — 5 36 16 24 48 19 2 33 5 9 18 24 58 18

Total 1 20 6 23 21 21 87 23 3 25 5 6 25 21 98 20

Europa Mujeres 604 101 488 93 955 19 764 15 281 18 222 16 1.840 26 1.474 21
Hombres 690 85 477 70 737 10 599 8 557 16 565 16 1.984 17 1.641 14

Total 1.294 92 965 80 1.692 14 1363 n 838 17 787 16 3.824 20 3015 17

Latinoamérica Mujeres 257 56 169 36 224 18 125 10 13 13 n 12 494 27 305 17
Hombres 241 65 162 42 170 15 131 10 62 22 45 12 473 27 338 16

Total 498 60 331 39 394 17 256 10 75 20 56 12 967 27 643 17

Norteamérica Mujeres 7 28 7 22 38 16 38 17 17 15 25 23 62 16 70 19
Hombres 15 31 13 21 126 24 64 12 34 17 48 25 175 23 125 16

Total 22 30 20 22 164 22 102 13 51 16 73 24 237 21 195 17

Total Mujeres 869 8o 665 64 1.225 19 966 15 312 18 259 16 2.406 26 1.890 20
Hombres 946 76 657 58 1.049 n 846 9 655 16 666 16 2.650 18 2169 15

TOTAL Total 1.815 78 1322 61 2.274 14 1812 n 967 17 925 16 5.056 21  4.059 17

(1) Los datos de rotacién de 2021 han sido recalculados para reunificar los criterios de baja de la compafifa

Se calcula como ntimero de bajas de empleados sobre niimero total de empleados a 31-12-2022.

|
Ntimero de despidos

<30 30-50 >50 TOTAL

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Hombre 21 8 97 60 100 69 218 137
Director — — — 2 3 2 3
Mdnager/gerente — 6 12 16 23 22 35
Profesional/técnico 2 5 VAl 35 35 20 78 60
Administrativo — — 1 — 3 — 4 —
Operario 19 3 49 13 44 23 112 39
Mujer 12 2 51 50 34 26 97 78
Director — — — — 1 — 1 —
Manager/gerente — — 2 6 4 3 6 9
Profesional/técnico 1 — 14 22 15 4 30 26
Administrativo — — 6 3 1 10 7 15
Operario il 2 29 17 13 9 53 28
Total 33 10 148 110 134 95 315 215

(1) Los datos de rotacién de 2021 han sido recalculados para reunificar los criterios de baja de la compafifa.

Gastos de personal, remuneraciones y beneficios

Durante 2022 el coste medio por empleado ha sido de 78,7 Respecto a remuneraciones, atendiendo a la Ley 11/2018 y a
miles de euros* (69,8 miles en 2021), crecimiento las nuevas obligaciones en Espafia incorporadas a través del
principalmente debido a la mejora en las condiciones RDL 6/2019, el RD go1/2020y el RD 902/2020, anualmente
salariales. El gasto en beneficios sociales ha sido de 98,46 se analizan las retribuciones de los empleados, incluyendo
Me€® (118,3 M€ en 2021), de los cuales el 65% se destinaron la brecha salarial ajustada en cada pafs con operaciones

a asistencia sanitaria y dotacién de fondos de pensiones. En significativas, para determinar los factores que sustentan las
2022, el pago a la Seguridad Social ascendié a 277 M€ (258 diferencias salariales entre hombres y mujeres, como son el
Me€ en 2021) y la inversién mundial en formacién a 12,1 M€ nivel profesional, tipo de jornada, antigiiedad, negocio, etc.

(8,4 M€ en 2021).

4 Corresponde a gastos de personal sobre la plantilla media acumulada gestionada. Los gastos de personal incluyen cargas sociales y otros conceptos, y excluyen
indemnizaciones, remuneraciones a consejeros y gastos de viaje.
° Gasto correspondiente a empleados de la plantilla gestionada (incluye la Societat Catalana de Petrolis S.A.)
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[2-21] Ratio de compensacién total anual

No se han producido cambios sustanciales con respecto al

ano anterior. En términos generales, las diferencias respecto

2022

Incremento
porcentual de la
retribucién total anual
de la persona mejor
pagada/Incremento
porcentual de la

Retribucién total
anual de la persona
mejor pagada®8/

Retribucién total
anual de la persona
mejor pagada®6)/

A

Desempeno de Sostenibilidad Evolucién Anexos

los negocios

al afo anterior se deben a la rotacién de la plantilla.

2021

Incremento
porcentual de la
retribucién total anual
de la persona mejor
pagada/Incremento
porcentual de la

Retribucién total
anual de la persona
mejor pagada®6)/

Retribucién total
anual de la persona
mejor pagada®8/

media de la mediana de la mediana de la media de la mediana de la mediana de la

retribucién total anual retribucién total anual retribucién total anual retribucién total anual retribucién total anual retribucién total anual
de todos de todos de todos de todos de todos de todos*

Pais" los empleados los empleados los empleados los empleados los empleados los empleados
Espana 13,53 13,65 0,46 14,21 14,32 —
Perd 15,59 51,20 1,70 15,53 47,23 —
Portugal 7,40 8,48 2,30 6,87 7,81 (0,98)
EEUU 4,17 4,82 0,32 4,45 529 —
Canadd 2,64 2,79 0,46 2,82 3,01 —
Bolivia 3,23 3,52 0,96 3,24 3,53 —

) Los datos incluyen los paises mas representativos considerando su volumen de negocio y plantilla. No se incluye la informacion relativa a la alta direccion del Grupo a
nivel mundial, pero se puede consultar en la nota 28 de las Cuentas Anuales Consolidadas. La retribucién del CEO se incluye en el apartado 6 del Informe anual sobre

remuneraciones de los consejeros 2022.
) La persona mejor pagada se ha identificado sin considerar la alta direccién, personal expatriado desde otros origenes ni empleados que hayan causado baja antes del 31
de diciembre del afio considerado.
() Se ha considerado la remuneracién monetaria total con criterio de caja percibida por los empleados.
@ La persona mejor pagada no tuvo incremento salarial en 2022, a excepcién del caso de Portugal

[202-1] Ratio del salario de categoria inicial estandar por sexo frente al salario minimo local

Salario minimo pais (moneda local/

Salario minimo Repsol® (moneda local/

Salario Repsol/salario pais

mes) mes)
Pais"® 2022 2021 2022 2021 2022
Espana 1.166,70 1.125,83 1.598,66 1.421,80 1,37
Perd 1.195,83 1.085,00 1.195,83 1.085,00 1,00
EEUU 1.256,67 1.256,67 3.553,33 3.250,00 2,83
Canada 2.600,00 2.600,00 4.833,33 3.824,27 1,86
Portugal 822,50 77583 845,83 799,17 1,03
Bolivia 2.437,50 2.344,33 13.520,00 13.000,00 5,55

" Los datos incluyen los pafses més representativos considerando su volumen de negocio y plantilla.
@ El salario minimo Repsol reflejado en la tabla incluye dnicamente salario base y complementos fijos, sin considerar otras remuneraciones como bonos o incentivos variables ni
percepciones en especie.

B En todos los paises se expresan los datos considerando 12 pagas.

De acuerdo con las politicas de igualdad de oportunidades
de Repsol, los salarios son establecidos en relacién a la
posicién, por lo que no es necesario incluir segmentacion
por género.

alcance. No hay ninguna diferencia en beneficios sociales
para empleados eventuales o fijos, excepto en los préstamos

y ayuda a estudios, que estdn destinados solamente a
empleados fijos en aquellas empresas que los tienen. En los

Los salarios fijos minimos de Repsol se encuentran igual o
por encima del salario minimo local en todos los paises y
por encima en caso de considerar la remuneracién total, con
una mejora notable en ciertas geografias respecto a 2021.

[401-2/11.10.3] Beneficios para los empleados a tiempo
completo que no se dan a los empleados a tiempo parcial
o temporales

En Espana, en general el Acuerdo Marco y en particular los
distintos convenios, recogen la informacién relativa a
beneficios sociales en lo referido a criterios de acceso y

Informe de Gestién Integrado

paises, los beneficios, sus criterios de acceso y alcance se
recogen en los convenios colectivos aplicables o en los
manuales internos. Se aplican de manera heterogénea en
cada uno de ellos.

Con cardcter general, los beneficios que ofrece Repsol son:
fondo de pensiones, seguro de vida, seguro médico, ayuda
por discapacidad, cobertura por incapacidad e invalidez,
permiso parental, ayuda para estudios, ayuda a comida,
programa de compra de acciones, préstamos y subvencién
de intereses.

2021

1,26
1,00
2,59

1,47
1,03

5,55
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Evolucién

[405-2/11.11.6] Ratio del salario base y de la remuneracién de mujeres frente a hombres

Relacién entre salario base de las mujeres con respecto a los hombres™®

2022 2021

Maénager/  Profesional/ Maénager/  Profesional/
Pais Directivo®  gerente técnico  Administrativo  Operario  Directivo® gerente técnico  Administrativo  Operario
Espana 0,74 0,95 0,94 1,01 0,64 0,84 0,94 0,94 0,99 0,64
Peru 1,01 0,90 0,91 0,56 NS 0,96 0,87 0,94 0,60
Portugal 0,93 0,84 1,26 0,60 0,98 0,82 1,17 0,57
EEUU 0,84 0,82 0,88 0,83 NS
Canadd 0,92 0,82 0,97 0,83 NS NS
Bolivia - NS 0,97 1,05 0,99

) Los datos reportados incluyen los paises més representativos considerando su volumen de negocio y plantilla.
@ En aquellas categorias con una plantilla de empleados femenina o masculina no representativa (inferior a 5), no se ha reflejado la ratio al considerarse estadisticamente
no significativo (NS). En los casos en los que no hay ningtin empleado en alguno de los dos géneros, se indica (-)

& Incluye a la Alta Direccion y resto de directivos, excepto el CEO.

No hay cambios significativos respecto a 2021. En el caso de
los operarios en Espafia, Pert y Portugal, el resultado de
agrupar los distintos negocios con sus distintas realidades
salariales muestra una brecha mayor que la que mostrarfa
cada negocio o sociedad analizado individualmente. Las
brechas por negocio para este colectivo (operarios) en
ningun caso serfan superiores a 0,78, 0,8 y 0,85 en Perd,
Portugal y Espafa respectivamente.

Remuneracién media y brecha salarial

A continuacién se muestra la relacién entre las
remuneraciones medias de las mujeres frente a los
hombres, asi como los datos de brecha salarial. Se han
elaborado los datos requeridos manteniendo los criterios y
segmentaciones de los indicadores bajo estandar GRI y
siguiendo los requerimientos del RDL 11/2018.

|
Remuneracién media por categoria profesional (1) (2) (3)

Los datos reportados incluyen los paises mds
representativos considerando su volumen de negocio y
plantilla.

Las variaciones de remuneracién media de 2022 en relacién
a 2021 se deben principalmente al esfuerzo de la Compafifa
en mantener una retribucién competitiva en todos los

mercados, a los movimientos vegetativos de la plantillay a
la vinculacién de la remuneracién a resultados,
especialmente la retribucién variable y el pago de las
utilidades en Pert. Adicionalmente en Pert y en algunas
sociedades de Espafia y Portugal el incremento también se
ha visto motivado por la firma de convenios colectivos con
efectos retroactivos.

Los valores mostrados en las tablas también se ven
afectados por el tipo de cambio a euros, con un impacto
significativo en todos los paises con moneda diferente al
euro: Perd, Bolivia, EEUU y Canadd) (véase la tabla de tipos
de cambio 2022 y 2021).

Remuneracién media 2022

Categoria profesional Directivos® Manager/gerente Profesional /técnico Administrativos Operarios

Pais Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre
Espana 239.523 341.067 101.085 106.690 54.087 60.940 42.945 43.489 23.750 40.839
Perd 249.143 101.689 124.294 33.734 42.341 10.801 11.457 5.341 10.590
Portugal - IC 85.779 92.633 34.410 44.889 40.162 32.761 14.283 31.057
EEUU 504.106 223.400 269.785 117.358 146.136 64.694 106.576
Canad4 IC 156.287 175.418 88.080 110.522 59.251 110.552
Bolivia 171.088 158.773 75.113 80.945 IC 52.143

Remuneracién media 2021

Categoria profesional Directivos® Manager/gerente Profesional/técnico Administrativos Operarios

Pais Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre
Espana 244.585 303.156 87.359 92.054 48.932 55.278 40.873 41.839 22.493 38.137
Peru IC 193.477 68.844 76.283 23.694 29.918 7.725 8.609 3.748 7.349
Portugal IC 82.939 85.571 32.773 43.330 34.329 30.593 12.974 28.244
EEUU 394.873 187.402 213.044 94.052 114.983 54.579 IC 90.029
Canadd IC 135.677 142.733 72.924 89.170 52.142 84.287 IC 90.431
Bolivia 133.672 127.220 61.405 66.068 IC 42.441

(1) Se ha considerado la remuneracién monetaria total con criterio de caja percibida por los empleados expresada en euros. Se excluyen empleados en asignacion
internacional, jubilados parciales y empleados que hayan causado baja antes del 31 de diciembre del afio considerado.
(2) Incluye la Alta Direccién y resto de directivos, excepto el CEO, cuya remuneracién se ofrece en la nota 28 de las Cuentas Anuales Consolidadas de forma detallada y
desagregada por concepto retributivo, tanto por sus funciones ejecutivas como por las de consejero.
(3) En aquellas categorias con una plantilla de empleados femenina o masculina (inferior a 3), no se ha reflejado la remuneracién por razones de confidencialidad (IC). En
los casos en los que no hay ningtn empleado en alguno de los dos sexos se indica ().
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Remuneracién media por tramos de edad™®!

Edad <30 afios 30-50 afios >50 afios

Pais Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Espana 26.749 26.181 33.628 31119 46.100 42.723 57.549 52.159 50.81 46.77 68.549 62.041
Perti 7.745 5.661 12.966 10.223 14.381 9.815 33.385 22.638 26.792 28.222 46.510 35.330
Portugal 18.711 16.912 25.515 22.519 24.757 21.722 38.032 34.410 32.203 31.266 55.185 51.973
EEUU 91.403 78178  110.388 85.888 133.641  109.516  166.240 136.145  138.938  114.346  220.608  170.009
Canadd IC 55.219 113.019 84.41 96.622 78.864  122.788 96.545 111.930 92.663  127.598  106.434
Bolivia 29.448 26.921 33.184 82.364 66.467 85.685 70.506 111.764 89.976 122.156 97.255

)'Se ha considerado la remuneracién monetaria total con criterio de caja percibida por los empleados expresada en euros. Se excluyen empleados en asignacion
internacional, jubilados parciales y empleados que hayan causado baja antes del 31 de diciembre del afio considerado.

@ Incluye la Alta Direccién y resto de directivos, excepto el CEO, cuya remuneracién se ofrece en la nota 28 de las Cuentas Anuales Consolidadas de forma detallada y
desagregada por concepto retributivo, tanto por sus funciones ejecutivas como por las de consejero.

B En aquellas categorfas con una plantilla de empleados femenina o masculina inferior a 3, no se ha reflejado la remuneracién por razones de confidencialidad (IC). En
los casos en los que no hay ningdn empleado en alguno de los dos sexos se indica (-).

Brecha de género™81®)

Categoria Brecha ajustada
profesional Directivos® Manager/gerente  Profesionalf/técnico ~ Administrativo Operarios en el paist
Pais Mujer/Hombre Mujer/Hombre Mujer/Hombre Mujer/Hombre Mujer/Hombre Mujer/Hombre
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Espana 0,70 0,80 0,94 0,91 0,93 0,89 1,02 0,96 0,91 0,91 0,94 0,94
Peru NS 0,96 0,92 0,89 0,86 0,92 0,91 0,80 0,74 0,98 0,97
Portugal - - 0,91 0,97 0,84 0,83 1,12 1M 0,92 0,92 0,93 0,93
EEUU - - 0,83 0,89 0,80 0,82 NS - - 0,94 0,93
Canada - - 0,89 0,95 0,80 0,82 NS NS 0,89 0,95
Bolivia - - NS 1,07 0,94 0,94 - - - - 1,03 0,99

) Se ha considerado la remuneracién monetaria total con criterio de caja percibida por los empleados y expresada en euros. Se excluyen empleados en asignacion
internacional, jubilados parciales y empleados que hayan causado baja antes del 31 de diciembre del afio considerado.

@ Incluye la alta direccién y resto de directivos excepto el CEO, cuya remuneracién se ofrece en la nota 28 de las Cuentas Anuales Consolidadas de forma detallada y
desagregada por concepto retributivo, tanto por sus funciones ejecutivas como por las de consejero.

6 Repsol opera en Espana, Perti y Portugal, en diferentes sectores y bajo distintas entidades societarias sujetas a distintos convenios colectivos, lo que supone valores
salariales muy diferenciados, dependiendo de la empresa y el sector. La mayorfa de los empleados agrupados en estas categorias perciben los valores salariales que
determinan directamente los convenios colectivos, que en ningtin caso establecen diferencias retributivas por razén de género. Analizar conjuntamente realidades salariales
de distintos sectores y bajo convenios diferentes puede llevar a interpretaciones no adecuadas, por lo que la brecha que refleja la tabla es la brecha media ponderada de las
distintas sociedades que operan en estos tres paises.

@ Para poder ofrecer un valor que represente conjuntamente a todos los empleados de un pafs y permita una comparativa mds representativa de situaciones similares
entre si, se han considerado los siguientes factores para el célculo de la brecha salarial ajustada: el negocio/convenio de que se trate, la categoria profesional y la edad de
los empleados. La brecha ajustada se ha calculado como la ratio media ponderada de la remuneracién media de mujeres dividida por la remuneracién media de hombres,
segregando por entidad juridica, categorfa profesional y tramo de edad. Considerando conjuntamente los empleados de estos paises, sin tener en cuenta otros factores
salvo el género, la remuneracién promedio de las mujeres frente a la remuneracién promedio de los hombres ofrecerfa una brecha salarial bruta de 0,69.

) En aquellas categorfas con una plantilla de empleados femenina o masculina no representativa (inferior a 3) no se ha reflejado la ratio al considerarse estadisticamente
no significativo (NS). En los casos en los que no hay ningtin empleado en alguno de los géneros se indica (-).

I La brecha de género evoluciona favorablemente en 3 de los
Tipos de cambio a € 6 pafses. En el caso de Canadé las diferencias respecto a
2022 2021 2021 se deben principalmente a la rotacién de la plantilla,
0,9496 usb 08455 usb que tiene mayor impacto en los paises con poblacién mds
0,2432 PES 0,2149 PES reducida.
0,7300 CAD 0,6746 CAD
0,1384 BOB 0,1232 BOB
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Marco laboral, seguridad y salud en el
trabajo

En lo que se refiere a conciliacién, Repsol dispone de
medidas, como dias adicionales de vacaciones o
permisos retribuidos y no retribuidos. Asi, por
ejemplo, en Espafia los empleados se benefician de
permisos no remunerados por motivos personales o
de un mayor nimero de dias de permisoy
vacaciones. En Canadd la legislacion prevé varios
permisos no remunerados, pero, aun asf, Repsol
abona una parte. En Perd, la empresa concede
permisos adicionales, como el permiso por
matrimonio, traslado o duelo. Y en Brasil se han
ampliado los dias de los permisos de maternidad y
paternidad. Ademds, Repsol aplica en todo el mundo
unos permisos minimos globales de conciliacién que
mejoran o complementan las regulaciones locales,
relacionados con maternidad, lactancia, paternidad,
matrimonio o fallecimiento de familiar.

Con esta filosoffa, se trabaja para fomentar una gestién més
eficiente de la agenda y la desconexién digital. Repsol
dispone del Protocolo de Derecho a la Desconexién Digital,
acordado con los representantes de los trabajadores, que
establece pautas para una limitacién del uso de las
tecnologfas que garantice el respeto del tiempo de
descanso, permisos y vacaciones.

[2-30] Acuerdos de negociacion colectiva

El Acuerdo Marco del Grupo y los convenios colectivos
(11 convenios colectivos de empresa, 6 convenios
sectoriales y 5 pactos de empresa) constituyen las bases
del marco de sostenibilidad y confianza sobre el que se
asientan los intereses reciprocos de la empresa y las
personas trabajadoras.

La representacion legal de los trabajadores en Espafia, en
septiembre de 2022, contaba con 802 representantes de los
trabajadores en las 15 empresas incluidas en el Acuerdo
Marco, pertenecientes a 10 organizaciones sindicales
diferentes. Otros 31 representantes se situaban fuera del
dmbito del Acuerdo Marco.

Del total de empleados que componen la plantilla del Grupo
Repsol, estdn cubiertos por convenio colectivos el 79,66%.

Los paises en los que Repsol tiene empleados acogidos a
convenios colectivos son Espafia, Pert, Portugal, Brasil,
Indonesia, Francia, Italia, México y Noruega. En 2022, cerca
del 85,22% de los empleados de estos paises estdn
amparados por un convenio colectivo. A continuacion, se
muestra el detalle por cada pafs:
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Empleados acogidos a convenios colectivos

Pais % empleados acogidos a convenio colectivo
2022 2021

Esparia! 100% 100 %
Brasil 87,96 % 90,29 %
Indonesia 83,72 % 82,98 %
Peru 13,85 % 11,69 %
Portugal 67,25 % 65,17 %
México® 87,82 % N/A
Noruega 38,10 % 34,65 %
Francia 100 % 100 %
Italia 100 % 100 %

) Hay un porcentaje que en algunas materias se rige por su contrato individual.
@ En México se ha firmado con un sindicato local un acuerdo que cubre a todos
los empleados locales; sin embargo, no aplica al personal expatriado.

Salud y bienestar

Para Repsol la salud de las personas es un valor esencial en
el desarrollo de todas las actividades. Para ello cuenta con
un marco estratégico en materia de salud y bienestar a
partir del cual se despliegan diferentes acciones
encaminadas a lograr un entorno de trabajo saludable.

[403-1/11.9.2] Sistema de gestion de la salud y la seguridad
en el trabajo

El sistema de gestidn de la salud se encuentra integrado en
cada negocio y da cobertura a todos los empleados de la
Compafifa, en todas sus actividades y en todos los centros
de trabajo. En atencién médica de urgencia, esta cobertura
se extiende también a contratistas.

Se cumple con los requerimientos legales de cada uno de
los paises donde se tiene presencia, asi como con la
normativa interna. También se siguen las mejores practicas
de la industria (IOGP, OSHAS).

Los complejos industriales de Espafia y Sines (Portugal),
Saint John LNG (Canadd), Reggane (Argelia), Repsol
Butano, RLESA, GESPEVESA, Repsol Generacién Eléctrica,
Repsol Generacién de Ciclos Combinados y Gestidn
Patrimonial en los edificios de Madrid estdn certificados
seglin ISO 45000:1.

Repsol, S.A. estd certificada como empresa saludable.

Los sistemas de gestion de salud se auditan periédicamente
de forma externa e interna seguin lo establecido en las
legislaciones de cada pafs, asi como para la obtencién y
mantenimiento de las certificaciones.

[403-3/11.9.4] Servicios de salud en el trabajo

En todos los pafses se dispone de servicios de salud, cuya
funcién es identificar las condiciones de trabajo que afecten
ala salud, proponer las medidas correctoras que
correspondan, asi como promover el bienestar integral de
los empleados. Para desarrollar esta funcién se realizan
exdmenes médicos preventivos, se proporciona atencién
médica de emergencia y en consulta y se hace seguimiento
de evaluaciones por especialistas médicos cuando asf se
requiere. Ademds, se llevan a cabo programas y actividades
de prevencién y promocién de la salud.
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En algunos pafses estos servicios estan cubiertos en parte
con personal propio (Bolivia, Espafia, Pert y Venezuela), y
en el resto de paises se contratan a través de un proveedor
externo de servicios de salud. Todos los profesionales que
prestan estos servicios tienen las cualificaciones necesarias
seguin lo requerido en cada pars, asi como segtn el tipo de
actividad: salud ocupacional, atencién en urgencias, salud
en la comunidad... En todos los paises existe al menos un
empleado interno para la funcién de salud y bienestar, que
estd en coordinacidn con el drea experta de servicios
médicos corporativos.

Los centros médicos pueden estar dentro o fuera de las
instalaciones, dependiendo de las caracteristicas de la
actividad y del centro de trabajo. En instalaciones off-shore,
campo y grandes centros industriales se dispone de centro
médico dentro de la propia instalacién y se presta atencién
durante las 24 horas los 7 dias de la semana. Hay edificios
de oficinas, como en Madrid, Lima, Lisboa, Santa Cruz de la
Sierra, Puerto La Cruz, Ciudad de México, Stavanger o
Yakarta, donde también hay servicio médico en el centro de
trabajo, que cubre la jornada laboral total o parcialmente
dependiendo del niimero de trabajadores del centro y lo
requerido en la legislacién de cada pais. En el complejo
industrial de Sines (Portugal), se facilitan los servicios de un
profesional médico ubicado fuera de las instalaciones durante 1
hora al dia para atender a los familiares de los trabajadores.

La atencién por parte de los servicios de salud se realiza
durante el horario laboral y en algunos casos los empleados
también pueden acudir fuera de este horario. En el caso de
consultas médicas, ademds de a asistencia presencial, se
facilita acceso a consultas de telemedicina.

Se respeta la confidencialidad de la informacién médica
utilizando aplicaciones informdticas que cumplen lo
recogido en las leyes de proteccién de datos vigentes en el
pais o con los estdndares de Repsol, que coinciden con la
legislacion espafiola y que ofrece los estdndares de
proteccién mas elevados. Unicamente los empleados tienen
accesos a sus datos de salud.
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La empresa recibe la informacién de aptitud para el puesto
y, si procede, recomendaciones preventivas de adaptacion
de puesto, actividad o medidas de apoyo en evacuacién de
emergencia, sin que conste el motivo de salud origen de
dichas recomendaciones. También se facilita informacién
epidemioldgica colectiva de los eximenes médicos y
campanas de salud con el fin de evaluar el funcionamiento

de los programas preventivos y de promocién de la salud y
poder realizar mejoras en ellos.

El cumplimiento de la normativa de proteccién de datos de
salud se audita periédicamente a nivel interno, y también
pueden existir auditorfas externas si la legislacién del pafs
asf lo establece.

[493-4/ 11.9.5] Participacién de los trabajadores, consultas
y comunicacién sobre salud y seguridad en el trabajo

Los medios de comunicacidn, participacién y consulta se
adaptan a las caracteristicas de cada negocio y centro de
trabajo. Se utilizan todo tipo de medios para proporcionar a
los trabajadores informacién sobre salud, medidas de
prevencidn, campanias y actividades: MyRepsolnet, correo
electrénico, cartelerfa digital, boletines, folletos, encuestas
sobre los servicios de salud, reuniones, etc. En la plataforma
Workday Learning se dispone de charlas informativas y
cursos de salud, de forma que los empleados pueden
seleccionar los temas de su interés y acceder cuando mejor
se adecue a su disponibilidad horaria.

Los servicios médicos y los representantes de salud laboral
estdn a disposicién de los empleados para atender
sugerencias, peticiones y cualquier tipo de comunicacién
que quieran plantear los empleados.

Los trabajadores reciben informacién de las evaluaciones de
riesgos de sus puestos de trabajo.

Existen comités de seguridad y salud, con representacién de
empresa y trabajadores, cuya constitucién, competencias y
funcionamiento estan regulados por la legislacién aplicable
en cada pais:

Pais Comités
Areeli Comté de Seguridad y Salud en las oficinas de Argel. Reuniones trimestrales. Comité de Seguridad y Salud de
rgelia . . : :
empleados con base en Madrid y la oficina de Argel. Reuniones trimestrales.
Bolivia Comité Mixto de Seguridad y Salud Ocupacional. Reuniones mensuaes.
Canadd Comités de Seguridad y Salud en los tres centros de trabajo: Calgary y Edson.Reuniones mensuales.
Colombia Comité paritario de seguridad y salud en el trabajo (COPASST). Reuniones mensuales.
Comité de Convivencia Laboral (CCL). Reuniones trimestrales.
Espafia Comités de Seguridad y Salud a nivel de empresa y de centro de trabajo. Reuniones trimestrales.
P Comisién de Seguridad y Salud del Acuerdo Marco. Reuniones trimestrales.
México Comisién Mixta de Seguridad e Higiene. Reuniones trimestrales.
Noruega Work Environment Committee. Reuniones trimestrales. Dentro de él estd el Subcomité de Rehabilitacion.
Perti Comités de Seguridad y Salud de las sociedades RELAPASAA, RECOSAC y REPEXSA. Reuniones mensuales.
Portugal Comisién de Seguridad y Salud en el trabajo, en el centro de Sines. Reuniones mensuales.
Venezuela Comité de Salud y Seguridad en el Trabajo. Reuniones mensuales.
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[403-5/11.9.6] Formacién de trabajadores sobre salud y
seguridad en el trabajo

En materia de formacién sobre seguridad y salud, Repsol ha
continuado en esta fase posterior a la pandemia con los
programas de desarrollo y concienciacién dirigidos a sus
empleados. Cabe destacar el curso online de prevencién de
riesgos laborales (50 h) realizado por 74 empleados, que
corresponde a la certificacién indicada en el RD 39/1997. En
los complejos industriales se han llevado a cabo de manera
continua y diversa multiples programas de operaciones y
prevencion orientados a reducir los riesgos de accidentes.
Esto se refleja en el incremento del 54% respecto al afio
anterior, con un total de 254.145 h de formacién en
seguridad. Adicionalmente, en las estaciones de servicio de
Espafia se ha formado a toda la plantilla (mds de 4.000
trabajadores) en simulacro de seguridad, descarga de
camidn cisterna y curso bdsico de seguridad y
medioambiente (SMA) en estaciones de servicio y agentes
quimicos.

[403-6/11.9.7] Fomento de la salud de los trabajadores

A primeros de afio, se hace una planificacién de actividades
de prevencién y promocién de la salud para toda la
Compafifa, tomando como referencia el marco estratégico
de salud y bienestar.

Hay actividades organizadas desde el drea de Salud y
Bienestar que alcanzan a todos los empleados. Estas
actividades se graban y estan accesibles en el canal de
stream[YouTube de www.repsol.com para que el empleado
pueda visualizarlas a conveniencia. Durante 2022 se ha
hecho especial hincapié en actividades relacionadas con la
salud emocional.

Durante 2021 se ha enfatizado nuevamente la vacunacién
antigripal y también se ha colaborado en la vacunacién
covid en aquellos paises en los que lo han permitido las
autoridades sanitarias, como Bolivia, Venezuela y refinerfa
de Cartagena (Espana).

Aligual que en afos anteriores, se vacuna frente a otras
enfermedades como hepatitis Ay B, difteria, tétanos,
sarampidn, rubeola, parotiditis y fiebre amarilla.

A nivel mundial, se realizan campafias de sensibilizacién,
informacién y prevencién frente a diferentes canceres
(colon, mama, préstata...).

Algunas iniciativas por pafs:
. Bolivia: sesiones informativas sobre mordedura de

serpiente, insolacién o cdncer de mama. Taller de
nutriciéon. Recomendaciones bdsicas de primeros auxilios.

- Brasil: charlas sobre diferentes temas de salud, consejos
de ergonomia O consulta con nutricionista ofrecidas por
un proveedor externo.

- Canada: curso de sensibilizacién sobre drogas. Plataforma
de proveedor externo con recursos de bienestar.

- Colombia: afiliacién de los empleados a un proveedor
externo de actividades de promocién de la salud, por el
que pueden acceder a servicios de medicina de familia,
psicologia y psiquiatria. Talleres de ergonomia y pausas
activas. Prevencién de riesgo cardiovascular.

Informe de Gestién Integrado

Resultados financieros

A =

Desempeno de Sostenibilidad Evolucién Anexos

los negocios

- Espania: apoyo psicoldgico y fisioterapia para todos los
empleados a través de los servicios de conciliacién.
Campanias de prevencién de cdncer de colon y préstata.
Evaluacién de riesgos psicosociales complementada con
escala de salud autopercibida. Talleres de gestién
emocional. Inclusién de la determinacién de vitamina D
en mayores de 45 afios en la analitica del reconocimiento
médico. Prevencién de riesgo cardiovascular. Talleres de
cuidado de espalda y ergonomia.

- Indonesia: charlas sobre fatiga, estrés, ergonomia 'y
cuidado de la salud en teletrabajo.

- México: talleres de orientacién ergonémica. Campafia de
ecograffa y mamografia. Charla de diabetes con control de
glucemia. Charla de prevencién de enfermedades de
transmisién sexual con realizacién de pruebas de VIH.

- Noruega: screening de estilo de vida saludable. Servicio de
fisioterapia.

- Peru: talleres de ergonomia incluyendo pausas activas,
prevencion de enfermedades transmisibles. Consejos para
estrés y ansiedad. Servicios de nutricién a través de
proveedor de seguro de salud.

- Portugal: programa de apoyo psicolégico para empleados,
prevencion de riesgo cardiovascular, prevencién de
consumo de sustancias adictivas, talleres sobre trastornos
musculoesqueléticos, prevencién y tratamiento de la
hipertension arterial.

Trinidad y Tobago: ayuda econémica a empleados para
fitness. Charla de primeros auxilios.

- Singapur: ayuda econémica a los empleados para
servicios o cursos relacionadas con la salud y actividad
fisica.

- EEUU: consejos de nutricién, actividad fisica, bienestar
psicolégico, social y comunitario, planificacion de menus,
videos de fitness a través de proveedor externo. Programa
de asistencia a empleados que soliciten consejo
psicoldgico y legal, asi como servicios de apoyo y
conciliacién.

- Venezuela: charlas de desconexién digital y salud mental,
sindrome poscovid, alimentacién antiinflamatoria y
cuidado del corazén.

[RT-CH-320a.2] Esfuerzos para evaluar, controlar y reducir
la exposicidn de los empleados y contratistas a los riesgos
para la salud a largo plazo (crénicos)

Repsol realiza una evaluacién de riesgos especifica para
cada puesto de trabajo con el fin de valorar los peligros
fisicos, quimicos, ergondémicos o biolégicos a los que
pueden verse sometidos los empleados. También se
evaltian los riesgos psicosociales. Como resultado de las
evaluaciones se hacen recomendaciones preventivas, como
cambio de productos quimicos, mejora de procesos o
procedimientos de trabajo, utilizacién de equipos de
proteccién individual o informacién y formacién a los
empleados en materia de prevencién de riesgos laborales.
Se reevaltan los riesgos periédicamente y se hace
seguimiento de las medidas preventivas.
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Asimismo, se establece una comunicacién sobre los

‘ . A iy Desarrollo del talento
peligros en las instalaciones de la Compafifa a las empresas

de servicio, que se tienen en cuenta en la evaluacién de Repsol dispone de un modelo de desarrollo de talento
riesgos y mediciones en los trabajos que se van a basado en competencias genéricas y procesos periddicos de
desempeniar en las instalaciones. evaluacién de talento y desempefio para la identificacién de
En relacién con los riesgos quimicos, se realiza seguimiento, personal clave de acuerdo con las necesidades de la

tanto a nivel europeo (ECHA, REACH, etc.) como a nivel organizacion.

nacional, de todas aquellas sustancias que pueden generar La movilidad a posiciones con oportunidades de desarrollo
riesgos en la actualidad y a largo plazo, para tenerlas en profesional o readaptacién profesional, acompafiada de
cuenta tanto frente a la exposicién como en el disefio. Para programas de formacién para el desarrollo de liderazgo,

ello se evalian los posibles lugares de exposicién, se reskilling o formacién de expertos (upskilling) son algunas de
realizan mediciones especificas —incluyendo aquellas las herramientas para el desarrollo del talento.

relativas a las especificaciones de disefio—y, en caso

] O i En este sentido, durante 2022, la inversién total en
necesario, modificaciones a nivel local.

formacién se ha incrementado en 3,7 M, lo que supone un
El objetivo es garantizar que los riesgos para la salud se aumento del 27% por empleado.

sitien siempre por debajo de la mitad de los valores Iimite,
tanto en la actualidad como en las revisiones previstas

L _ Datos generales de formacién
normalmente en los siguientes 2 a 4 afios. De este modo, la

iy . L 2022 2021
Compafiia logra que estas sustancias estén siempre muy 5
~ !

por debajo de los valores limite de exposicién o que no Inversién por empleado™ (€) 140 354.0

exista exposicién a ellas. Inversién total en formacién (M€) 12,1 8,4

Horas de formacién por empleado" 30,6 24,0

[403-10/11.9.11] Dolencias y enfermedades profesionales

) Datos obtenidos sobre la plantilla media acumulada.
Durante 2022, se han declarado 5 enfermedades P

profesionales: 3 en varones y 2 en mujeres. Dos casos
corresponden a enfermedades infecciosas, otros dos a
enfermedades osteomuculares y uno a enfermedad empleado
dermatoldgica. Todos los casos se han valorado

médicamente y se han adoptado las medidas preventivas

[404-1/11.10.6] Media de horas de formacié6n al aiio por

Promedio horas de formacién al afio por persona y género!"

recomendadas. Categoria Horas formacién/afio  Total 2022 Total 2021
El reporte de enfermedades profesionales se realiza de Directivos®? Horas formacién/afio 8.091 9.071
acuerdo con lo establecido como enfermedad profesional en Persona 36 36
la legislacién de cada pafs, y se solicita en cada uno un Mujer 59 36
certificado médico que ratifique la informacién ofrecida Hombre 30 36
respecto a este indicador. Ménager/gerente Horas formacién/afio 73.310 59.218
Las actuaciones en relacién con los riesgos que pueden Per_sona 32 25
causar dolencias y enfermedades profesionales se indica en Mujer 35 26
el indicador RT-CH-320a.2. Hombre 3 25
Profesional /técnico Horas formacion/afio 326.491 274.760

Debido a los requerimientos legales de proteccién de datos Persona 3 27
de salud, no se dispone de informacién de salud de Mujer 30 27
personal contratista. Hombre 35 27
En 2022 se han contabilizado 1.685.369 horas de Administrativos Horas formacién/afio 19.529 25.044
absentismo con un descenso de un 6,57% respecto al afio Persona 20 23
pasado (1.803.791 horas en 2021) consecuencia de la Mujer 20 20
recuperacion y normalizacién de la situacién sanitaria Hombre 22 31
actual. Las horas de absentismos no incluyen incidencias Operarios Horas formacién/ano 290428 192.972
por accidentabilidad laboral o enfermedad profesional por Persona 28 20
criterio de Comparifa. Este afio se han incluido Mujer 5 10
adicionalmente los datos de Colombia y Libia como parte Hombre 38 26
del perimetro, lo que supone que se ha cubierto 99,15% Total Horas formacién/afio 717-849  561.065
sobre el total de empleados. Persona 3 26
Mujer 23 24

Hombre 35 29

) Datos obtenidos sobre la plantilla media acumulada.
@ Incluyen los érganos de gobierno.
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[404-2/11.7.3/11.10.7] Programas para mejorar las aptitudes
de los empleados y programas de ayuda a la transicién,
[403-5] Formacién de trabajadores sobre salud y seguridad
en el trabajo y [EM-EP-320a.1] Promedio de horas de
formacién en salud, seguridad y respuesta a emergencias

|
Area Temdtica
General Durante el 2022, dentro del marco de principios de actuacién y de ética definidos en Repsol, se pone a disposicién una nueva formacién

para alcanzar un nivel superior de compresién sobre los comportamientos esperados, realizada por aproximadamente 22.000 empleados,
con una valoracién de los empleados 3,4 vs 4 y NPS 32. En materia de Ciberseguridad, se pone a disposicién de toda la compania una
experiencia interactiva de aprendizaje con el fin de concienciar sobre la cultura de ciberseguridad, realizada por aproximadamente 16.000
empleados con una valoracién de 3,2 vs 4. NPS 15.

Dentro del Plan Estratégico de Compania, se incluye la Digitalizacién como vector clave en el desarrollo de personas. Para lo cual se
continua con los programas de Data School, realizada durante 2022 por 870 personas en cursos on-line, recibiendo una valoracién media de
3,5 vs 4. Desde el punto de vista de Seguridad y Medioambiente, se han seguido formaciones para Investigacion de Incidentes, en
Prevencién de Riesgos Laborales, y en Evacuacién y Emergencias de las oficinas centrales de la comparifa. Cabe destacar el curso online de
Prevencién de riesgos laborales (50h) realizado por 74 empleados dentro de los complejos industriales de la compantfa.

Continuando con el Plan Estratégico en el dmbito del Liderazgo, el programa LEAD ha finalizado con més de 1400 lideres de todo el mundo
formados. Este programa ha recibido dos premios reconocidos. Para el colectivo lideres de drea se han ofrecido programas de alto impacto
para asumir mayores responsabilidades. Para el colectivo de futuros lideren el programa Learn&Lead, desarrolla habilidades de gestién y
liderazgo, en el que mas de 200 Profesionales Senior han profundizado en contenidos Econémico-Financieros, Nuevas Formas de Trabajo,
Digitalizacién y Liderazgo,con un formato 100% virtual y en dos idiomas.

Salud,
seguridad y
medioambiente

Se contintia trabajando en liderazgo en seguridad y en el impulso de los aspectos que permiten fortalecer la cultura en seguridad, con la
adaptacion especifica del programa Safety Leap para el @mbito de Industrial dirigida a los técnicos de las dreas operativas, programa
realizado por més de 200 empleados.

Programas Se plantea el reto de redefinir los programas méster Industrial y Gestién del Mantenimiento tanto a nivel de metodologia, como de

madster actualizacién de contenido de la cadena de valor de la energia, promoviendo una estructura modular, flexible y préctica que permita
establecer diferentes rutas de especializaciones. Adicionalmente, en el mes de septiembre se lanzé una nueva edicién del Méster de
Instrumentacién y Control.

Upstream Repsol continua dando respuesta a los retos estratégicos como la transicién energética y el reskilling a través de formaciones para la
denominada Green Exploration (relacionados con las formaciones sobre el hidrégeno, sobre la captura, almacenamiento y uso de CO2, y
sobre geotermia), el Data Driven, y el Upskilling con un exhaustivo plan y la incorporacion de cerca de un centenar de cursos al catalogo
interno que dan respuesta al 80% de las mas de 5.000 necesidades de formacién técnica identificadas. Adicionalmente se desarrolla la
estandarizacién de procesos, con programas relacionados con el One Repsol Way como el Operating Manual, el programa Engagement, y el
programa Learn & Lead, que se han extendido a toda la organizacién de Upstream.

Transformacién  Se contintia trabajando en liderazgo en seguridad y en el impulso de los aspectos que permiten fortalecer la cultura en seguridad, con la

Industrial y adaptacion especifica del programa Safety Leap al dmbito Industrial dirigida a los técnicos de las dreas operativas, programa realizado por

Economia més de 200 empleados. Se ha realizado el despliegue de la formacién en el proceso de Observaciones Preventivas, claves para el didlogo y

Circular el aprendizaje con més de 30 ediciones y 1.859 asistencias. Ademds, se han llevado a cabo diversos programas formativos que dan
respuesta a las necesidades de analisis de riesgos, causas raiz, permisos de trabajo, transporte de mercancias peligrosas y proteccién de
infraestructuras estratégicas. El desarrollo de hidrégeno como vector energético ha sido otro de los focos del 2022, desarrollando un
programa sobre la cadena de valor del hidrégeno, almacenamiento de energia renovable y su relevancia en la transicion energética.

Cliente y Se ha consolidado el proyecto Multiskilling, que recoge acciones de desarrollo, experiencias en el puesto y plan de formacién para la fuerza

Generacién Baja de ventas, incrementando la oferta formativa al respecto. Para todo el personal de Cliente se ha desarrollado un programa basado en

en Carbono experiencia de cliente y conocimiento de productos y servicios de compafifa, realizado por més de 2.370 empleados, con una valoracién de

3,4 vs 4y un NPS 50. Se ha continuado con el programa de la Universidad de Deusto, destinado al personal comercial, y por el cual han
pasado alrededor de 60 comerciales, con una valoracién de 3,4 vs 4 y NPS 2s.

Se ha impulsado la concienciacién de transicidn energética con un programa para el personal de EE.S por el que han pasado de més 1.500
personas, con una valoracién 3,8 vs 4 y un NPS 74. Se ha desarrollado un programa sobre la comercializacién de electricidad y gas por el
que han pasado mds de 50 empleados, con una valoracién 3,9 vs 4 y un NPS 88. Este afo, se ha puesto un foco especial en la digitalizacién
y transformacién de la red de ventas, con dos programas, el primero orientado a fomentar la contratacién digital de clientes a través de
Solred, realizado por alrededor de 80 empleados, (valoracién 3,4 vs 4y un NPS 31), y el segundo orientado a mejorar la gestién de clientes
con Salesforce, realizado por 170 empleados, (valoracién 3,6 vs 4.y un NPS 60).

Repsol pone también foco en sus canales comerciales, empleados de empresas colaboradoras, acorde con la estrategia de la Compafifa,
destacando el programa dirigido a escuelas de hostelerfa de Espana, (valoracién 3,6 vs 4y un NPS 62, premiado por Brandon Hall), y el
programa de gestién comercial dirigido a Gerentes de Agencias distribuidoras e impartido por la Universidad Pontifica de Salamanca.
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[404-3] Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones
periédicas del desempefio y desarrollo profesional

Evaluaciones de desempefio y desarrollo profesional en Repsol

2022 2021
Categoria Género % %
Directivos Mujeres 96 % 87 %
Hombres 94 % 92 %
Total 94 % 91 %
Manager/gerente Muijeres 97 % 95 %
Hombres 98 % 92 %
Total 98 % 93 %
Profesional/técnico Mujeres 88 % 85 %
Hombres 88 % 82%
Total 88 % 83 %
Administrativos Mujeres 83 % 82 %
Hombres 75 % 74 %
Total &1 % 80 %
Operarios Mujeres 93 % 96 %
Hombres 81 % 80 %
Total 86 % 87 %
Total Mujeres 91 % 91 %
Hombres 86 % 82 %
Total 88 % 85 %

Las variaciones con respecto a 2021 se deben
principalmente a la decisién de excluir el hito de evaluacién
final de todos los empleados de las localizaciones en las que
se estd gestionando el cierre de las operaciones.

Se presentan los datos de 2022 incluyendo la informacién
relativa a las sociedades RELAPASA y RECOSAC,
introducidas como novedad en 2021.
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Diversidad e igualdad
de oportunidades

Repsol dispone de un Plan de Igualdad de Oportunidades
en las empresas del Grupo en Espafia cuyo objetivo es
mejorar la posicién laboral de las mujeres en relacién con su
empleo y carrera (véase el apartado 6.4, Personas). Como
refuerzo de los compromisos de Repsol en materia de
igualdad, cabe citar las siguientes iniciativas:

Primera empresa del sector de la energfa en Espafia en
el Bloomberg's Gender-Equality Index 2022. Ademas, es
de las empresas que mds han mejorado sus
puntuaciones respecto al afio anterior.

Renovacién del DIE, certificado que se otorga a las
entidades que destacan de forma relevante y
especialmente significativa en la aplicacién de politicas
de igualdad.

Otras acciones que se llevan a cabo son, entre otras, la
adhesién al cluster ClosinGap, cuyo objetivo es analizar
el coste de oportunidad de la brecha de género; la
iniciativa Repsol Digital Girls, que ha desarrollado ya su
tercera edicién y cuyo objetivo es despertar vocaciones
STEM en nifnas y jévenes en el programa Technovation
Girls Challenge; ser la primera empresa del sector en
promover la iniciativa Puntos Violeta para concienciar e
implicar a la sociedad en la lucha contra la violencia de
género; visibilizar el talento femenino divulgando
acciones de mujeres emprendedoras, en el Dia de la
Mujer y la Nifia en la Ciencia y otras efemérides
relacionadas.

Con el objetivo de ampliar el espacio de inclusién y reforzar
la inclusién de las personas del colectivo LGTBI+, el grupo
Proud At Repsol participa en diferentes proyectos y grupos
de trabajo para aumentar su incidencia y posicionarse como
referencia. Internamente se han realizado acciones de
comunicacién en comités y reuniones de negocio y areasy
acciones de sensibilizacién interna (elementos y simbolos
LGTBI, campana mostrando familias diversas, mesa
redonda internacional LGTBI, etc.) que han ido
acomparniadas de repercusién externa.

Ademds, el compromiso con la inclusién de las personas
con discapacidad se manifiesta en la accesibilidad a los
centros de trabajo. Las oficinas centrales son 100%
accesibles. Tras el estudio realizado en 2018 con el objetivo
de diagnosticar el nivel de accesibilidad del entorno,
servicios y gestion, se disend un nuevo Proyecto de
Accesibilidad Campus para el periodo 2019-2021, que se
continta implementando en la actualidad.
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[405-1/11.11.5] Diversidad en 6rganos de gobierno y empleados
|
Ntimero de empleados por categorias, edad y género
2022 2021
Categoria <30 30-50 >50 <30 30-50 >50
Directivo Mujeres — 20 25 — 25 22
Hombres — 57 118 — 53 127
Total — 77 143 — 83 149
% M % 26% 17% — 30% 15%
Manager/gerente  Mujeres — 530 228 — 524 222
Hombres 2 855 644 2 907 639
Total 2 1.385 872 2 1.431 861
% M 0% 38% 26% — 37% 26%
Profesional/técnico Mujeres 247 2.763 631 246 2.844 586
Hombres 353 4.303 1.703 312 4.625 1.777
Total 600 7.066 2.334 558 7.469 2.363
% M 1% 39% 27% 44% 38% 25%
Administrativo Mujeres 25 468 207 41 499 209
Hombres 28 174 63 25 206 73
Total 53 642 270 66 705 282
% M 47% 73% 77% 62% 7% 74%
Operario Mujeres 814 2.800 677 750 2.660 609
Hombres 857 3.774 1.444 798 3.827 1.521
Total 1.671 6.574 2.121 1.548 6.487 2.130
% M 49% 43% 32% 48% 1% 29%
Total Mujeres 1.086 6.581 1.768 1.037 6.552 1.648
Hombres 1.240 9.163 3.972 1137 9.623 4137
Total 2.326 15.744 5.740 2174 16.175 5.785
% M 47% 42% 31% 48% 1% 28%

[202-2/11.11.2/11.14.3] Proporcién de altos ejecutivos
contratados en la comunidad local

|
% directivos, gerentes y jefes técnicos
procedentes de la comunidad local "

Pais 2022 2021
Argelia 5,26% 6.25%
Bolivia 87,18% 89.47%
Brasil 67,65% 67.65%
Canadd 54,41% 61.11%
EEUU 17,35% 17.32%
Espana 89,18% 88.26%
Indonesia 56,52% 53.85%
Libia 31,25% 31.25%
México 58,62% 67.86%
Noruega 70,97% 67.44%
Perti 84,54% 86.79%
Portugal 94,37% 92.86%
Venezuela 93,75% 100.00%
Vietnam 100,00% 66.67%

M ncluye directivos y manager/gerente en aquellos paises con més de 50
empleados.

Repsol sigue apostando e incrementando sus equipos de
gestién con personas de origen en la comunidad local en la
mayoria de paises en los que tiene presencia significativa.
Esto favorece la diversidad cultural de la Compania, que le
permite acercarse mds a las necesidades de las sociedades
en las que estd presente, contribuyendo también a su
desarrollo.

Informe de Gestién Integrado 2022

175

[401-3/11.10.4/11.11.3] Permiso parental

Los datos de este indicador estdn basados en el nimero de
empleados de todo el Grupo.

El total de empleados con derecho a acceder al permiso
parental es del 100% del total. Todos los empleados del
Grupo, independientemente de donde desempefien su
funcién, tienen derecho a un permiso parental, ya sea de
acuerdo con la legislacién del pafs, por convenio colectivo
local o minimos de conciliacién mundial que se aplican en
todas las sociedades del Grupo para mejorar o completar la
regulacion local.

Reincorporacién al trabajo 2022 2021
Total de empleados Mujeres 288 349
que disfrutaron
del permiso Hombres 402 450
Total 690 799
Total de empleados Mujeres 275 314
que se reincorporaron
al trabajo después Hombres 384 437
de finalizar el permiso
Total 659 751
Indice de Muijeres 95,5% 90,0%
reincorForacién al
trabajo"” Hombres 95,5% 97,1%
Total 95,5% 94,0%

Grupo Repsol
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Retencién 2022 2021
Total de empleados Mujeres 303 270
que conservaron el trabajo
pasados 12 meses de su Hombres 415 438
reincorporacion
Total 718 708
indice de retencion® Mujeres 96,5% 93,4
Hombres 95,0% 95,6
Total 95,6% 94,5

") Namero de empleados que se incorporaron al trabajo después del permiso de
maternidad o paternidad / nimero de empleados que debian incorporarse tras
disfrutar del permiso de maternidad o paternidad.

@ Numero de empleados que conservan su puesto 12 meses después de
incorporarse tras un permiso de maternidad o paternidad / nimero de empleados
que se reincorporaron tras finalizar el permiso el afio anterior.

Derechos humanos
y relacion con las
comunidades

Riesgos, oportunidades y debida
diligencia
Enfoque de gestion

[EM-EP-210a.3] Descripcién de los procesos de
participacién, las practicas de debida diligencia con
respecto a los derechos humanos, los derechos indigenas
y la operacién en dreas de conflicto

De acuerdo con la Politica de Derechos Humanos y Relacién
con las Comunidades de Repsol, vigente desde 2008, la
Compafifa respeta los derechos humanos
internacionalmente reconocidos. Estos derechos abarcan
aquellos enunciados en la Carta Internacional de Derechos
Humanos y los principios sobre los derechos establecidos
en la declaracién de la Organizacién Internacional del
Trabajo (OIT) relativa a los principios y derechos
fundamentales en el trabajo, asi como los ocho convenios
fundamentales que los desarrollan: libertad sindical (N. 87),
negociacion colectiva (N. 98), trabajo forzoso (N. 29, N.
105), trabajo infantil (N. 138, N. 182), salario justo (N. 100) y
discriminacién (N.111). Repsol promueve el respeto por los
derechos humanos de sus colaboradores para extender el
cumplimiento de esta politica en toda la cadena de valor®.

Ademas, reconoce y respeta la naturaleza Unica de los
pueblos indigenas, tribales, aborigenes y originarios, asf
como sus derechos, de acuerdo con la legislacién vigente y
con el Convenio 169 de la OIT, esté incorporado o no a la
legislacion de cada pafs.

Esto incluye, entre otros, los derechos a las tierras, sus
territorios y recursos, incluido el derecho al agua, a su
organizacién, a su estructura social y econémica, y a la
consulta libre, previa e informada, mediante procedimientos
apropiados y en particular a través de sus instituciones
representativas, cada vez que se prevean medidas
legislativas o administrativas susceptibles de afectarles,
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directamente de buena fe y de una manera apropiada a las
circunstancias, con la finalidad de procurar el entendimiento
o contribuir a alcanzar el consentimiento acerca del proyecto
y las posibles medidas de mitigacién propuestas.

Trabajar en un area de conflicto requiere utilizar estrategias
que no lo agraven y promuevan la paz, entre las que
destacan:

- Colaboracién con socios internacionales de prestigio
como el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) para llevar a cabo proyectos de
inversién social que mejoren la calidad de vida de las
comunidades locales y muestren un compromiso
continuo con el desarrollo sostenible.

- Aplicacién de los Principios Voluntarios de Seguridad y
Derechos Humanos sobre el uso de fuerzas de
seguridad en el marco de las operaciones.

- Impulsar la formacién en el respeto de los derechos
humanos para un mejor desempefio social en toda la
cadena de valor, poniendo el foco en socios y
contratistas.

- Fomento de la cultura SMA para garantizar la seguridad
de los empleados y las operaciones.

- Promocidn de los més altos estdndares y requisitos de
ética y antisoborno y anticorrupcién (ABC Anti-bribery,
Anti-corruption, por sus siglas en inglés) de Repsol.

- Fortalecimiento de la licencia social construyendo la
capacidad de desempefio social.

Repsol trabaja con los mas altos estdndares en materia de
derechos humanos y seguridad en todas sus operaciones,
con especial atencién en dreas de conflicto. La identificacion
de stakeholders es clave en la gestién de derechos humanos,
asi como la evaluacién de riesgos y la formacion del
personal de seguridad contratado. Actualmente, Repsol
desarrolla operaciones en Libia, donde lidera un consorcio
de empresas que operan de manera conjunta con la
National Oil Company en dos activos. La Compafifa pone el
expertise en materia de derechos humanos a disposicién del
consorcio impartiendo formacién a los empleados de la
National Oil Company para garantizar el cumplimiento de
los estandares de la Compania.

El objetivo de Repsol es establecer relaciones sélidas con las
comunidades de las areas de influencia de sus proyectos y
activos, basadas en los principios de respeto, sensibilidad
cultural, integridad, responsabilidad, transparencia, buena fe
y no discriminacién. En los casos de comunidades
indigenas, esto se refleja en el establecimiento de acuerdos
formales con ellas orientados a promover el valor
compartido y su desarrollo sostenible.

El compromiso politico y los procesos de debida diligencia y
mecanismos de reclamacién se detallan en el apartado
6.4.3, Respeto de los derechos humanos y relacién con las
comunidades, de este informe, con la adaptacién requerida
por los derechos especificos de estos pueblos.

© Para mas informacion, véase el Anexo V, Indicadores de sostenibilidad - Derechos humanos y relacién con las comunidades - Indicadores 407-1, 408-1, 409-1.
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[EM-EP-210b.1] [RT-CH-210a.1] Proceso de gestién de los
riesgos y oportunidades relacionados con los derechos e
intereses de la comunidad

La Compafifa dispone de una organizacién, procedimientos
y sistemas que permiten gestionar de forma razonable los
riesgos de cardcter social, medioambiental, cultural y
econdmico asociados a la gestién de los derechos humanos
en comunidades en los entornos en los que opera. Esta
gestion de riesgos constituye un elemento integral de los
procesos de toma de decisién de la Compafifa, tanto en el
dmbito de los 6rganos de gobierno corporativos como en la
gestion de los negocios. Los riesgos sobre los derechos
humanos se integran en la gestién corporativa como parte
del Sistema de Gestidn Integrada de Riesgos (SGIR), tanto
en la gestion de los estratégicos (de reputacién e imagen)
como de los operacionales (Cédigo de Etica y Conducta).

Los procesos de debida diligencia aplicados por Repsol para
evaluar impactos derivados de la puesta en marcha de sus
operaciones se detallan en el apartado 6.5.3, Respeto de los
derechos humanos y relacién con las comunidades, de este
informe, asi como el epigrafe correspondiente del anexo Vb,
Informacién adicional de Sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién no Financiera) - Derechos humanos, con la
adaptacién requerida por los derechos especificos de los
pueblos indigenas.

En la Comparifa se aplica la Norma de Evaluacién del
Impacto Ambiental, Social y de Salud (EIASS), que tiene
como objetivo garantizar que los impactos ambientales,
sociales y de salud se identifiquen y mitiguen
adecuadamente. De esta manera se garantiza que los
negocios aseguran el didlogo participativo con las partes
interesadas durante el proceso de evaluacién de impactos,
proporciondndoles la informacién relevante y haciéndolos
participes de las acciones que se vayan a acometer definidas
en el plan de prevencién, mitigacién y vigilancia. Las
medidas de reparacién de los impactos ambientales,
sociales y de salud tienen en cuenta las necesidades y
prioridades de las partes interesadas, sin limitarse a las
compensaciones monetarias directas.

En el caso del Plan de Gestidn Social del incidente del
terminal 2 de la refinerfa de La Pampilla se estd
desarrollando una fase de remediacién cuyo objetivo
principal es lograr acuerdos de compensacién individual con
colectivos afectados por el derrame. Los acuerdos se basan
en los ingresos que las personas afectadas dejaron de
percibir al no poder desarrollar sus actividades y en el grado
de afectacién de cada familia.

En la Compania se dispone de diferentes procesos,
procedimientos y practicas para gestionar los intereses de la
comunidad:

- Desarrollo de proyectos concretos de medioambiente con
caracter social.

Resultados financieros
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- Participacién en organismos locales que velan por el
interés de la comunidad.

- Establecimiento de canales de didlogo directo, como el
Panel Publico Asesor, en los que se habla de las
preocupaciones e intereses de los vecinos.

Siguiendo con el ejemplo de Perd, durante 2022 y como
accién que forma parte del Plan de Gestién Social del
incidente, se ha ejecutado un andlisis de impactos en
derechos humanos para los cinco distritos afectados por el
derrame: Ventanilla, Santa Rosa, Ancén, Aucallama'y
Chancay. Como base de este andlisis se realizé una linea de
base social a partir de:

- Un andlisis documental de la informacién publica e
interna relacionada con las comunidades afectadas antes
y después del incidente.

- Trabajo en campo para estudio de las comunidades
afectadas y entrevistas con sus representantes.

A continuacién, se identificaron los impactos en los
derechos humanos de los individuos y colectivos de los
cinco distritos afectados por el derrame y los grados de
afectacién. Se definieron las medidas de mitigacién y los
proyectos de desarrollo social ligados a los impactos
sociales generados en las comunidades. La identificacién y
evaluacién de impactos y las conclusiones del estudio se
compartieron con las comunidades afectadas para su
conocimiento, feedback y validacién.

Durante el 2022 se han emprendido estudios de impacto
social para los clusteres de Jiloca y Cinca (ambos forman
parte dl proyecto Delta I1) y una para todas las centrales
hidroeléctricas de Repsol, instalaciones que llevan afios en
operacién en el norte de Espafia.

Adicionalmente, la Unidad de Negocio Eagle Ford ha
comenzado a trabajar en un estudio de impacto social en
preparacién para la actividad de perforacién planeada para
el tercer trimestre de 2023 en Kenedy (Texas, EE.UU.).

Algunos ejemplos adicionales de prevencién y mitigacién de
impactos medioambientales se pueden consultar en el
apartado 6.2, Medioambiente, de este informe.

La Compafifa identifica y potencia los impactos positivos y el
valor compartido en las zonas donde esta presente, como
resultado del consenso con las comunidades. Una
herramienta fundamental para conseguir impactos positivos
son las iniciativas de inversién social, entre las que se
priorizan los proyectos de emprendimiento que empoderan
a las comunidades locales para evitar dependencias futuras.
Ademis, la actividad de la Compatfifa también impacta
positivamente mediante la generacién de riqueza en su
ambito de influencia, el empleo local o el desarrollo de
proveedores. El contexto determina el alcance y la
articulacién de la inversién’.

7 Para més informacién y ejemplos de proyectos de inversién social, véanse los indicadores 203-1y 203-2.
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Impactos econdémicos indirectos

[203-1/11.14.4] Inversiones en infraestructuras y servicios
apoyados y [203-2/11.14.5] Impactos econémicos
indirectos significativos

Se identifican y se potencian los impactos positivos y el El contexto determina el alcance y articulacién de la
valor compartido en las zonas donde Repsol estd presente inversién. A continuacion se ofrece un conjunto de
como resultado del consenso con las comunidades. ejemplos:

___________________________________________________________________________
Pais Proyecto

México Alianzas para proyectos en el medio marino
Granja de ostras operadas por mujeres: Repsol, en asociacién con el gobierno local y la cooperativa
de mujeres Buena Vista, proporciond una inversién inicial para un criadero de ostras en la Laguna
Madre del estado de Tamaulipas, y de esta forma poder llevarlas al comercio local.
Proyecto de restauracién de arrecifes de coral: Repsol estd llevando a cabo la restauracién de 3
hectéreas de arrecife en el Parque Nacional Sistema Arrecifal Veracruzano, en coordinacién con la
Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas. Se logrard un incremento de colonias de coral
sanas y genéticamente diversas, rehabilitando su estructura y sus funciones ecoldgicas.

Bolivia Microrriego comunal en Cumandaroty
Dentro del Convenio de Relacionamiento Comunitario firmado con las autoridades de las
comunidades vecinas a las operaciones, se apoya el proyecto de microrriego de la comunidad de
Cumandaroty. Repsol proporciona los materiales necesarios para ejecutarlo y los propios
beneficiarios del proyecto aportardn la mano de obra para el desarrollo.

Canadd (Saint  Programas de apoyo a jévenes desfavorecidos y con discapacidades

John LNG) La planta de regasificacién de Saint John LNG presta apoyo financiero al Programa Sistema NB, que
ofrece a los jévenes desfavorecidos una formacién continua intensiva en un instrumento musical.
También se colabora con Shining Horizons para apoyar su programa de equinoterapia para jévenes
con discapacidad.

Venezuela Identificacién e inventario de peces y macroinvertebrados en Campo Perla
La comunidad de bidlogos marinos de Funindes-USB realizé un exhaustivo proceso de identificaciéon DECHIM
e inventario de peces y macroinvertebrados en el Campo Perla. Los resultados de los registros sirven
para dar continuidad a estudios de biodiversidad marina que con anterioridad se han llevado a cabo
en el golfo de Venezuela

ICAnN

Perii (Refineria  Extensién de Programa Angeles D-1 a municipios afectados por el incidente de la Terminal 2

La Pampilla) El Movimiento D1-Repsol tiene como fin principal contribuir por medio de la danza a la insercién
social y a la prevencién de conductas de riesgo en jévenes en condiciones de vulnerabilidad
estructural. Este programa se llevaba a cabo todos los afios en Ventanilla, pero este afio se han
inaugurado espacios culturales en Ancén y Chancay, y se ha extendido la invitacién en ambos
espacios a los distritos afectados por el IT2: Ancén, Chancay, Santa Rosa y Aucallama.

EuCADN

Colombia Continuacién proyecto Agroemprende Cacao
Esta iniciativa, que comenzé en 2019 con el apoyo de la Embajada de Canadd, tiene como objetivo
seguir mejorando la calidad de vida de mas de 1000 productoras y productores de cacao en 11
municipios del departamento del Meta, mediante un enfoque cooperativo, una visién de desarrollo
sostenible y de mayor empoderamiento de las muijeres.

Canadd Centro de emergencia para mujeres
Apoyo al Refugio de Emergencia para Mujeres de Hinton, que es un centro de acogida local de
emergencia para mujeres que huyen de la violencia doméstica en la region. En el relacionamiento
con la comunidad en 2022, se destacd el significativo aumento de la violencia doméstica debido a los
efectos de la pandemia.

EEUU Mitigacién de las islas de calor urbanas mediante la refrigeracién comunitaria y la reduccién de la
contaminacién atmosférica
Este proyecto pretende aportar una mayor equidad climética mediante la plantacién de drboles en un
barrio desfavorecido que corre el mayor riesgo de sufrir los efectos negativos de la isla de calor
urbana. La restauracién incluye la plantacién de casi 500 drboles nativos maduros y la entrega de 500
semilleros para establecer un bosque lineal en el barrio.

Guyana Apoyo a comunidades jovenes indigenas de Rupununi
Repsol, a través del Club Rotario de Demerara, doné bicicletas, cascos, y accesorios a 3 aldeas e
indigenas de la Regién &, Potaro-Siparuni de Guyana, para que los nifios puedan asistir a la escuela.
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Inversién social voluntaria

Incluye los programas sociales que se realizan de forma
voluntaria o derivados de acuerdos voluntarios con las
comunidades.

I
Inversién social voluntaria (M€)

2022 2021
Repsol 10,14 8,70
Fundacién Repsol 10,90 10,57
Total 21,04 19,27

——
Inversién social voluntaria por tipo de contribucién (M<)

Resultados financieros

2022 2021
Contribucién en dinero 15,18 12,94
Contribucién en tiempo 0,15 0,60
Contribucién en especie 0,13 0,40
Costes de gestion 5,58 5,34
Total 21,04 19,27

Contribucién de la inversion social
voluntaria a los 0ODS

1,5 %

0,1 %

2,0%

21,8 %

5,0 %

10,3 % 03 %

21%

5.5 %

14,3 %

0,7 %

7.9 %

1,9 %

4,5%

6,2 %

5,0 %

12,0 %

ODS 1- Fin de la pobreza

ODS 2- Hambre cero

ODS 3- Salud y bienestar

ODS 4- Educacién de calidad

ODS s5- Igualdad de género

ODS 6- Agua limpia y saneamiento

ODS 7- Energia asequible y no contaminante
ODS 8- Trabajo decente y crecimiento econémico
ODS 9- Industria, innovacién e infraestructura
ODS 10- Reduccién de las desigualdades
ODS n1- Ciudades y comunidades sostenibles
ODS 12- Produccién y consumo responsables
ODS 13- Accién por el clima

ODS 14- Vida submarina

ODS 15- Vida de ecosistemas terrestres

ODS 16- Paz, justicia e instituciones sélidas
ODS 17- Alianzas para lograr los objetivos

Informe de Gestién Integrado 2022
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Inversién social voluntaria por pais (M€)

2022 2021

Argelia — 0,02
Bolivia 0,48 0,46
Brasil 1,43 1,07
Canadd 0,25 0,32
Colombia 0,16 —
Espana 12,28 11,98
Guyana 0,05 0,05
Libia 2,35 1,70
México 0,13 —
Noruega 0,51 0,33
Perd 2,1 1,58
Portugal 0,14 0,16
EEUU 0,10 0,12
Venezuela 1,07 0,05
Total 21,04 19,27

Inversién social obligatoria

Repsol realiza contribuciones debidas a exigencias legales,
reglamentarias del pafs o que se encuentran estipuladas en
el contrato de operacién. Estas contribuciones las puede
gestionar la Companfa integramente (a través de programas
sociales) o bien un tercero (compafifa nacional de
hidrocarburos, institucién o agencia gubernamental, etc.) al
que se le hace entrega del importe.

La inversién social obligatoria realizada en 2022 ha ascendido
a 28,01 M€ (13,7 en 2021) y se ha llevado a cabo en:

|

Inversién social obligatoria por pais (M€)

2022 2021
Bolivia 0,05 0,02
Brasil 16,88 6,61
Indonesia 0,08 0,15
México 0,22 —
EE.UU. 10,77 6,79
Venezuela — 0,12
Total 28,01 13,69

La inversién social obligatoria responde a obligaciones
contractuales y habitualmente estd vinculada al volumen de
actividad que se lleva a cabo. En 2022 la inversién social
obligatoria ha aumentado en mas de un 100% respecto a
2021 por diferentes razones. En EE.UU., por ejemplo, ha
aumentado debido principalmente a la reactivacién de la
campana de perforacién (54 pozos adicionales) en
Marcellus (EE.UU.) y el aumento del precio del gas durante
este afio. En Brasil, la inversién social obligatoria también ha
aumentado sensiblemente debido al incremento en los
precios de gas y crudo a nivel internacional.

Grupo Repsol
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Derechos humanos

Formacién de empleados en politicas o procedimientos
sobre derechos humanos

Repsol impulsa entre los empleados una cultura de respeto
de los derechos humanos. En 2021 se puso a disposicién
de todos los empleados el nuevo curso online sobre
derechos humanos 100% accesible para personas con
discapacidad visual y auditiva, basado en los Principios
rectores sobre las empresas y los derechos humanos de
Naciones Unidas.

Como parte de las acciones llevadas a cabo en 2022 a partir
de iniciativas del Grupo Experto en Derechos Humanos,
este curso sobre derechos humanos se ha publicado en la
web y estd abierto a toda la audiencia, con foco en los
proveedores y contratistas de la Compania.

En 2022 el curso Superando barreras/Overcoming Barriers lo
han recibido 410 personas (193 en 2021), que equivalen a
410 h (193 en 2021).

[406-1/11.11.7] Casos de discriminacién y acciones
correctivas emprendidas®

En 2022, se han recibido a través del Canal de Eticay
Cumplimiento y el buzén de Protocolo de Acoso del Plan de
Igualdad 25 comunicaciones, de las cuales 21 han derivado
en una investigacion, 6 de ellas todavfa en curso. A cierre del
ejercicio no se ha confirmado ningdn caso de acoso, que
tras las investigaciones realizadas ha quedado acreditado
como vulneracién del Cédigo de Etica y Conducta, conflictos
entre companeros o desestimadas. Al igual que en 2021, no
se ha acreditado ningtn caso de discriminacién, corrupcién
o vulneracién de los derechos humanos.

[407-1], [408-1], [409-1] Operaciones y proveedores cuyo
derecho a la libertad de asociacién y negociacién colectiva
podria estar en riesgo, o con riesgo significativo de casos
de trabajo infantil o trabajo forzoso u obligatorio

De acuerdo con el Cédigo de Etica y Conducta, que afecta a
consejeros, directivos y empleados de Repsol, socios, joint-
ventures no operadas, contratistas, proveedores y otras
empresas colaboradoras, en todos los paises donde Repsol
opera, ademds de cumplir con los requisitos de las
legislaciones locales, la Comparifa estd comprometida con el
respeto de los derechos humanos reconocidos

Resultados financieros

A

Desempeno de Sostenibilidad Evolucién Anexos

los negocios

internacionalmente. Este compromiso abarca el respeto a
los derechos enunciados en la Carta Internacional de
Derechos Humanos y los principios relativos a los derechos
establecidos por la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT) relativa a los principios y derechos fundamentales en
el trabajo y los ocho convenios fundamentales que los
desarrollan, incluyendo asuntos como la libertad sindical y
de negociacion colectiva, el trabajo forzoso o el trabajo
infantil.

Independientemente de la legislacion local, Repsol se
compromete a respetar los derechos laborales en todos los
paises en los que opera. Para ello, se incluyen clausulas en
los contratos y se exige a todos los contratistas el
cumplimiento del Cédigo de Etica y Conducta de la
Companita.

[EM-EP-210a.2] Porcentaje de reservas probadas y
probables en o cerca de zonas indigenas

En 2022, el 28% de las reservas 1P (probadas) (28,1% en
2021) y el 30,1% de las reservas 2P (probadas+probables)
(27,9% en 2021) de la Companfa se encuentran ubicadas en
zonas con presencia de comunidades indigenas.

[11.17.3] Operaciones en emplazamientos con presencia de
comunidades indigenas, o en zonas afectadas por las
actividades, y cubiertas por estrategias especificas de
participacién

Repsol desarrolla su actividad en seis paises: Bolivia, 4
operaciones; Canadj, 3; Indonesia, 2; Perd, 1 operacion;
Guyana, 1 operacién, y EEUU, 1 operacién), que tienen lugar
o son adyacentes a los territorios de comunidades
indigenas.

Todas las operaciones mencionadas disponen de alguno de
los elementos siguientes: consulta pablica y planes de
consulta, estudios de referencia, evaluaciones de impacto
social y planes de accién, planes de reubicacién, planes de
desarrollo de comunidades, procedimientos de reclamacién
y queja y otros documentos de centros de informacién de
comunidades. El 100% de los activos significativos
disponen de programas de desarrollo de las comunidades
locales basados en las necesidades de estas y de planes de
participacion de los grupos de interés basados en su
distribucién geografica.

® Para los casos de acoso de empleados de sociedades espafiolas incluidas en el ambito de aplicacion del Acuerdo Marco del Grupo Repsol se aplica el Protocolo de
Prevencién Contra el Acoso definido para Espafia. En el resto de jurisdicciones se cumplen los requisitos legales exigibles a nivel local. En cualquier caso, el Cédigo de
Etica y Conducta recoge los principios generales de aplicacion para lugares de trabajo libres de acoso.
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Pais Descripcién Estrategia de participacién

Bolivia Presencia de guaranies en  Proceso de consulta previa para la obtencién de la licencia ambiental en nuevos proyectos y didlogo permanente
las dreas de Cambeiti, con las comunidades en los proyectos activos. Se realiza evaluacién de impactos y seguimiento. Continua
Huacaya, Mamoré y ejecucion de planes de accién y contacto continuo con comunidades a través de un didlogo participativo.
Margarita, y de Reuniones mensuales con los lideres comunales y la comunidad. Existen mecanismos de reclamacién formal a
comunidades quechuas en  nivel operacional. Se realizan proyectos de inversién social con las comunidades y en conjunto con los municipios
Mamoré. de Huacaya y Entre Rios.

Canad4 27 comunidades indigenas  Existen planes de gestién para las comunidades de las tres zonas de operacion, que incluyen planes de desarrollo
en las dreas de operacién de local, evaluaciones de impacto, identificacién de riesgos y medidas de mitigacion gestionadas a través de planes
Greater Edson, Duvernay de participacién de las partes interesadas de la zona, procesos de consulta para informar de las actividades en
South y British Columbia. Alberta de acuerdo con los requisitos normativos, asi como proyectos de inversién social centrados en la

promocién del desarrollo econémico, la educacién y la preservacién de la cultura, el patrimonio y la lengua. En
2022, estos planes incluyen a las comunidades indigenas que podrian verse afectadas por las actividades de
recuperacion. Ademds, hay procesos de consulta especificos en vigor de acuerdo con los requisitos reglamentarios
para First Nations y Metis.

EEUU Comunidad indigena, El proyecto de energfa solar de Jicarilla estd ubicado en la tierra de la Nacién Apache de Jicarilla, en el estado de
Jicarilla Apache Nation,en  Nuevo México. Antes de la adquisicién por Repsol, se dieron los pasos legales necesarios con la Nacién Apache
el drea de operacién de los  de Jicarilla para la aprobacién del proyecto. La Oficina de Asuntos Indigenas (Bureau of Indian Affairs, BIA) emitié
proyectos de renovables un dictamen de impacto no significativo del proyecto, mientras que la Oficina Tribal de Preservacién Histérica
Jicarilla1y 2. emitié una carta de conformidad y un aviso de cumplimiento de la Ley Nacional de Preservacién Histérica.

Guyana Comunidad de amerindios  En el plan de participacidn con las partes interesadas se priorizan los distintos grupos de interés y se realiza
influenciada indirectamente  seguimiento con todos ellos. Repsol realiza reuniones informativas con los distintos grupos de interés, entre los
por la actividad en el drea de que se encuentran las autoridades locales y nacionales, ONG y comunidades costeras de pescadores de las zonas
Kanuku (activo en alta mar). de influencia indirecta de las operaciones offshore.

Indonesia ~ Comunidades indigenas Se disenan programas de desarrollo con participacién de la comunidad y del Gobierno de Indonesia.
maluku y suku anak dalam
en las dreas de Aru y South
East Jambi respectivamente.

Perii Comunidades Las operaciones que se realizan estan cubiertas durante todas las etapas de relacién comunitaria por estrategias

machiguenga, caquinte y
ashdninkas en el drea del
Lote 57.

desarrollo local.

de participacién, desarrolladas de acuerdo al Plan de Relaciones Comunitarias segun los programas de manejo de
impactos sociales (monitoreo comunitario y vigilancia ciudadana, compensaciones e indemnizaciones, libro de
reclamaciones, promocién del empleo local, comunicacién y relacién comunitaria) e inversién social y aporte al

La relacién con las comunidades se realiza respetando los patrones culturales de cada etnia (machiguenga,
caquinte, ashdninka). Asimismo, se ha tenido en cuenta la situacién socioeconémica de cada comunidad y grupo

de interés.

Comunidades locales

[413-2] Operaciones con impactos negativos significativos
—reales y potenciales— en las comunidades locales

|
Actividad Potenciales impactos identificados
Downstream Olores, ruido, emisiones a la atmésfera de gases,

Complejos industriales
y Generacion Baja en
Carbono

E&P

Onshore

polvo, impactos paisajisticos, fractura social,
vertidos y derrames.

Efectos potenciales en la salud de las personas del
entorno local por inhalacién de gases asociados a la
actividad exploratoria.

Uso temporal de tierras para la ejecucion de
actividades exploratorias.

Contratacién de mano de obra no local para la
ejecucion de las actividades exploratorias.
Desplazamientos migratorios hacia las operaciones
que podrian ocasionar sobreutilizacién de los
servicios locales.

E&P
Offshore

Cambio temporal de las rutas de navegacion del
sector pesquero por la presencia de embarcaciones
y equipos vinculados a la actividad de petrdleo y gas.
Variacién temporal en los ingresos del sector
pesquero por la presencia de equipos e
instalaciones para el desarrollo de la actividad
exploratoria en el entorno marino.

Actividad econémica asociada al turismo.
Contratacién de mano de obra no local para la
ejecucion de las actividades exploratorias.
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[GRI 11.7.4 y 11.7.5] Emplazamientos desmantelados,
estructuras desmanteladas que han quedado en el sitio

Al final de la vida util de una instalacién y de acuerdo con la
regulacion aplicable y con las obligaciones y compromisos
existentes, la Comparniia establece planes de
desmantelamiento para asegurarse de que se toman las
medidas necesarias para minimizar los impactos en el
entorno. Repsol trabaja igualmente en colaboracién con las
autoridades pertinentes para transferir las responsabilidades
necesarias, una vez la empresa no tenga presencia en la zona.

La Compafifa cuenta con normativa interna de integridad de
los activos y gestion del riesgo, por la cual se asegura de que
se identifican y evaltian los posibles escenarios de accidente
grave que pudieran presentarse durante la ejecucién del
desmantelamiento, incluyendo también los que pudieran
derivarse de interferencias con activos en operacién. Para
cada escenario identificado se implementan medidas
orientadas preferentemente a eliminar o minimizar los
peligros y, cuando ello no sea posible, a controlarlos o
mitigarlos, de modo que los riesgos para la seguridad y el
medioambiente sean tolerables.

En 2022 se han desmantelado en Espafia 5 estaciones de
servicio (ademds, 4 se encuentran en fase de desmantelamiento) y
se encuentran en fase de desmantelamiento las centrales

Grupo Repsol
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térmicas de Escucha, Puertollano y Tarragona. Cabe destacar
el proyecto de valorizacién de los activos de la central de
Puertollano, mediante un contrato marco de economfa
circular establecido con Surus. En el negocio de E&P se ha
continuado trabajando en 2022 en el desmantelamiento de 3
activos: el pozo Boyuy X2 en Margarita (Bolivia) y los pozos
Mapi y Mashira del Lote 57 (Pert). Cabe destacar que en el
marco del plan de abandono definitivo del pozo BUY X2 de
Bolivia se van a adecuar las instalaciones, accesos y
explanadas del pozo exploratorio para convertirlas en una
unidad productiva para la crianza de ganado vacuno, lo que
beneficia a varias familias del entorno. En el Lote 57 se
contintia con el Plan de Restauracién Ecoldgica, en convenio
con la organizacién indigena Ecoashaninka de los pozos de
Mapi y Mashira, ejecutando trabajos de monitoreo de la
revegetacion y acompafnamiento con el plan de inversién
social previsto en la estrategia de salida.

[EM-EP-210b.2] Ntimero y duracién de retrasos no técnicos
En 2022 se produjeron 3 paradas ocasionadas por motivos
no técnicos en Libia que acumularon 60 dias de retraso. Los
motivos principales fueron las circunstancias de fuerza
mayor declaradas por la Compafiia Nacional de Petréleo
durante 55 dias, y 5 dias por una protesta de una de las
comunidades del drea de influencia de las operaciones. El
ntmero y duracién de las paradas aumenté respecto a 2021,
en el que hubo tan solo 1 parada de 10 dfas

Operacion segura

[403-2] Identificacién de peligros, evaluacién de riesgos e
investigacion de incidentes

En cada etapa del ciclo de vida del proyecto, activo o
actividad, se adoptan medidas que tienen como objeto
conocer el entorno, identificar los peligros y analizar los
riesgos.

Las medidas de reduccién de riesgos se definen segtin los
criterios de disefo, y en el siguiente orden:

- Eliminar completamente los peligros.

- Sustituir las sustancias utilizadas por otras menos
peligrosas.

- Disminuir la cantidad de sustancias peligrosas
almacenadas, utilizadas o generadas.

- Transformar los procesos técnicos y de gestidn en otros
intrinsecamente seguros.

- Aislar los procesos o actividades peligrosas,
minimizando los riesgos con una éptima distribucién.

Del mismo modo, los negocios son responsables de

asegurar la implantacion de las medidas de prevenciény

proteccién, que contribuyen a:

- Un lugar de trabajo seguro: controlando los peligros del
lugar de trabajo.

- Actividades seguras: controlando las interacciones entre
el trabajador, la actividad o proceso y el lugar de trabajo.

- Trabajadores seguros: haciendo posible que los
trabajadores anticipen y reconozcan los peligros, los
comuniquen a la Iinea de mando y participen en las
iniciativas de mejora.
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Ademds, Repsol dispone de reglas basicas de seguridad con
el fin de fomentar un entorno de trabajo seguro que ayude a
prevenir las situaciones de mayor riesgo de sus actividades.

En todos los procesos de identificacién de peligros y gestién
de riesgos participa personal experto tanto en las
metodologias como en las actividades analizadas. Existe
formacion a nivel corporativo y de cada negocio disponible
para todos los empleados.

También se llevan a cabo evaluaciones de riesgos
psicosociales, utilizando métodos reconocidos y asegurando
la participacién de todos los empleados de manera anénima
y voluntaria, que permiten conocer aquellos aspectos
psicosociales (relacionados con la estructuracion y el
contenido del trabajo) que pueden influir en la salud de los
trabajadores, asi como establecer medidas preventivas
cuando sea pertinente.

Los centros operativos disponen de varios programas de
observacién y comunicacion de peligros y riesgos y
condiciones inseguras (por ejemplo, programas de
observaciones planificadas) que se pueden reportar de
forma anénima a través de varias herramientas, lo que
asegura en todo momento la confidencialidad. Estas
observaciones son analizadas a los niveles correspondientes
para actuar.

Repsol tiene implantada en todos sus centros una politica
de Stop Work Authority. Esta politica estd soportada en una
cultura en la que todos los empleados entienden su
responsabilidad de parar una actividad o tarea cuando
consideren que los riesgos asociados no estan controlados
adecuadamente.

Repsol dispone de un proceso de gestién de incidentes que
se registra en herramienta digital Synergi Life.

[403-7] Prevencién y mitigacién de los impactos en la salud
y la seguridad de los trabajadores directamente vinculados
con las relaciones comerciales

El enfoque de Repsol a este respecto queda recogido en la
Politica de Seguridad y Salud. Entre los principios en ella
sefialados y ligados directamente con el indicador se
encuentran:

- Cumplir los requisitos legales vigentes en cada lugar, asf
como la normativa interna establecida, que se elabora
considerando las tendencias legislativas y los estdndares
internacionales, ademds de otros compromisos que la
organizacién suscriba con sus grupos de interés.

- Proporcionar un entorno de trabajo saludable y seguro,
en el que todos colaboran en un proceso de mejora
continua para promover y proteger la salud y bienestar
de los trabajadores.

- Involucrar a los empleados, contratistas y otros grupos
de interés en la mejora continua y en la definicién de
programas y sistemas de gestién de la salud y la
seguridad.

- Repsol promocionard y extendera los principios y
compromisos establecidos en esta politica a sus
empleados y, en la medida de lo posible, a sus
contratistas, socios y colaboradores.
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Adicionalmente, la Politica de Relaciones Mercantiles con
Terceros recoge entre sus COMpromisos:

a. Exigir los més altos niveles de ética y transparencia en
los procesos de seleccién, negociacién y formalizacién
de cualquier relacién con un tercero, y actuar y exigir que
se actle durante su desarrollo conforme a la legalidad y
de manera alineada con los valores de Repsol y las
directrices, politicas y normas en materia de ética 'y
conducta, seguridad, medioambiente, respeto de los
derechos humanos y sostenibilidad.

Trasladar a sus contrapartes el compromiso de observar
en su relacién con terceros directrices éticas, de
seguridad, ambientales y sociales acordes con las
promovidas por Repsol.

Evaluar de modo sistematico el comportamiento y
desempefio de las contrapartes con las que la Compafifa
entable una relacién, identificando tanto las situaciones
de riesgo que puedan requerir acciones correctoras, de
terminacion o que supongan la suspensién de la
relacién, como a aquellos socios, clientes, proveedores o

[403-9] Lesiones por accidente laboral
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contratistas que, por su capacidad de innovacién,

colaboracién, compromiso, fiabilidad u otras razones

supongan una ventaja competitiva para Repsol.
Por otra parte, la Companiia ha definido los requisitos y
responsabilidades para asegurar la gestién adecuada de los
riesgos durante el disefio y aprovisionamiento de los
productos, asi como de aquellos asociados a la fabricacién,
manipulacién, comercializacién y uso final de los productos
que pueden afectar a la salud de las personas, las
instalaciones y el medioambiente.

La clasificacién de los peligros de las sustancias y las
mezclas se realiza siguiendo los criterios del Sistema
Globalmente Armonizado (recomendado por Naciones
Unidas) y el reglamento europeo 1272/2008 CLP. La
prevencién y mitigacién de los potenciales impactos se
realiza en base a esa clasificacién y a los usos esperados a lo
largo del ciclo de vida y el envasado.

Lesiones por accidente laboral

Indicadores de seguridad personal 2022 2021
Numero de fatalidades 3 —
Tasa de fallecimientos (FAR)" 0,04 —
Nudmero de lesiones con grandes consecuencias 4 2
Total Tasa de lesiones con grandes consecuencias®? 0,05 0,02
Nudmero de lesiones accidente laboral registrable 134 77
Tasa de lesiones accidente laboral registrable (IFT)®! 1,59 0,89
Nuamero de horas trabajadas 84.197.368 86.067.609
Ndmero de fatalidades — —
Tasa de fallecimientos (FAR)" — —
Ndmero de lesiones con grandes consecuencias 1 1
Tasa de lesiones con grandes consecuencias®? 0,02 0,02
Personal propio
Ndmero de lesiones accidente laboral registrable 45 33
Tasa de lesiones accidente laboral registrable (IFT)® 1,01 0,74
indice de gravedad“ 0,034 0,025
Ndmero de horas trabajadas 44.519.853 44.703.013
Numero de fatalidades 3 —
Tasa de fallecimientos (FAR)" 0,08 —
Ndmero de lesiones con grandes consecuencias 3 1
Eggst?antias!ta Tasa de lesiones con grandes consecuencias®? 0,08 0,02
Ndmero de lesiones accidente laboral registrable 89 44
Tasa de lesiones accidente laboral registrable (IFT)® 2,24 1,06
Ndmero de horas trabajadas 39.677.515 41.364.596

' Ntmero de fatalidades acumuladas en el afio, por cada millén de horas trabajadas.
(2

) Ndmero de consecuencias personales clasificadas como gravedad igual a seria acumuladas en el aio, sin incluir fatalidades, por cada millon de horas trabajadas.

B Numero total de consecuencias personales (fatalidades, con pérdida de dfas, tratamiento médico y trabajo restringido) acumuladas en el afio, por cada millén de horas

trabajadas.
(4)
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Lesiones por accidente laboral

2022 2021
Indicadores de seguridad personal segregados por sexo
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Numero de fatalidades 3 — — —
Total Ndmero de lesiones con grandes consecuencias 4 — 2 —
Numero de lesiones accidente laboral registrable 107 27 68 9
Numero de fatalidades — — — —
Nudmero de lesiones con grandes consecuencias 1 — 1 —
Personal propio Numero de lesiones accidente laboral registrable 28 17 25 8
Indice de gravedad 0,046 0,015 0,031 0,015
Indice de frecuencia total integrado (IFT) 1,04 0,96 0,91 0,47
Numero de fatalidades 3 — — —
Personal . . )
contratista Numero de lesiones con grandes consecuencias 3 — 1 —
Numero de lesiones accidente laboral registrable 79 10 43 1
Los tipos de lesién mds frecuentes han sido dislocaciones, En 2022, los peligros que han provocado lesiones con
esguinces, contusiones, fracturas y lesiones superficiales grandes consecuencias pertenecen a las categorfas de
(cortes). atrapamiento y golpe contra objetos.
En Repsol, cuando se analiza un incidente, se determinan La norma de Gestién del Riesgo SMA de la Compafiia
todas las fuentes potenciales de dafios o peligros que se incorpora medidas para controlar y reducir el riesgo, en linea
categorizan por tipos de evento, y en el caso de dafios con la jerarquia y filosofia de disefio, y promueve una toma
personales en ‘causa de la lesién’. En la investigacion, de accidn preventiva.
ademds se analiza para cada escenario accidental el Las acciones preventivas de analisis SMA y de incidentes, se
contexto especifico en el que ocurrid y todas las causas clasifican en funcién de su criticidad, segtn su posible
rafces que han podido contribuir al dafio, identificando contribucién a evitar un dafo. Todas las acciones de mejora
carencias, ya sean técnicas, humanas u organizativas que se identifiquen tienen que ser especificas, medibles,
(factores humanos y organizativos). Las acciones deben alcanzables, relevantes y con un tiempo de implementacién
actuar sobre todas las causas raices identificadas. determinado. Se debe validar su eficacia y se debe facilitar

un aprendizaje organizacional y un cambio sostenido.

[EM-EP-120a.1] [EM-RM-120a.1] [RT-CH-120a.1] Emisiones
al aire de NO, (excluido el N,0), SO,, compuestos
organicos volatiles (COV), particulas (PM10)

2022 20219
Indicadores de seguridad personal E&P Refino y Marketing Quimica E&P Refino y Marketing Quimica
Indice de Frecuencia Total (IFT)(” 0,48 0,25 0,47 0,15 0,18 0,11
Indice de Fatalidades (FAR)® — 0,01 — — — —

" fndice de Frecuencia Total (IFT): ntimero total de consecuencias personales (fatalidades, con pérdida de dfas, tratamiento médico y trabajo restringido) acumuladas en
el afio, por cada 200.000 h trabajadas. Incluye personal propio y personal contratista.

@ fndice de Fatalidades (FAR): ntimero de fatalidades acumuladas en el afio, por cada 200.000 h trabajadas. Incluye personal propio y personal contratista.

©)os indicadores de 2021 han sido recalculados por cada 200.000 h.

[EM-EP-540 a.1] indice de Frecuencia de Tier 1 [EM-RM-540 a.1] y [RT-CH-540 a.1] indice de Frecuencia de
| Tier 1 y Tier 2
indice de Frecuencia de Tier 1" 2022 2021 L
EQP 0,03 0,02 2022 20219
" Ntmero de accidentes de seguridad de proceso Tier 1 por cada 200.000 h de Reﬂng y Quimica Reﬁng y Quimica
proceso trabajadas. El indicador de 2021 se ha recalculado por cada 200.000 h. Marketing Marketing
IF Tier 1" 0,02 — 0,02 0,03
IF Tier 21 0,02 — 0,01 —
Ntmero de Tier 1 — 1

Numero de Tier 2 — —

" indice de Frecuencia de Tier 1 (IF Tier 1): nimero de accidentes de seguridad
de proceso Tier 1 por cada 200.000 h de proceso trabajadas.

 ndice de Frecuencia de Tier 2 (IF Tier 2): nimero de accidentes de seguridad
de proceso Tier 2 por cada 200.000 h de proceso trabajadas.

B Los indicadores de 2021 han sido recalculados por cada 200.000 h.
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Fiscalidad responsable
GRI 207: Fiscalidad

La correcta gestién de las obligaciones tributarias a las que
estd sujeto un grupo empresarial tiene un efecto directo en los
ambitos social y ambiental, dado que el pago de impuestos
acorde al marco legal vigente incide de forma primordial en el
desarrollo y progreso de los pafses.

Por otra parte, la transparencia sobre el enfoque y la politica
de impuestos ha cobrado en los Ultimos tiempos enorme
relevancia entre diferentes grupos de interés. Consciente de
este reto, Repsol ha adoptado en su gestién los mas altos
estandares internacionales en materia de desglose de
informacién fiscal, entre ellos los derivados del GRI 207.

A =

Desempeno de Sostenibilidad Evolucién Anexos

los negocios

Con el fin de ilustrar de forma gréfica el grado de
cumplimiento del Grupo Repsol con los compromisos antes
enunciados, se expone a continuacién un cuadro en el que,
de manera resumida, se efectla una conciliacién entre los
principios adoptados por Repsol® y los requerimientos del
estdndar global GRI 207. Igualmente se proporcionan
evidencias sobre la concrecidn prictica de cada
requerimiento ordenadas en torno a los siete principios de
fiscalidad responsable del B-Team:

PRINCIPIOS FISCALIDAD RESPONSABLE APLICACION Y EVIDENCIA DE CUMPLIMIENTO GRI 207
1 Responsabilidad y gobernanza - El Consejo de Administracién aprueba la Politica Fiscal.
La fiscalidad es parte crucial de la - El Consejo de Administracién hace seguimiento de la ejecucién de la estrategia y la gestién de los
responsabilidad societaria y es riesgos ﬂsclale.s al menos una vez al afio. ) GRI 207-1
supervisada por el Consejo de - La estrategia fiscal se publica en la web corporativa.
AdriisiiEein. - Cumplimiento de las leyes, atendiendo a su letray a su espfritu.
- EI PGS incorpora objetivos fiscales.
2 Cumplimiento - Normativa, procesos de control interno y canal de denuncias para asegurar el cumplimiento fiscal.
Cumplimiento de la legislacién - Marco de control fiscal adecuado a los mejores estdndares y validado por expertos independientes.
tributaria, respetando su letra y espiritu, * Riesgos fiscales integrados en SGIR (ver Anexo IV). ) ]
y pago de impuestos en los paises en ~ * Revisién mensual del cumplimiento de las obligaciones tributarias.
que se crea valor. - Procedimiento interno para fijacién de precios de transferencia alineados con la creacién de valor y el GRI 2072
principio de plena competencia.
- Estructura organizativa y medios adecuados.
- Equipo profesional en continua formacién, sujeto a politica retributiva comun y con plan de
contingencia en puestos clave.
3 Estructura corporativa - Estructura societaria alineada con el negocio y adecuada a los requerimientos legales y estandares de
Fundada en razones comerciales y con govblnemov corporativo. o . GRI 2071
sustancia real. No se busca obtener - Eliminacién de sociedades inactivas en la estructura societaria.
ventajas fiscales abusivas. - No uso de entidades instrumentales en parafsos fiscales.
4 Relaciones cooperativas“’ - Aplicacién del Cédigo de Buenas Précticas Tributarias espanol.
Desarrollo de relaciones cooperativas ~ * Presentacion voluntaria del Informe de transparencia fiscal a la Agencia Tributaria espafiola.
con las autoridades fiscales. fundadas - Participacion voluntaria en el ETACA® de la Unién Europea continuando la del ICAP® de la OCDE. GRI 207-3
en el respeto mutuo, la transparenciay Participacion en el programa cooperativo CONFIA “ en Brasil y en programas de otros paises.
la confianza. - Calificacién como operador econémico autorizado en la UE y en Perd.
5 Solicitud y aceptacién de incentivos - Uso de beneficios fiscales respetando la letra y espiritu de la norma.
fiscales - Comprobacién de que los incentivos aplicados son de acceso general a todos los operadores
Promocién de garantias para asegurar economllcos blicacién de | | . ivos fiscal GRI 207-2
su transparencia y consistencia con el Apoyo a la publicacién de los contratos petroleros y sus incentivos fiscales. ‘ ‘
marco lesislativo v resulatorio - Descripcién de los principales impactos que la aplicacién de incentivos tienen en la tasa de tributacion
g yree ) efectiva en los paises donde opera Repsol (CbCR).
6 Apoyo a un sistema tributario - Primera empresa energética no minera del EITI en firmar el acuerdo sobre transparencia de
efectivo® beneficiarios efectivos.
Didlogo con gobiernos, organismos - Colaboracién con organismos internacionales (OCDE, ONU o UE), gobiernos y ONG. Participacion en GRI 2073
empresariales y sociedad civil con el fin debates y 'c/onsulﬁa_s publicas. . S .
de apoyar el desarrollo de un sistema Participacion en iniciativas internacionales de fiscalidad responsable y gobernanza fiscal (B-Team).
tributario efectivo.
7 Transparencia - Referentes en Espafia y la UE de transparencia fiscal segtin informes de terceros.
ublficadisn de informecicn selbie - Publicacién de pagos de impuestos por pafses. GRI 2071
- Publicacién del Country by Country Report siguiendo el criterio OCDE. GRI 207-4

estrategia fiscal e impuestos pagados.

- Informacién fiscal detallada en www.repsol.com e informes anuales.

) Repsol mantiene relaciones cooperativas con las principales administraciones tributarias de las que es contribuyente (Brasil, Canadd, Espafia, EE.UU., Paises Bajos,
Portugal, Reino Unido, Singapur, etc.) y participa en diversos foros en los que se promueve una colaboracién transparente con el objetivo mutuo de facilitar y mejorar la
aP\icacién del sistema tributario, incrementar la certeza fiscal y reducir la litigiosidad. Para més informacién, véase www.repsol.com.
# European Trust and Cooperation Approach: programa esponsorizado por la Comisién Europea encaminado a facilitar el cumplimiento fiscal de las empresas, basado en el
incremento de la cooperacién, transparencia y confianza entre contribuyentes y administraciones mediante la supervisién de riesgos fiscales en materia de precios de
transferencia de grupos multinacionales. En la revisién de Repsol actualmente participan las administraciones tributarias de Esparia, Pafses Bajos, Luxemburgo, Portugal y
Alemania y se prevé que cubra los ejercicios 2019 y 2020.
) International Compliance Assurance Programme: iniciativa de la OCDE que pretende una mayor cooperacién entre las administraciones tributarias para la supervision de
riesgos fiscales en los grupos multinacionales, principalmente en lo relativo a precios de transferencia y establecimientos permanentes. El primer programa ICAP (piloto)
cubrié el ejercicio 2016 y se extendié hasta 2018. En la supervisién de Repsol participaron las administraciones de Canadd, Espafia, EE. UU., Paises Bajos y Reino Unido.
4 CONFIA: Programa de relacién cooperativa desarrollado por las autoridades fiscales brasilefias. Pretende fomentar una cultura de cumplimiento fiscal responsable.

) Repsol forma parte de varios subcomités creados por el Comité de Expertos en Cooperacion Internacional en Cuestiones de Tributacion de la ONU. También forma

6)

arte del Comité Fiscal de la Business and Industry Advisory Committee (BIAC) de la OCDE.
Extractive Industries Transparency Initiative: iniciativa para la trasparencia de las industrias extractivas. EIT/ es el estdndar global para la buena gobernanza de los recursos

petroleros, gasiferos y mineros. Garantiza la transparencia con respecto al modo en que se gobiernan los recursos naturales de un pafs.

° Repsol asume los principios del B-team, grupo de empresas (entre las que se encuentra Repsol) que pretenden impulsar el desarrollo sostenible y, en particular, la
fiscalidad responsable y la buena gobernanza en materia fiscal. Para mas informacién, véase www.bteam.org
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Tabla resumen cumplimiento GRI 207

GRI 207

Requerimientos

Evidencias de cumplimiento por el Grupo Repsol

GRI 207-1 Enfoque fiscal

Equilibrio en
cumplimiento
fiscal,
actividades

a.i) Estrategia fiscal

Repsol dispone de una estrategia fiscal, aprobada por el Consejo de Administracién, que es de obligado
cumplimiento para todos los empleados y compaifas del Grupo. La Politica Fiscal se encuentra publicada en la
pagina web corporativa. Véase https://www.repsol.com/content/dam/repsol-corporate/es/sostenibilidad/
documentos-sostenibilidad/politica-fiscal-corporativa-extend.pdf

empresariales,
expectativas
éticas, sociales
y de desarrollo
sostenible

a.i) Organo de
revision
de la Estrategia Fiscal

La estrategia fiscal de Repsol se revisa al menos una vez al afio por el Consejo de Administracion. También
supervisa su cumplimiento y los aspectos mds relevantes de la gestién de los asuntos y riesgos fiscales. En 2022 se
ha ratificado la Politica Fiscal por el Comité Ejecutivo sin elevarse propuesta de modificaciones al Consejo al
considerarse la misma vigente.

a.iii) El enfoque sobre
cumplimiento
normativo

Repsol, consciente de su responsabilidad en el desarrollo social y econémico de los paises en donde estd presente,
presta una atencién prioritaria al cumplimiento responsable del pago de impuestos exigibles en los paises en los
que opera con el compromiso de cumplir con la ley, respetando tanto su letra como su espiritu. Repsol concilia el
respeto escrupuloso del marco normativo y competencial vigente en los distintos Estados, con la defensa de sus
intereses legitimos, mediante los recursos y actuaciones legalmente disponibles, en los supuestos que considera
que determinadas iniciativas plantean dudas sobre su conformidad a Derecho.

a.iv) Relacion entre
enfoque fiscal,
estrategia empresarial
y desarrollo sostenible

La Politica Fiscal del Grupo se encuentra alineada con la misién y valores de la Compafifa y con sus Objetivos de
Desarrollo Sostenible. Repsol aspira a ser reconocida publicamente como una companfa integra y responsable en
materia fiscal. Las decisiones fiscales se adoptan de forma responsable, conforme a una interpretacién razonable de
la normativa tributaria y se encuentran alineadas con la actividad econémica de los diferentes negocios.

La funcién fiscal estd presente en la toma de las decisiones empresariales del Grupo garantizando que se adecuan a
los principios de su Politica Fiscal y se alinean con la realidad y motivacién econémica de sus negocios. Asi, existen
normativa y procedimientos internos (entre otras, las normas sobre inversiones, sobre operaciones vinculadas, etc.)
que aseguran la adopcién de posiciones fiscales sobre la base de motivos econémicos o empresariales sélidos
(evitando esquemas o précticas de planificacién fiscal abusiva), la no utilizacién de estructuras societarias opacas o
artificiosas con la finalidad de ocultar o reducir la transparencia de sus actividades y la aplicacién del principio de
plena concurrencia en sus operaciones intragrupo. Véase también el informe Presencia en jurisdicciones no
cooperativas y territorios controvertidos, publicado en la pagina web corporativa www.repsol.com/es/sostenibilidad/
fiscalidad-responsable/transparencia-fiscal/index.cshtml. Para mds informacién sobre los objetivos de naturaleza
fiscal incorporados al PGS, véase la seccién de Sostenibilidad de www.repsol.com.

GRI 207-2 Gober

nanza fiscal, control y gesti6én de riesgos

Descripcién de
la gobernanza y
del marco de
control fiscal

a.i) El 6rgano de
gobierno responsable
del cumplimiento de
la estrategia fiscal

El Consejo de Administracidn es el 6rgano de gobierno encargado de aprobar la Politica Fiscal del Grupo Repsol, la
cual contiene la estrategia fiscal. La ejecucién y el seguimiento de la estrategia fiscal es objeto de supervision
mediante reuniones que se celebran al menos una vez al afio donde se le informa, entre otras cuestiones, del
contenido del Informe Voluntario de Transparencia Fiscal, de la incidencia de los riesgos fiscales, de los
mecanismos para su gestion y control, de la presencia del Grupo en parafsos fiscales y de iniciativas en materia de
transparencia fiscal. Para mas informacién, véase la Memoria de actividades de la Comision de Auditoria y Control,
que se pone a disposicién de los accionistas con motivo de la Junta General de Accionistas.

a.ii) Cémo se integra
el enfoque fiscal en la
organizacién

Informe de Gestién Integrado 2022

La gestién ordenada de los asuntos fiscales de Repsol se desarrolla dentro de un dmbito de actuacién (Gobernanza
y Marco de Control Fiscal-MCF) que descansa sobre cuatro pilares basicos: (i) Principios de actuacién, (i) Equipo
experto, (iii) Procesos y sistemas para el cumplimiento fiscal y (iv) Control y gestién de riesgos fiscales.

Para més informacién sobre cémo se integra el enfoque fiscal en la organizacién de Repsol véase https://
www.repsol.com/es/sostenibilidad/fiscalidad-responsable/marco-control-fiscal /index.cshtml

La integracién del enfoque fiscal en Repsol se rige por un ordenado modelo de gestién normativa compuesto por
politicas, normas (globales y especificas), procedimientos y controles internos y procesos normalizados, sometidos
todos ellos a las directrices contenidas en el Cédigo de Etica y Conducta, dirigidos a mitigar los riesgos fiscales mas
relevantes.

El drea fiscal de Repsol se compone de profesionales expertos en diversas disciplinas tributarias que son
responsables de la gestién de todos los asuntos fiscales de los diferentes negocios y dreas del Grupo. Bajo una unica
dependencia de la D.C. Econémico y Fiscal (DCEyF), la gestién de los asuntos tributarios se encuentra
descentralizada en las unidades fiscales de cada pais o negocio, con el fin de atender adecuadamente las
particularidades de cada negocio y sistema tributario. La continuidad de la implementacién de la estrategia y la
gestion fiscal frente a imprevistos se encuentra asegurada mediante un plan de contingencia que garantiza la
sucesion en las posiciones fiscales clave.

Los expertos fiscales del Grupo estan sujetos a la misma politica retributiva y de incentivos que el resto de los
empleados de la Compafifa, y existe igualmente un completo plan de formacién continua, actualizado anualmente,
que les permite afianzar y completar sus competencias profesionales y renovar sus compromisos con el
cumplimiento de las obligaciones derivadas del Cédigo de Etica y Conducta.
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GRI 207-2 Gobernanza fiscal, control y gestién de riesgos

Descripcién de
la gobernanza y
del marco de
control fiscal

Descripcién de
la gobernanza y
del marco de
control fiscal

a.iii) Riesgos fiscales,
identificacién, gestion
y supervision

La gestion de riesgos fiscales en Repsol se integra en la politica global del Sistema de Gestién Integrada de Riesgos
(SGIR) y se plasma en la existencia de procesos, sistemas y controles internos (SCIIF, Plan de Cumplimiento,
controles clave o key controls, etc.). La DCEyF, como érgano de compliance tributario, se responsabiliza de la gestion
de los riesgos fiscales del Grupo. En el contexto del SGIR, la DCEyF desarrolla una actividad de control de los riesgos
fiscales mediante la elaboracién y actualizacién de un mapa de riesgos que se configura a través de las fases de
identificacion, andlisis, valoracién, verificacion y reporte.

Por otra parte, con la finalidad de mitigar los riesgos fiscales de cumplimiento, Repsol ha implementado procesos
normalizados y documentados que regulan aspectos esenciales de compliance tributario. Estos procesos identifican
alas personas y dreas responsables en cada fase de la gestién tributaria y definen todas las actividades que deben
realizarse de cara a la preparacién de las declaraciones y liquidaciones tributarias. En definitiva, los procesos de
gestion tributaria aseguran la fiabilidad y trazabilidad de la informacién y establecen un adecuado nivel de revisiones
previas.

Adicionalmente, Repsol dispone de sistemas de gestién de informacién robustos que garantizan la integridad de la
informacion y de los procesos de compliance tributario y minimizan la posibilidad del error humano en este tipo de
actuaciones.

a.iv) Evaluacién del
cumplimiento de la
gobernanza y el marco
de control fiscal

El control sobre los riesgos fiscales y el reporting de cuestiones tributarias se complementan con procedimientos y
controles que garantizan la integridad y fiabilidad de la informacién de naturaleza contable empleada en los
procesos tributarios. Una de las funciones primordiales de la Comisién de Auditorfa y Control es la de servir de
apoyo al Consejo de Administracion en su cometido de vigilancia. Sus facultades abarcan la revisién periddica de la
eficacia de los sistemas de control interno, de la auditorfa interna y de los sistemas de gestién de riesgos, incluidos
los fiscales, el procedimiento sobre seguimiento y evaluacién periédica del Sistema de Control Interno de la
Informacién Financiera (SCIIF) y de la ejecucion de la estrategia y la gestion de los riesgos fiscales, sometiendo a
aprobacién del Consejo las operaciones de especial riesgo.

Asimismo, las normas y procedimientos son revisados por la D.G. Personas y Organizacion con el objetivo de
asegurar la integridad, homogeneidad, vigencia, disponibilidad y accesibilidad de los documentos normativos
internos de la Compafiia, asi como facilitar la gestién por los cauces establecidos y su aprobacién al nivel adecuado.
Para mds informacién, véase el Anexo IV. Riesgos.

b) Descripcién de los
mecanismos de
notificacion de
inquietudes
relacionadas con la
fiscalidad

Cualquier empleado o tercero puede comunicar posibles incumplimientos del Cédigo de Etica y Conducta o del
Modelo de Prevencién de Delitos, entre los que se incluyen las conductas potencialmente no éticas o ilegales que
afecten a la integridad de la organizacién en relacién con la fiscalidad. La comunicacién puede efectuarse de manera
absolutamente confidencial y anénima a través del canal de denuncias administrado de forma permanente por un
tercero independiente habilitado para ello.

c) Proceso de
verificacién de los
contenidos en materia
fiscal

Repsol cuenta con un equipo experto que analiza las iniciativas en materia de buena gobernanza fiscal de diversos
organismos internacionales con el fin de alinear su estrategia fiscal con los principios que informan las mejores
practicas globales.

Asi, Repsol realiza una autoevaluacién de su MCF contrastdndolo con los més altos estdndares en materia de
gobernanza fiscal, entre los que cabe citar los principios de fiscalidad responsable del B-Team, que han sido
contrastados por otra empresa del B-Team en un proceso de revision mutua (peer-review), los requerimientos del
GRI 207 o del modelo de la OCDE de control de riesgos fiscales, entre otros. Igualmente, la adecuacién de su MCF a
las mejores précticas internacionales en materia de compliance tributario es objeto de verificacién y contraste por
expertos independientes. De acuerdo con la evaluacién efectuada por dichos expertos, se considera que el MCF de
Repsol alcanza un alto nivel de convergencia y cumplimiento de los criterios recogidos en los estdndares
internacionales y estd en linea con las exigencias de la norma UNE 19602 de compliance tributario. Por Gltimo y
como se ha indicado, el Consejo de Administracién es informado del desarrollo de la politica y estrategia fiscal del
Grupo.

Para més informacién véase el informe Autoevaluacion de buenas prdcticas tributarias publicado en https://
www.repsol.com/es/sostenibilidad/fiscalidad-responsable /estrategia-fiscal /index.cshtml

GRI 207-3 Relaciones cooperativas y advocacy

Participacién en
grupos de
interés y gestion
de inquietudes
en relacién con
la fiscalidad "

Informe de Gestién Integrado 2022

a.i) Compromiso con
las autoridades
fiscales

De acuerdo con los principios que guian nuestra Politica Fiscal, Repsol se compromete a apoyar un sistema
tributario efectivo y a mantener relaciones cooperativas con las administraciones tributarias de los paises en donde
opera, fundadas en el respeto mutuo, la transparencia y la confianza. Con dicha finalidad, colabora con las
administraciones tributarias en la deteccién y busqueda de soluciones a las précticas fiscales fraudulentas, facilita el
acceso a la informacién y prioriza las vias no litigiosas en la resolucién de conflictos. Este enfoque abarca la
participacion en acuerdos colaborativos y la bisqueda de auditorias activas en tiempo real.

Entre los ejemplos relevantes de iniciativas de Repsol en el dmbito de las relaciones cooperativas pueden citarse los
siguientes: (i) la adhesion voluntaria en Espana al Cédigo de Buenas Practicas Tributarias y la presentacion, desde el
ejercicio 2015, del Informe voluntario de transparencia fiscal; (ii) la calificacién de Repsol como operador econémico
autorizado en la Unién Europea y en Perd, como reconocimiento a su condicién de operador fiable en el dmbito de
las gestiones aduaneras; (iii) la participacién en el programa piloto ETACA de la UE encaminado a facilitar el
cumplimiento fiscal de las empresas sobre la base de una relacién de mayor cooperacién, transparencia y confianza
mutua en linea con la iniciativa ICAP de la OCDE (comprobacién coordinada por parte de las autoridades fiscales de
diferentes paises que evaltan riesgos fiscales, entre otros, en materia de precios de transferencia) y, como resultado,
la calificacién de Repsol como entidad con bajo riesgo de incumplimiento por parte de las autoridades fiscales
participes en la iniciativa, y (iv) el fortalecimiento de las relaciones cooperativas con, entre otras, la Canada Revenue
Agency, el programa CONFIA en Brasil y mediante férmulas anélogas al programa Compliance Assurance Process
(CAP) en EE.UU.
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Evidencias de cumplimiento por el Grupo Repsol

GRI 207-3 Relaciones cooperativas y advocacy

Participacion en
grupos de
interés y gestion
de inquietudes
en relacién con
la fiscalidad

a.ii) Defensa de las
politicas publicas en
materia fiscal

Gran parte de la normativa sobre transparencia y responsabilidad fiscal actualmente en vigor tienen su origen en el
seno de los debates y foros de distintos organismos internacionales (ONU, OCDE, UE, etc.). Por ello, Repsol
promueve relaciones institucionales con estas autoridades y otros grupos de interés con el objeto de alinear las
politicas fiscales de la Compafifa con la realidad social, contribuir de forma responsable a la creacién de un marco
fiscal internacional mds equilibrado y justo y permitir la anticipacién en la gestion de los asuntos fiscales ante
posibles cambios normativos futuros y la minimizacién de sus riesgos e impactos. Ejemplo de ello es la
participacion de Repsol, en ocasiones en nombre propio, en los procesos de informacién publica que regularmente
emiten diversos organismos internacionales como la OCDE, la UE o la Plataforma de Colaboracién en Materia
Tributaria (ONU, OCDE, FMI y Banco Mundial).

A través de la participacién en esos debates (en la mayorfa de los casos realizada previa invitacién del correspondiente
organismo) Repsol ha tenido la oportunidad de exponer su visidn sobre asuntos de gran trascendencia en el entorno actual,
como la imposicién minima global (OCDE y UE), la normativa europea sobre tributacién energética o el ajuste en frontera
por carbono, entre otros proyectos normativos. Asf, cabe destacar que Repsol forma parte de varios de los subcomités
creados por el Comité de Expertos en Cooperacion Internacional en Cuestiones de Tributacion de la ONU, que discuten'y
preparan guias fiscales destinadas a las administraciones de los paises en desarrollo. Igualmente, Repsol es miembro del
Comité fiscal de la Business at OECD (antes denominado BIAC) y ocupa el puesto de vice-chair en la Comisién Fiscal de la
International Chamber of Commerce (ICC).

) Para mas informacién, véase el informe Relaciones cooperativas publicado en www.repsol.com/es/sostenibilidad/fiscalidad-responsable/relaciones-cooperativas-y-
entorno/index.cshtml

GRI 207-3 Relaciones cooperativas y advocacy

a.iii) Procesos para
recoger y considerar
las opiniones y
preocupaciones de los
grupos de interés

Repsol mantiene un didlogo abierto y honesto con ONG y plataformas de accién social (Intermon OXFAM, Haz
Fundacién) en la bisqueda de un sistema tributario mds justo y efectivo. Esta interrelacién ha permitido conocer de
primera mano las principales preocupaciones de los grupos de interés en lo relativo al proceso de rendicién social
de cuentas de Repsol y ha facilitado una mejor comprensién de la verdadera magnitud y dimensién de la
contribucién fiscal de la Compania en los paises en los que estd presente. Muchas de las inquietudes manifestadas
por los grupos de interés han encontrado respuesta en las iniciativas de transparencia fiscal reforzada a las que se
hace referencia en este anexo.

La acogida de los grupos de interés a estas iniciativas ha sido positiva. Asi, organizaciones de reconocido prestigio
internacional, como el Norges Bank, el Observatorio de Responsabilidad Corporativa, Transparencia Internacional
Espafia, OXFAM, Haz Fundacion y el premio otorgado a finales de 2022 por la VBDO en reconocimiento a la
compafifa fiscalmente mds transparente entre las de la UE, han confirmado el alto grado de cumplimiento por parte
de Repsol de los compromisos en materia de rendicién de cuentas asumidos en su Politica fiscal.

GRI 207-4 Publicacién del Informe pais p

or pais

Presentacién de
la informacién
financiera,
econémica y
fiscal

sobre cada
jurisdiccion

en la que opera
Repsol

Repsol mantiene su compromiso de ser transparente y compartir informacién relevante con sus accionistas y partes
interesadas y hace publicos desde el afio 2018 los datos de su Informe pafs por pars, respecto de aquellos en los que
tiene presencia fiscal. El dltimo informe publicado corresponde a los datos de 2021 tal y como se ha presentado a las
autoridades fiscales espafiolas en 2022 para su intercambio automatico con otras autoridades fiscales. Con la
publicacién de este informe, Repsol se adelanta al cumplimiento de la normativa europea (Directiva UE 2021/2101).
El informe incluye informacién adicional para facilitar la comprensién de la presencia, desempefio y contribucién
fiscal en cada pafs, lo cual excede el alcance de la directiva.

Los datos incluidos en el Informe pais por pais siguen los esténdares de la OCDE. Ademds, para cumplir los
requerimientos del GRI 207-4, en el anexo 3 del Informe pais por pais publico, se desglosan los ingresos percibidos
en cada jurisdiccién fiscal con entidades vinculadas de otras jurisdicciones fiscales.

Para més informacién, véase Informe pais por pais en www.repsol.com/es/sostenibilidad/fiscalidad-responsable/
index.cshtml

Presencia en jurisdicciones

no cooperativas

La politica fiscal de Repsol prohibe la utilizacién de
estructuras de caracter opaco o artificioso que supongan la
ocultacién o reduccién de la transparencia de sus
actividades. Por ello, el Grupo se compromete a no tener
presencia en paraisos fiscales y, en caso de tenerla, a ser

transparente en sus actividades.

La definicién de parafso fiscal o jurisdicciéon no cooperativa
no es pacifica. Repsol considera paraisos fiscales aguellos

territorios calificados como tales por la normativa de
Espafia'®y la de la Unién Europea', asi como los incluidos
por la OCDE en su listado de jurisdicciones no cooperativas
en materia de transparencia e intercambio de informacién.

Solo tres entidades del Grupo Repsol tienen presencia en
jurisdicciones no cooperativas, siendo sus resultados poco
relevantes: una se dedica a actividades de exploracién y
produccién de hidrocarburos en Trinidad y Tobago, y las
otras dos, actualmente inactivas, desarrollaron en el pasado
actividades de exploracién y produccién de hidrocarburos y
en el negocio de reaseguro.

'° En Espafia, el listado de parafsos fiscales contenido en el RD1080/1991 de 5 de julio.
""'En la Unién Europea, el listado de jurisdicciones no cooperativas desde el punto de vista fiscal, elaborado por el Consejo de Asuntos Econémicos y Financieros
(ECOFIN) de la Unién Europea.
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ano 2022 compania y retribucién a los negocios
nuestros accionistas

__________________________________________________
Grupo Repsol en Jurisdicciones no cooperativas

Resultados antes Impuesto sobre
Ingresos de impuestos Tipo beneficios
Sociedad Jurisdiccién Participacién  Situacién  totales (M<€) (M<) nominal IS  devengado (M€)
Greenstone Assurance Ltd." Bermuda 100% Inactiva - - 0%
Repsol Angostura, Ltd.”) Trinidad y Tobago 100% Inactiva - - 55%

Repsol Exploracién Tobago, S.A.
(sociedad espafiola con sucursal en  Trinidad y Tobago 100% Activa 3 (1) 55%
Trinidad y Tobago)®

") Entidad aseguradora que se limita a la liquidacién de riesgos asumidos en el pasado. En situacién de run off.
) Sociedad que prestaba con su personal local servicios técnicos y de apoyo a otras entidades del Grupo en Trinidad y Tobago. En proceso de liquidacion.
6 Sociedad espaiola con una sucursal en Trinidad y Tobago que realiza actividades de exploracién y produccién de hidrocarburos en el pafs.

Por otra parte, algunas organizaciones no gubernamentales, representatividad y a los paises alli incluidos los ha
preocupadas con las précticas empresariales responsables, denominado ‘territorios controvertidos’. En un ejercicio de
elaboran también sus propias listas de parafsos fiscales con transparencia reforzada, Repsol identifica las sociedades y
criterios y objetivos dispares. Repsol ha seleccionado alguno actividades en dichos territorios y publica informacién

de estos listados por su proyeccién publica o detallada en www.repsol.com.
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Resumen del Nuestra Entorno Resultados financieros Desempeno de Sostenibilidad Evolucién Anexos
afo 2022 compania y retribucion a los negocios
nuestros accionistas
Fiscalidad responsable
|
Resultado generado y tributos efectivamente pagados por pais en 2022 "
Impuestos
pagados Tributos propios Tributos recaudados Beneficio
Impuesto Otros
sobre impuestos en
Millones de euros 2022 2021 TOTAL beneficios  beneficio ®  TOTAL IVA IH @ Otros 2022 2021
Espana 11.923 8167 1.672 783 889 10.251 4.554 5.236 461 1.544 863
Portugal 1164 1.090 126 98 28 1.038 383 634 21 8 148
Noruega 317 (174) 303 290 13 14 (3) — 17 161 127
Francia 14 9 3 3 — 1 1 — — — —
Paises Bajos 9 3 3 3 — (4) (4) — — 99 3
Italia 2 45 2 2 — — — — — — 24
Alemania — 1 — — — — — — — 1 1
Luxemburgo — 1 — — — — — — — 380 163
Suiza — — — — — — — — — — —
Irlanda — — — — — — — — — — —
Bulgaria — — — — — — — — — 1 —
Andorra - - - - - - - - - 1 -
Finlandia — — — - — — — - — - —
Grecia (1) () — — — () (1) — — — (8)
Reino Unido (31) 13 (41) (90) 49 10 (1) — 21 273 (24)
Europa 13.397 9.155 2.078 1.099 979 1.319 4.929 5.870 520 2.468 1.297
Perti 1.424 780 467 262 205 957 669 267 21 292 243
Brasil 458 254 452 138 314 6 3 — 3 393 503
Trinidad y Tobago 248 66 265 125 140 (17) (18) — 1 186 (24)
Bolivia 89 43 12 1 11 77 23 — 54 (70) (51)
Colombia 62 24 34 33 1 28 22 — 6 90 27
Venezuela 14 66 1 3 8 3 2 — 1 132 94
Guyana — — — — — — — — — 44 —
Chile — 1 — — — — — — — () (9)
Ecuador — 4 — — — — — — — 87 g
Barbados — 1 — — — — — — — (29) —
Bermudas — — — — — — — — — — (23)
Latam y Caribe 2.295 1.239 1.241 562 679 1.054 701 267 86 1.030 766
Indonesia 239 180 228 227 1 1 g — 6 (24) 137
Singapur — 70 1 1 — (M) (1) — — 4 1
Vietnam — 34 — — — — — — — (9) 20
Rusia — 17 — — — — — — — — (52)
Malasia — m — — — — — — — (5) (22)
Australia — — — — — — — — — ) m
Iraq - - - — — — — — — 2) ()
Timor Oriental — — — — — — — — — (1) —
Asia y Oceania 239 299 229 228 1 10 4 — 6 (48) 1
EE.UU. 185 99 159 16 143 26 — — 26 458 181
Canada 126 62 65 — 65 61 41 — 20 97 (166)
México 26 46 43 18 25 (17) (25) — 8 (125) (22)
Norteamérica 337 207 267 34 233 70 16 — 54 430 (7)
Libia 681 71 679 623 56 2 — — 2 295 138
Argelia 53 483 50 49 1 3 — — 3 76 213
Marruecos — — — — — — — — — — —
Angola — — — — — — — — — — —
Sierra Leona — — — — — — — — — — —
Tlnez — — — — — — — — — — —
Aftica 734 554 729 672 57 5 — — 5 3N 351
TOTAL 17.002 11.454 4.544 2.505 1.949 12.458 5.650 6.137 671 4.251 2.498

Nota: Informacién elaborada considerando el modelo de reporting del Grupo que se describe en la nota 4, Informacién por segmentos de negocio, de las Cuentas Anuales

consolidadas 2022.
) El importe incluye devoluciones de afios anteriores.

@ Resultado neto después de impuestos y minoritarios, incluyendo los resultados de negocios conjuntos y otras sociedades gestionadas operativamente como tales, asf

como los resultados de operaciones interrumpidas.

) Incluye impuestos a la produccion, tributos locales, cargas sociales, prestacién patrimonial publica no tributaria sobre carburantes, etc.
@ mpuesto sobre hidrocarburos. Incluye lo ingresado a través de los operadores logisticos cuando la Compafifa es responsable tiltimo del pago.
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Resumen del Nuestra Entorno Resultados financieros Desempeno de Sostenibilidad Evolucién Anexos
afo 2022 compania y retribucién a los negocios
nuestros accionistas

Etica y cumplimiento
Lucha contra la corrupcion
[205-2/11.20.3] Comunicacién y formacién sobre politicas y
procedimientos anticorrupcién
|
Niimero y porcentaje de empleados que han recibido capacitacién sobre la lucha contra la corrupcién por regién

Organos de Directivos Manager/gerente Profesionales/ Administrativos Operarios

gobierno técnicos
Pais Nimero % Nimero % Nimero % Nimero % Nimero % Nimero %
Africa 2 100 % 33 100 % 75 95 % 1 100 %
Asia 2 67 % 27 82 % 89 86 % 2 100 %
Europa 7 78 % 173 88 % 1.695 94 % 7.481 90 % 661 88 % 7.693 66 %
Norteamérica 13 72 % 2n 91 % 1.233 88 % 24 89 % 2.099 81 %
Latinoamérica 12 92 % 280 91 % 625 77 % 22 82 % 137 61 %
Total 2022 7 78 % 202 87 % 2.246 93 % 9.503 88 % 927 88 % 9.929 69 %
Total 2021 8 73 % 217 89 % 2178 86 % 9.581 86 % 1.010 87 % 8.764 67 %

(1) Datos obtenidos sobre la plantilla media acumulada méxima.

La Compafifa dispone de cursos digitales y blended (aulas
virtuales) para la formacién sobre la lucha anticorrupcién,
con el fin de favorecer una cultura de cumplimiento en la
organizacion.

El curso que contiene el marco de referencia es Cddigo de
ética y conducta, una formacién anual recurrente, dirigida a
todos los empleados, que cada afio se actualiza para
reforzar y refrescar los conocimientos de una manera
amena.

Ademds, para la formacién sobre la lucha contra la
corrupcion se dispone de los siguientes cursos:

- Cursos con la normativa impartidos en formato de aula
virtual, como el curso Anticorrupcion y la normativa
bésica, dirigido a responsables de equipo.

Microlearning titulado Politica anticorrupcion, dirigido a
todos los empleados. Utiliza recursos visuales e
interactivos que destacan los elementos clave para una
mayor adquisicién de los objetivos de aprendizaje.

- Modelo de Prevencién de Delitos, dirigido a responsables
de controles o personas cuya funcién pueda verse
involucrada en algtin incumplimiento del modelo.

Prevencién del lavado de activos y financiamiento del
terrorismo (disponible para empleados de Perd).

- Anti-Bribery & Corruption Awareness, Training 2020
(disponible para empleados de Asia Pacifico).

"* Indice de Percepcién de la Corrupcién

Informe de Gestién Integrado 2022

[EM-EP-210a.1, EM-EP-510a.1] Porcentaje de reservas
probadas y probables en o cerca de las zonas de
conflicto, y en los paises que ocupan las 20 posiciones

mis bajas en el IPC' de Transparencia Internacional
|

Reservas (%) 2022 2021
(1P = probadas / 2P= probadas y probables) 1P 2P 1P 2P
% reservas en zonas de conflicto 50 52 52 58

% reservas en paises situados en los 20 puestos

mas bajos del IPC 20,0 17,5 205 187

Pagos a gobiernos

[GRI 11.21.8] Volumen de petrdleo y gas comprado al
Estado

El volumen de crudo y productos refinados comprados a
compafifas estatales como PMI Comercio Internacional S.A.
de C.V. o State Oil Marketing Organization ha ascendido en
2022 a 15 Mt por valor de 9.760 Me.

Politica piblica

[415-1] Contribuciones a partidos o representantes
politicos

En 2022 (igual que en 2021), Repsol no ha realizado
contribuciones a partidos o representantes politicos y, por
tanto, no ha registrado incumplimientos del Cédigo de Etica
y Conducta.

En el d&mbito de la Unidn Europea y en Espafia, la Compafifa
ha participado en debates y consultas publicas con el objeto
de colaborar con las instituciones y la sociedad en el
desarrollo de distintas iniciativas legislativas.

Repsol apoya que la actividad de lobby se haga de forma
transparente y cumpliendo con la legislacién vigente. En
este sentido, la Compania informa de esta actividad en
todos los @mbitos donde existe un registro formal, y

Grupo Repsol
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conforme a los requerimientos de las autoridades
correspondientes. Es de caracter publico y accesible.

En particular, se registra la actividad en la Unién Europea,
en EEUU a nivel federal y en Canadd a nivel federal y
provincial (Alberta) ® Para mds informacién y enlaces a las
paginas oficiales de registro de lobby, véase www.repsol.com.
. e . 13,14,15
Cumplimiento regulatorio
[206-1] Acciones juridicas relacionadas con la competencia
desleal y las practicas monopdlicas y contra la libre
competencia. Litigios por practicas restrictivas de la
competencia (niimero de casos iniciados)

Litigios” por practicas restrictivas de la competencia (niimeros de casos
iniciados)
2022 2021

Casos iniciados — —

" Ntmero de litigios o procedimientos administrativos iniciados en el afio, de
relevancia para el Grupo Repsol.

Con el fin de fomentar una mayor sensibilizacién y una
permanente actualizacion en derecho de la competencia, en
2022 se ha continuado impartiendo sesiones formativas en
esta materia.

[416-2] Casos de incumplimiento relativos a los impactos
en la salud y seguridad de las categorias de productos y
servicios

El nimero de litigios y procedimientos administrativos
concluidos en el ano 2022 por resolucién de caracter firme,
con imposicién de sanciones o de multas de importe
relevante para el Grupo Repsol por incumplimiento de la
normativa europea de seguridad de producto (reglamentos
REACH y CLP) es cero.

Cadena de suministro y
clientes

Gestion de la cadena de suministro y
sus impactos alli donde la empresa
desarrolla su actividad

[308-2] Impactos ambientales negativos en la cadena de
suministro y medidas tomadas

Se han realizado 3.702 evaluaciones (3.010 en 2021) sobre
aspectos ambientales a 878 proveedores (1.125 en 2021). En
29, correspondientes a 17 proveedores, la valoracién de
desempefo en medioambiente ha sido inferior a 5 sobre 10
(sobre 12 evaluaciones correspondientes a 10 proveedores
en 2021). Las evaluaciones negativas estan asociadas, entre
otras, a contratos de logistica, instalacién, limpieza,
servicios empresariales y mantenimiento de equipos. Al
igual que en 2021, después de identificar estas evaluaciones
negativas se han acordado mejoras con el 100% de los

" La informacién hace referencia a las sociedades operadas y controladas por Repsol.

A =

Desempeno de Sostenibilidad Evolucién Anexos

los negocios

proveedores afectados. No se han finalizado relaciones con
proveedores por motivos ambientales.

[414-2] Impactos sociales negativos en la cadena de
suministro y medidas tomadas

Se han realizado 3.702 evaluaciones (3.010 en 2021)
realizadas a 878 proveedores (1.125 en 2021) en aspectos
sociales. Se han encontrado 112 evaluaciones (41 en 2021)
correspondientes a 46 proveedores (30 en 2021) con una
valoracién de desempenio en aspectos sociales inferior a g
sobre 10. Igual que en 2021, las evaluaciones negativas
estdn asociadas, entre otras, al Cédigo de Etica y Conductay
aspectos de derechos humanos. Después de identificar
estas evaluaciones negativas, al igual que en el afio anterior,
se han acordado mejoras con el 100% de los proveedores.
No se ha puesto fin a ninguna relacién con ningtn
proveedor por cuestiones sociales (derechos humanos o
asuntos laborales, entre otros), igual que en 2021.

Gestidn responsable de clientes

[RT-CH-410b.2] Estrategia para (1) gestionar los productos
quimicos peligrosos y (2) desarrollar alternativas con
impacto humano o ambiental reducido

Repsol cuenta con normativa interna en el dmbito de la
gestion segura de los productos que marca los
requerimientos para asegurar la gestién adecuada de los
riesgos asociados a cada una de las etapas en el ciclo de
vida de un producto, desde el disefio hasta la puesta en el
mercado de los productos. El negocio de Quimica los ha
implementado a través de un procedimiento por el cual:

Durante el disefio del producto resulta necesario estudiar
sus posibles efectos adversos e identificar sus usos, y
establecer las medidas de gestién del riesgo adecuadas.
En esta etapa se han incluido los criterios por los cuales
es necesario buscar sustitutos de aquellos productos que
los cumplan, siempre que sea técnica y econémicamente
viable.

En el aprovisionamiento de materias primas y aditivos, se
recopila la informacién sobre su peligrosidad y medidas
para la manipulacién segura.

En la operacidn, a través del disefio inherentemente
seguro de las instalaciones, se evaltan los riesgos en
operacién, asf como la gestién de los residuos.

Durante la puesta en el mercado de los productos, los
clientes deben recibir la informacién necesaria para que
puedan adoptar las medidas con las que manipular de
forma segura los productos que Repsol les suministra.

El procedimiento se apoya en una nueva herramienta digital
que permite gestionar los documentos de seguridad de
productos aprovisionados, fabricados y comercializados
desde un Unico punto y de una manera agil y sencilla.

En muchas ocasiones es la legislacion vigente la que
determina la peligrosidad de los productos y es crucial hacer
un seguimiento de los cambios regulatorios. Repsol dispone

"4 Solo se incluyen los litigios con asuntos instados por autoridades de competencia, sin incluir aquellos de entidades o personas particulares.

" Solo se incluyen los litigios con resolucién en firme durante el afio de reporte.
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de herramientas con las que realiza un seguimiento
continuo de las modificaciones de la legislacién. Una vez se
detecta un cambio que impacta en el portafolio de los
productos, se evaltia su impacto y se deciden las posibles
acciones.

En el negocio de Poliolefinas, estdn en marcha varios
proyectos muy relevantes cuyo objetivo es la sustitucién de
aquellas sustancias que pueden suponer una preocupacion
para las personas y el medioambiente. Los ftalatos,
procedentes del sistema catalitico, se han eliminado de toda
la gama de aplicaciones alimentarias y solo permanecen en
algunos grados destinados a piezas técnicas de extra alto
impacto, y no alimentarias. Para eliminarlo de estos grados,
se estdn buscando alternativas en planta piloto.

En el dmbito de la seguridad alimentaria, se estd trabajando
en la identificacién y sustitucién de sustancias con limite de
migracién contenidas en los materiales en contacto con

Desempeiio econémico

A =

Desempeno de Sostenibilidad Evolucién Anexos

los negocios

alimentos. Ya se ha evaluado y homologado una gama de
estearatos vegetales, y se ha procedido a cambiarlos en toda
la gama de polipropilenos, aunque quedan pendientes
algunos en polietileno. También existen varias lineas de
trabajo en marcha en este mismo dmbito para evaluar el
comportamiento de los materiales y reducir el impacto en la
salud y en el medioambiente: generacién y contenido de
NIAS (Non Intentionally Added Substances), volatiles
organicos, productos generados por reacciones secundarias
en el reactor, etc.

Por otro lado, ha sido homologado un nuevo aditivo de
proceso con el fin de sustituir el actual, en el que se han
identificado propiedades perjudiciales para la salud humana.

Ya se han realizado los trabajos en las dos plantas que lo
empleaban, lo cual ha permitido sustituirlo.

[201-1] Valor econémico generado y distribuido y [201-4] Asistencia financiera recibida del Gobierno

Concepto (M<) Referencia a Cuentas Anuales Consolidadas 2022 2022 2021
Valor econémico directo generado 77.901 51.145
Ventas Epigrafe "Ventas" de la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada 74.828 49.480

Ingresos por prestacién de servicios y

Epigrafe "Ingresos por prestacién de servicios y otros ingresos" y la parte

otros ingresos de explotacién ]c;)réespond\emte del subepigrafe "Otros ingresos de explotacién” de la Nota 1.850 1.272
Ingresos financieros Nota 21 157 82
Resultado neto de sociedades con Epigrafe "Resultado inversiones contabilizadas aplicando el método de la 3 o1
método de la participacion participacién” 969 3
Resultados por enajenacién de Epigrafe "Beneficios/(Pérdidas) por enajenaciones de activos" de la Cuenta de 0
inmovilizado pérdidas y ganancias consolidada 77
Valor econémico distribuido (69.646) (47-957)
Proveedores y contratistas: (57.058) (37.290)
Epigrafes "Aprovisionamientos" y "Suministros" de la Cuenta de pérdidas y
Aprovisionamientos y suministros ganancias consolidada excluyendo IIEE por 5.823 y 5.216 millones de euros en (51.174) (33.001)
2022y 2021, respectivamente
Epigrafe "Transportes y fletes" de la Cuenta de pérdidas y ganancias
Transportes y fletes consolidada (1.781) (1.103)
Proveedores de formacién (12) (®)
i Corresponde al subepigrafe "Otros gastos de explotacién" de la Nota 19.8,
Otros gastos de explotacién excluyendo "Tributos" (incluidos en Administracion Publica més abajo) (4-092) (3178)
Epigrafe "Gastos de personal"de la Cuenta de pérdidas y ganancias
Empleados consolidada excluyendo el gasto de formacién (1-955) (1:794)
Impuesto sobre beneficios Nota 22, otros Tributos Nota 19.8, Impuestos
Administracién Publica Especiales a los hidrocarburos Nota 19.1, Efecto fiscal gastos financieros bonos (9.230) (7.522)
hibridos Nota 22
Accionistas Nota 6.3 (910) (886)
. ) . Epigrafe "Pago de intereses" del Estado de flujos de efectivo consolidado y de
Comunidad financiera los bonos hibridos (Nota 24) (444) (432)
Suma de la inversién social voluntaria y obligatoria (ver apartado Derechos
Inversiones en comunidades humanos y relacién con las comunidades -Impactos econémicos indirectos- de (49) (33)
este Anexo)
Valor econémico retenido 8.255 3.188

Nota: La informacién comparativa de 2021 se ha modificado a efectos comparativos y en coherencia con el cambio de presentacién de los epigrafes "otros ingresos de
explotacion” y "otros gastos de explotacién" del resultado de explotacién de la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada (ver nota al pie de la Cuenta de pérdidas y
ganancias y la Nota 19.8 de las Cuentas Anuales consolidadas 2022), para excluir el impacto de la valoracién de los derivados comerciales del calculo del indicador.

Adicionalmente, se han recibido ayudas econdémicas otorgadas por entes del Gobierno por importe de 21 M€ en 2022 y 15 M€

en 2021, respectivamente.
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c) indice GRI
Indicadores GRI
L
N.° ref. del
estandar
GRI Descripcién Referencia en el Informe sectorial Notas
estindar del indicador de Gestién, informes o web GRI aclaratorias
GRI 2: Contenidos generales
2-1 Detalles organizativos Apartado 2.2. Repsol en el mundo
Apartado 2.3. Estructura societaria
Apartado 5. Desempefio de nuestros negocios
Cuentas Anuales Consolidadas 2022 - Nota 2. Sobre Repsol
Cuentas Anuales Consolidadas 2022 - Nota 6. Patrimonio neto
22 Entidades incluidas en la presentacion de Acerca de este informe - La informacién
informes de sostenibilidad
23 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de  Ejercicio 2022
contacto Dirigir cualquier duda, consulta sugerencia u otra cuestién relacionada a
través de la Oficina de Informacién al Accionista cuyo nimero de teléfono es
el 900 100 100 0 por correo electrénico a infoaccionistas@repsol.com o a
repsolteescucha@repsol.com
2-4 Actualizacién de la informacién Sin actualizaciones relevantes de informacién de ejercicios anteriores
2-5 Verificacién externa Informe de verificacién de informacién no financiera disponible en
www.repsol.com
2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones Apartado 2.1 Cadena de valor y segmentos de negocio
comerciales Apartado 5.1 Exploracién y Produccién
Apartado 5.2 Industrial )
Apartado 5.3 Comercial y Renovables @)
Cuentas Anuales Consolidadas 2022 - Nota 2. Sobre Repsol
Apartado 6.8. Cadena de suministro y clientesy
27 Empleados Apartado 6.4 Personas
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de
sostenibilidad - Personas
2-8 Trabajadores que no son empleados Apartado 6.4 Personas
Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad - Indicadores de
sostenibilidad - Personas
2-9 Estructura de gobernanza y composicién Apartado 2.4 Gobierno corporativo
Anexo V. Informe anual de gobierno corporativo 2022 - B.2 La estructura de la
propiedad de la sociedad
Anexo V. Informe anual de gobierno corporativo 2022 - B.3.1 Composicién del
Consejo de Administracion
Anexo V. Informe anual de gobierno corporativo 2022 - B.4 Comisiones del
Consejo de Administracién
210 Designacion y seleccién del méximo 6rgano de Politica de diversidad en la composicién del Consejo de Administracién y de
gobierno seleccion de consejeros (www.repsol.com Sostenibilidad - Politicas)
Anexo V1. Informe anual de gobierno corporativo 2022 - B.3.1 Composicién del
Consejo de Administracién
211 Presidente del méximo érgano de gobierno Apartado 2.4. Gobierno corporativo
Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad - Indicadores de
sostenibilidad - Gobierno corporativo
Anexo V. Informe anual de gobierno corporativo 2022 - B.3.1 Composicién del
Consejo de Administracién
2-12 Funcién del méximo 6rgano de gobierno en la Reglamento del Consejo de Administracién - Articulo 5
supervision de la gestién de los impactos www.repsol.com, Accionistas e inversores - Gobierno corporativo - Consejo de
Administracién
Anexo VI. Informe anual de gobierno corporativo 2022 - B.8.1. Sistemas de
control y gestién de riesgos
Anexo VI. Informe anual de gobierno corporativo 2022 - B.8.2. Sistemas
internos de control y gestién de riesgos en relacién con el proceso de
informacién financiera (SCIIF)
213 Delegacién de la responsabilidad de gestién de Apartado 2.4 Gobierno corporativo
los impactos Apartado 6.1.1 Gobernanza en cambio climatico
214 Funcién del maximo érgano de gobierno en la Anexo V. Informe anual de gobierno corporativo 2022 - B.4 Comisiones del
presentacién de informes de sostenibilidad Consejo de Administracion
2-15 Conflictos de intereses Anexo V. Informe anual de gobierno corporativo 2022 - B.6 Operaciones
vinculadas y operaciones intragrupo - Mecanismos de deteccion,
determinacion y resolucién de conflictos de interés
2116 Comunicacién de inquietudes criticas Anexo V. Informe anual de gobierno corporativo 2022 - A.4. Interaccién con
los inversores
217 Conocimientos colectivos del maximo érgano de  Anexo VI. Informe anual de gobierno corporativo 2022 - B.3.2. Competencias

gobierno

del Consejo de Administracion
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Descripcién
del indicador

N.° ref. del
estandar
sectorial
GRI

Notas
aclaratorias

Referencia en el Informe
de Gestién, informes o web

GRI 2: Contenidos generales

218

2-19

2-20

2-21

2-22

2-23

224

2-25

2-26

2-27

2-28

2-29

230

Evaluacién del desempefio del maximo érgano de
gobierno

Politicas de remuneracién

Proceso para determinar la remuneracién

Ratio de compensacién total anual

Declaracién sobre la estrategia de desarrollo
sostenible

Compromisos y politicas

Incorporacién de los compromisos y politicas
Procesos para remediar los impactos negativos
Mecanismos para solicitar asesoramiento y
plantear inquietudes

Cumplimiento de la legislacién y las normativas
Afiliacién a asociaciones

Enfoque para la participacién de los grupos de

interés

Convenios de negociacion colectiva

Apartado 2.4 Gobierno corporativo

Reglamento del Consejo de Administracién - Articulo 11

www.repsol.com, Accionistas e inversores - Gobierno corporativo - Consejo de
Administracién

Anexo V1. Informe anual de gobierno corporativo 2022 - B.3.4 Funcionamiento
del Consejo de Administracién - Evaluacién del Consejo de Administracion
Estatutos sociales - Articulo 45 quéter

Anexo VI. Informe anual de gobierno corporativo 2022 - B.4.4 Comisién de
Retribuciones Anexo VI. Informe anual de gobierno corporativo 2022 - B.g
Retribucién de los consejeros y de la alta direccion Anexo VII. Informe anual
sobre remuneraciones de los consejeros 2022

Politica de remuneraciones de los consejeros 2021-2023 (www.repsol.com,
Accionistas e inversores - Gobierno corporativo - Retribuciones del Consejo de
Administracién) Cuentas anuales consolidadas 2022. Nota 27. Obligaciones
con el personal (en relacién a los beneficios por jubicacién) y Nota 28.
Retribuciones a los miembros del consejo

Cuentas Anuales Consolidadas 2022 - Nota 28. Retribuciones a los miembros
del Consejo de Administracion y personal directivo

Anexo V. Informe anual de gobierno corporativo 2022 - B.4 Comisiones del
Consejo de Administracién - Comisién de Retribuciones - B.4.4

Anexo VII. Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros 2022
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de
sostenibilidad - Gobierno corporativo

Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas -
Remuneraciones y beneficios

Mensaje del presidente
Mensaje del consejero delegado

Apartado 6.1 Transicién energética y cambio climdtico - Riesgos y
oportunidades

Apartado 6.2 Medioambiente

Apartado 6.5.1 Sistema de gestion de la seguridad

Apartado 7.4 Riesgos

Anexo IV. Riesgos

Canal de ética y cumplimiento de Repsol
(ethicscompliancechannel.repsol.com)
Apartado 6.8 Etica y cumplimiento

Cuentas Anuales Consolidadas 2022 - Nota 15.2, Litigios, y Nota 22.4,
Actuaciones administrativas y judiciales con trascendencia fiscal

www.repsol.com (Sostenibilidad - Estrategia de Sostenibilidad - Informes,
indicadores y alianzas)

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Materialidad y participacién
de los grupos de interés

Mas informacién en www.repsol.com (Sostenibilidad - Estrategia de
Sostenibilidad - Nuestro modelo)

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad - Indicadores de
sostenibilidad - Personas - Marco laboral, salud y seguridad en el trabajo
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GRI 3 Temas materiales

GRI estandar

A

Nuestra Entorno Resultados financieros Desempeno de Sostenibilidad Evolucién Anexos
compania y retribucién a los negocios
nuestros accionistas
Descripcién Referencia en el Informe N.°ref.del ~ Notas
del indicador de Gestién, informes o web estandar aclaratorias

sectorial GRI

31 Proceso de determinacion de los temas Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad - Materialidad y
materiales participacion de los grupos de interés
3-2 Lista de temas materiales Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Materialidad y participacién de los grupos
de interés
Los cambios relativos a los temas materiales y su cobertura se incluye
en la matriz de materialidad
33 Gestién de los temas materiales Ver referencias en GRI 3 Enfoque de gestion GRI 1
Estrategia de transicion energética y tecnologias sostenibles
Adaptacién al cambio climatico: gestion medioambiental y protocolo ante desastres naturales
GRI 201 Desempefio econémico (2016)
33 Enfoque de gestion Apartado 6.1.3 Riesgos y oportunidades 11.2.1
Informe consolidado de pagos a administraciones publicas en
actividades de exploracién y produccién de hidrocarburos 2022
Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad -
Desempefio econémico
201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y Apartado 6.1.2. Estrategia 1.2.2
oportunidades derivados del cambio climético Apartado 6.1.3 Riesgos y oportunidades
GRI 302 Energia (2016)
33 Enfoque de gestion Apartado 6.1.4. Métricas y objetivos 1.0
Apartado 5.2 Industrial
Apartado 5.3 Comercial y Renovables
Apartado 6.2.4 Economia circular
Apartado 6.3 Tecnologia e innovacién
302-1 Consumo energético dentro de la organizacion Apartado 6.1.4 Métricas y objetivos 11.0.2 (5)
302-2 Consumo energético fuera de la organizacién Apartado 6.1.4 Métricas y objetivos 11.1.3
302-3 Intensidad energética Apartado 6.1.4 Métricas y objetivos 11.0.4 (5)
302-4 Reduccién del consumo energético Apartado 6.1.4 Métricas y objetivos (5)
302-5 Reduccién de los requerimientos energéticos de  Apartado 5.2 Industrial
productos y servicios Apartado 5.3 Comercial y Renovables
Apartado 6.2.4 Economia circular
Apartado 6.3 Tecnologia e innovacién
GRI 305 Emisiones (2016)
33 Enfoque de gestion Apartado 6.1. Transicion energética y cambio climético 1.1
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad -
Medioambiente - Emisiones no GEI
305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1) Apartado 6.1.4 Métricas y objetivos .15 (5)
305-2 Emisiones indirectas de GEl al generar energia Apartado 6.1.4 Métricas y objetivos 11.1.6 (5)
(alcance 2)
305-3 Otras emisiones indirectas de GEI (alcance 3) Apartado 6.1.4 Métricas y objetivos - Reporte de emisiones Scope 3 n.1.7 (9)
305-4 Intensidad de las emisiones de GEI Apartado 6.1.4 Métricas y objetivos 11.1.8 (5)
3055 Reduccién de las emisiones de GEI Apartado 6.1.4 Métricas y objetivos 11.23 (5)
305-6 Emisiones de sustancias que agotan la capa de Repsol no fabrica ni comercializa sustancias clasificadas como
ozono (SAO) “sustancias que agotan la capa de ozono (SAO)”", ni su actividad
genera estas sustancias como subproductos. La presencia de
sustancias SAO se limita a algunos equipos de sistemas
contraincendios o de refrigeracién instalados en el pasado, y el nivel de
emisiones SAO se estima muy bajo.
Actualmente Repsol estd desarrollando el proceso la elaboracién de un
inventario de equipos / focos potenciales de emisiones SAO. Se estima
que este proyecto concluird a principios de 2024.
GRIm Pétroleo y gas (2021)
11.2.4 Desarrollo de politicas publicas sobre el cambio  Apartado 6.1.2 Estrategia - Mecanismos para incentivas la
climatico descarbonizacion
Integridad
GRI 205 Anticorrupcién
33 Enfoque de gestién Apartado 6.8 Etica y cumplimiento - Lucha contra la corrupcién y el 11.20.1

Informe de Gestién Integrado 2022
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|
GRI estandar Descripcién Referencia en el Informe N.°ref.del  Notas
del indicador de Gestién, informes o web estandar aclaratorias

sectorial GRI

205-1 Operaciones evaluadas para riesgos relacionados  Apartado 6.8 Etica y cumplimiento - Cédigo de ética y conducta 11.20.2

con la corrupcién

205-2 Comunicacién y formacién sobre politicas y Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de 11.20.3

procedimientos anticorrupcion Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Etica y
cumplimiento - Lucha contra la corrupcién

205-3 Casos de corrupcién confirmados y medidas Apartado 6.8 Etica y cumplimiento - Cédigo de ética y conducta 11.20.4 (10)

tomadas

GRI 415 Politica publica (2016)

33 Enfoque de gestién Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de 11.22.1
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Etica y
cumplimiento - Politica publica

4151 Contribuciones a partidos y/o representantes Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de 11.22.2

politicos Informacion No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Etica y
cumplimiento - Politica publica
GRIM Pétroleo y gas (2021)
11.20.5 Enfoque para asegurar la transparencia en los No procede. Aplica a gobiernos o entidades estatales
contratos

11.20.6 Listado de beneficiarios reales. Proceso de Repsol no dispone de criterios comunes y homogéneos de reporte de
identificacién de los beneficiarios reales de los esta informacién a través de la cadena de valor. Repsol trabaja
socios comerciales, incluidas las empresas actualmente en la integracién y homogeneizacién de esta informacion
conjuntas y los proveedores.

Economia circular y gestién de residuos

GRI 301 Materiales (2016)

3-3 Enfoque de gestién Apartado 5.2.1 Refino
Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad -

Medioambiente - Emisiones no GEI

301-1 Materiales utilizados por peso o volumen Apartado 5.2.1. Refino (4)

301-2 Insumos reciclados Repsol no dispone de criterios comunes y homogéneos de reporte. A
dia de hoy se utilizan insumos reciclados con origenes diferentes en los
procesos de fabricacion de productos de algunos negocios de la
Companifa. Repsol trabaja actualmente en la integracion y
homogeneizacion de esta informacion.

301-3 Productos reutilizados y materiales de envasado  Repsol no dispone de criterios comunes y homogéneos de obtencién
de esta informacion en los diferentes activos, complejos industriales,
factorfas, unidades de negocio y dreas corporativas. Repsol fomenta la
reutilizacion interna y externa de productos y materiales de envasado y
trabaja en la integracion y homogeneizacion de esta informacion

GRI 306 Efluentes y residuos (2016)

3063 Derrames significativos Apartado 6.5.3 Gestién de derrames 1.8.2
Cuentas anuales consolidadas 2022 - Nota 20.3: Riesgos
medioambientales - derrame en Perti

GRI 306 Residuos (2020)

33 Enfoque de gestién Apartado 6.2 Medioambiente 11.5.1
Apartado 6.2.4 Economia circular
Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Gestién
de residuos

306-1 Generacién de residuos e impactos significativos ~ Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de 11.5.2

relacionados con los residuos Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Gestién
de residuos

306-2 Gestién de impactos significativos relacionados ~ Apartado 6.2.4 Economia circular 11,53

con los residuos Apartado 6.7.1 Cadena de suministro

3063 Residuos generados Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de 11.5.4
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Gestién
de residuos

306-4 Residuos no destinados a eliminacién Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de 11.5.5
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Gestién
de residuos

306-5 Residuos destinados a eliminacion Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de 11.5.6
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Gestién
de residuos

Derechos laborales y satisfaccién de los empleados

GRI 2 Contenidos generales

2-7 Empleados Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de (1)
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas -

Empleo
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GRI estandar Descripcién Referencia en el Informe N.°ref.del  Notas
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sectorial GRI

2-21 Ratio de compensacion total anual Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas -

Castos de personal, remuneraciones y beneficios

2-30 Acuerdos de negociacion colectiva Apartado 6.4.2. Gestién de las personas - Didlogo social
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas -

Marco laboral, seguridad y salud en el trabajo

GRI 201 Desempefio econémico (2016)

201-3 Obligaciones del plan de beneficios definidos y Cuentas Anuales Consolidadas 2022. Nota 27 Obligaciones con el

otros planes de jubilacién personal

GRI 401 Empleo (2016)

33 Enfoque de gestién Apartado 6.4.2 Gestién de las personas 11101
Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas -

Empleo
40141 Nuevas contrataciones de empleados y rotacién ~ Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de 11.10.2
de personal Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas -
Empleo
401-2 Beneficios para los empleados a tiempo completo  Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de 11.10.3
que no se dan a los empleados a tiempo parcial o Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas -
temporales Castos de personal, remuneraciones y beneficios

401-3 Permiso parental Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de 11.10.4
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas -
Diversidad e igualdad de oportunidades

GRI 402 Relaciones trabajador-empresa (2016)

33 Enfoque de gestién Repsol respeta el plazo de preaviso establecido en la legislacién de los  11.10.1,11.7.1
paises en los que opera, asi como aquellos previstos en los convenios
colectivos o politicas en su caso

4021 Plazos de aviso minimos sobre cambios Repsol respeta el plazo de preaviso establecido en la legislacién de los  11.7.2,11.10.5

operacionales pafses en los que opera, asi como aquellos previstos en los convenios
colectivos o politicas en su caso

Financiacién sostenible

GRI 201 Desempefio econémico (2016)

201-1 Valor econémico directo generado y distribuido  Anexo V. Informacién adicional de Sostenibilidad (incluye Estado de 11.2.1,11.21.2 (3)
Informacién No Financiera) - Desempefio econémico

201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y Apartado 6.1.2 Estrategia 1.2.2 (6)

oportunidades derivados del cambio climatico Apartado 6.1.3. Riesgos y oportunidades
Cuentas anuales consolidadas 2022 - Nota 3.5.2

201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno Anexo V. Informacién adicional de Sostenibilidad (incluye Estado de 11.21.3
Informacién No Financiera) - Desempefio econémico

Compromiso social y relacién con comunidades

GRI 203 Impactos econémicos (2016)

33 Enfoque de gestién Apartado 6.4.3 Respeto a los derechos humanos y relacién con las 1114
comunidades - Impacto econémico en las comunidades y valor
compartido
Apartado 6.7.1 Cadena de suministro - Impacto econémico indirecto.
Anexo V, Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Derechos
humanos y relacién con las comunidades - Impactos econémicos
indirectos

203-1 Inversiones en infraestructuras y servicios Apartado 6.4.3 Respeto a los derechos humanos y relacién con las 11.14.4

apoyados

Informe de Gestién Integrado 2022
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Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Derechos
humanos y relacién con las comunidades - Impactos econémicos
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203-2 Impactos econémicos indirectos significativos Apartado 6.4.3 Respeto a los derechos humanos y relacién con las 11.14.5
comunidades - Impacto econémico en las comunidades y valor
compartido
Apartado 6.6 Fiscalidad responsable
Apartado 6.7.1 Cadena de suministro - Impacto econémico indirecto
Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Derechos
humanos y relacién con las comunidades - Impactos econémicos
indirectos
GRI 413 Comunidades locales (2016)
33 Enfoque de gestién Apartado 6.4.3 Respeto de los derechos humanos y relacién con las 11.15.1
comunidades
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Derechos
humanos y relacién con las comunidades - Comunidades locales
413-1 Operaciones con participacion de la comunidad Apartado 6.4.3 Respeto de los derechos humanos y relacién con las 11.15.2
local, evaluaciones del impacto y programas de  comunidades - Modelo de gestién en debida diligencia
desarrollo
4132 Operaciones con impactos negativos Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de 11.15.3
significativos —reales y potenciales— en las Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Derechos
comunidades locales humanos y relacién con las comunidades - Comunidades locales
GRIm Petréleo y gas (2021)
1.7.4 Emplazamientos desmantelados Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad -Indicadores de
sostenibilidad - Derechos humanos y relacién con las comunidades-
Comunidades locales
11.7.5 Estructuras desmanteladas que han quedado en  Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad -Indicadores de
el sitio y razones para ello sostenibilidad - Derechos humanos y relacién con las comunidades-
Comunidades locales
11.7.6 Valor monetario de las previsiones financieras Cuentas Anuales Consolidadas 2022. Nota 15 Provisiones
para el cierre y rehabilitacion
11.15.4 Ndmero y tipos de reclamaciones de las Apartado 6.4.3. Derechos humanos y relaciones con la comunidad -
comunidades locales Mecanismos de reclamacioén
11.16.2 Ubicaciones de las operaciones que han causado Al igual que en 2021, no se han producido reasentamientos
reasentamientos y describir cémo se vieron involuntarios como consecuencia de las actividades de la organizacién
afectados y cémo se restauraron
Calidad del aire
GRI 305 Emisiones (2016)
305-7 Oxidos de nitrégeno (NO,), éxidos de azufre Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de 11.3.2
(SO,) y otras emisiones significativas al aire Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad -
Medioambiente - Emisiones no GEI
Derechos humanos
GRI 410 Prdcticas en materia de seguridad (2016)
33 Enfoque de gestién Apartado 6.4.3 Respeto a los derechos humanos y relacién con las 11181
comunidades - Seguridad y derechos humanos
410-1 Personal de seguridad capacitado en politicas o~ Apartado 6.4.3 Respeto a los derechos humanos y relacién con las 11.18.2
procedimientos de derechos humanos comunidades - Seguridad y derechos humanos
GRI 411 Derechos de los pueblos indigenas (2016)
33 Enfoque de gestién Apartado 6.4.3 Respeto a los derechos humanos y relacién con las 11.17.1
comunidades
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Derechos humanos y relacién con las
comunidades - Derechos humanos
4114 Casos de violaciones de los derechos de los Aligual que en 2021, en 2022 no se ha constatado ningtn incidente 11.17.2 (12)
pueblos indigenas relacionado con violaciones de los derechos de los pueblos indigenas a
través de los canales de la Comparifa
GRI 412 Evaluacién de derechos humanos (2016)
33 Enfoque de gestién Apartado 6.4.3 Respeto de los derechos humanos y relacién con las
comunidades - Modelo de gestién en debida diligencia
Apartado 6.7.1 Cadena de suministro
Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Derechos
humanos y relacién con las comunidades - Derechos humanos
41271 Operaciones sometidas a revisiones o Apartado 6.4.3 Respeto de los derechos humanos y relacién con las

evaluaciones de impacto sobre los derechos
humanos
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4122 Formacién de empleados en politicas o Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
procedimientos sobre derechos humanos Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Derechos
humanos y relacién con las comunidades - Derechos humanos
GRI 11 Petréleo y gas (2021)
1.17.3 Ubicaciones en las que hay pueblos indigenas Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
afectados por la organizacion Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Derechos
humanos y relacién con las comunidades - Comunidades locales
11.17.4 Participacion en procesos de consentimiento Apartado 6.4.3 Respeto de los derechos humanos y relacién con las

Transicién justa
33

libre, previo e informado (CLPI) de los pueblos
indigenas

Enfoque de gestion en transicién justa para las
comunidades

Salud y prevencién de accidentes laborales

comunidades - Modelo de gestién en debida diligencia

Apartado 6.4.1Las personas en el centro de las transicién justa 1.2.1
Apartado 6.4.3 Respeto de los derechos humanos y relacion con las
comunidades

Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Derechos
humanos y relacién con las comunidades - Comunidades locales

GRI 403 Salud y seguridad en el trabajo
33 Enfoque de gestién Apartado 6.5 Operacién segura 11.9.1
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas -
Marco laboral, salud y seguridad en el trabajo
403-1 Sistema de gestién de la salud y la seguridad en  Apartado 6.5.1 Sistema de gestién de la seguridad 11.9.2
el trabajo
403-2 Identificacién de peligros, evaluacion de riesgos e Apartado 6.5.4 Accidentabilidad personal 11.9.3
investigacion de incidentes Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Operacién
segura
403-3 Servicios de salud en el trabajo Anexo V Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de 11.9.4
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas -
Marco laboral, salud y seguridad en el trabajo
403-4 Participacién de los trabajadores, consultas y Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de 11.9.5 (1)
comunicacién sobre salud y seguridad en el Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas -
trabajo Marco laboral, salud y seguridad en el trabajo
4035 Formacién de trabajadores sobre salud y Apartado 6.5.5 Cultura de seguridad 11.9.6
seguridad en el trabajo Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas -
Desarrollo del talento
403-6 Fomento de la salud de los trabajadores Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de 11.9.7
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas -
Marco laboral, salud y seguridad en el trabajo
403-7 Prevencién y mitigacién de los impactos en la Apartado 6.5.1 Sistema de gestion de la seguridad 11.9.8
salud y la seguridad de los trabajadores Apartado 6.7.2 Gestién responsable de los clientes - Seguridad a lo
¥ g ] p p 2
directamente vinculados con las relaciones largo del ciclo de vida del producto
comerciales Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Operacién
segura
403-8 Cobertura del sistema de gestién de la salud yla  Apartado 6.5.1 Sistema de gestion de la seguridad 11.9.9
seguridad en el trabajo
403-9 Lesiones por accidente laboral Apartado 6.5.4 Accidentabilidad personal 11.9.10
Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Operacién
segura
1.8.3 Nuamero de incidentes de seguridad de nivel 1y~ Apartado 6.5.2 Seguridad de procesos

de nivel 2

Gestién y calidad del agua

GRI 303 Agua y efluentes (2018)

33 Enfoque de gestién Apartado 6.2.3 Agua 11.6.1
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad -
Medioambiente - Agua

3031 Interaccién con el agua como recurso compartido  Apartado 6.2.3 Agua 1.6.2
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303-2 Gestién de los impactos relacionados con los Apartado 6.2.3 Agua 1.6.3
3033 Extraccién de agua Apartado 6.2.3 Agua 1.6.4
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad -
Medioambiente - Agua
303-4 Vertidos de agua Apartado 6.2.3 Agua 1.6.5
Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad -
Medioambiente - Agua
3035 Consumo de agua Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de 1.6.6
Informacién No Financiera) - Indicadores de Sostenibilidad -
Medioambiente - Agua
Biodiversidad y ecosistemas
GRI 304 Biodiversidad (2016)
33 Enfoque de gestién Apartado 6.2.2 Capital natural y biodiversidad - Proteccién y 11.4.1
conservacion de la biodiversidad en todas las actividades
Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad -
Medioambiente - Biodiversidad
304-1 Centros de operaciones en propiedad, arrendados  Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de 11.4.2 (7)
o gestionados ubicados dentro de o junto a dreas  Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad -
protegidas o zonas de gran valor para la Medioambiente - Biodiversidad
biodiversidad fuera de dreas protegidas
304-2 Impactos significativos de las actividades, los Apartado 6.2.2 Capital natural y biodiversidad - Proteccién y 11.4.3 (8)
productos y los servicios en la biodiversidad conservacion de la biodiversidad en todas las actividades
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad -
Medioambiente - Biodiversidad
304-3 Hébitats protegidos o restaurados Apartado 6.2.2 Capital natural y biodiversidad - Proteccién y 1.4.4
conservacion de la biodiversidad en todas las actividades
Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad -
Medioambiente - Biodiversidad
304-4 Especies que aparecen en la Lista Roja de la Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de 11.4.5
UICN y en listados nacionales de conservacién Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad -
cuyos hébitats se encuentren en dreas afectadas ~ Medioambiente - Biodiversidad
por las operaciones
Satisfaccién y seguridad de clientes
GR 416 Salud y seguridad de los clientes (2016)
33 Enfoque de gestién Apartado 6.7.2 Gestién responsable de los clientes - Seguridad a lo 11.3.1
largo del ciclo de vida del producto
Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera)- Indicadores de sostenibilidad - Etica y
cumplimiento - Cumplimiento regulatorio
4161 Evaluacién de los impactos en la salud y Apartado 6.7.2 Gestién responsable de los clientes - Seguridad a lo 11.3.3
seguridad de las categorfas de productos o largo del ciclo de vida del producto
servicios Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Cadena de
suministro y clientes - Gestién responsable del cliente
416-2 Casos de incumplimiento relativos a los impactos  Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
en la salud y seguridad de las categorfas de Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Etica y
productos y servicios cumplimiento - Cumplimiento regulatorio
GR 418 Privacidad del cliente (2016)
4181 Reclamaciones fundamentadas relativas a Apartado 6.7.2. Gestién responsable de los clientes - Privacidad del
violaciones de la privacidad del cliente y pérdida  cliente
de datos del cliente
Relacién transparente con la Administracién Piblica
GRI 201 Desempefio econémico (2016)
201-4 Asistencia financiera recibida del Gobierno Anexo V. Informacién adicional de Sostenibilidad (incluye Estado de 11.213
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad -
Desempefio econémico
GRI 207 Fiscalidad
207-1 Enfoque fiscal Apartado 6.6 Fiscalidad responsable 11.21.4
Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Fiscalidad
responsable
207-2 Gobernanza fiscal, control y gestién de riesgos Apartado 6.6 Fiscalidad responsable 11.21.5
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207-3 Participacién de grupos de interés y gestién de Apartado 6.6 Fiscalidad responsable 1.21.6
inquietudes en materia fiscal Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de

Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Fiscalidad
responsable

207-4 Presentacién de informes pafs por pafs Apartado 6.6 Fiscalidad responsable 11.21.7
Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Fiscalidad
responsable
Informe de pagos a administraciones publicas en actividades de
exploracién y produccién de hidrocarburos 2022

GRIm Petréleo y gas (2021)

11.21.8 Petréleo y el gas comprado al Estado Anexo V. Informacién adicional de Sostenibilidad (incluye Estado de

Diversidad e igualdad de oportunidades

Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Pagos a
gobiernos

GRI 202 Presencia en el mercado (2016)
33 Enfoque de gestién Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de 11.11.1, 1114
Informacién No Financiera)- Indicadores de sostenibilidad - Personas -
Empleo
Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas -
Gastos, remuneraciones y beneficios
202-1 Ratio del salario de categorfa inicial estandar por ~ Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
sexo frente al salario minimo local Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas -
Gastos, remuneraciones y beneficios
202-2 Proporcién de altos ejecutivos contratados enla  Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de 11.11.2,11.14.3
comunidad local Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas -
Empleo
GRI 405 Diversidad e igualdad de oportunidades
33 Enfoque de gestién Apartado 6.4.2. Gestion de las personas 1.1
Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas -
Diversidad e igualdad de oportunidades
4051 Diversidad en 6rganos de gobierno y empleados ~ Apartado 2.4 Gobierno Corporativo 1015
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas -
Diversidad e igualdad de oportunidades
405-2 Ratio del salario base y de la remuneracién de Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de 11.11.6
mujeres frente a hombres Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas -
Castos, remuneraciones y beneficios
GRI 406 No discriminacién
33 Enfoque de gestién Apartado 6.4.2 Gestién de personas 1.1
Apartado 6.8 Etica y cumplimiento - Cédigo de ética y conducta
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Derechos
humanos y relacién con las comunidades - Derechos humanos
4061 Casos de discriminacion y acciones correctivas Apartado 6.8. Etica y cumplimiento - Cédigo de ética y conducta 1117

emprendidas

Cadena de suministro sostenible

Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Derechos
humanos y relacién con las comunidades - Derechos humanos

GRI 204 Précticas de adquisicién (2016)
33 Enfoque de gestién Apartado 5.1 Exploracién y Produccién
Apartado 6.7.1 Cadena de suministro - Impacto econémico indirecto
204-1 Proporcién de gasto en proveedores locales Apartado 6.7.1 Cadena de suministro - Impacto econémico indirecto (2)
GRI 308 Evaluacién ambiental de proveedores
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33 Enfoque de gestién Apartado 6.7.1 Cadena de suministro - Evaluacién ambiental y social de
proveedores
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Cadena de
suministro y clientes
308-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de Apartado 6.7.1 Cadena de suministro - Evaluacién ambiental y social de
evaluacién y seleccién de acuerdo con los proveedores
criterios ambientales
308-2 Impactos ambientales negativos en la cadena de ~ Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
suministro y medidas tomadas Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Cadena de
suministro y clientes
GRI 407 Libertad de asociacién y negociacién
33 Enfoque de gestién Apartado 6.7 Cadena de suministro y clientes 11131
Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Derechos
humanos y relacién con las comunidades - Derechos humanos
4071 Operaciones y proveedores cuyo derecho a la Apartado 6.7 Cadena de suministro y clientes 11.13.2 (6)
libertad de asociacién y negociacion colectiva Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
podria estar en riesgo Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Derechos
humanos y relacién con las comunidades - Derechos humanos
GRI 408 Trabajo infantil
33 Enfoque de gestién Apartado 6.7 Cadena de suministro y clientes
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Derechos
humanos y relacién con las comunidades - Derechos humanos
4081 Operaciones y proveedores con riesgo Apartado 6.7 Cadena de suministro y clientes (6)
significativo de casos de trabajo infantil Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Derechos
humanos y relacién con las comunidades - Derechos humanos
GRI 409 Trabajo forzoso u obligatorio
33 Enfoque de gestién Apartado 6.7 Cadena de suministro y clientes 11121
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Derechos
humanos y relacién con las comunidades - Derechos humanos
409-1 Operaciones y proveedores con riesgo Apartado 6.7 Cadena de suministro y clientes 11.12.2 (6)
significativo de casos de trabajo forzoso u Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
obligatorio Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Derechos
humanos y relacién con las comunidades - Derechos humanos
GRI 412 Evaluacién de derechos humanos
33 Enfoque de gestién Apartado 6.4.3 Respeto de los derechos humanos y relacion con las
comunidades - Modelo de gestién en debida diligencia
Apartado 6.7.1 Cadena de suministro
Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Derechos
humanos y relacién con las comunidades - Derechos humanos
4123 Acuerdos y contratos de inversion significativos  Apartado 5. Desempefio de los negocios - Desempefio de
con cldusulas sobre derechos humanos o sostenibilidad (por negocio)
sometidos a evaluacion de derechos humanos Apartado 6.4.3 Respeto de los derechos humanos y relacién con las
comunidades - Modelo de gestién en debida diligencia
Apartado 6.7.1 Cadena de suministro
GRI 414 Evaluacién social de los proveedores
103 Enfoque de gestién Apartado 6.7.1 Cadena de suministro - Evaluacién ambiental y social de  11.10.1,11.12.1
los proveedores
Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Cadena de
suministro y seguridad de producto
4141 Nuevos proveedores que han pasado filtros de Apartado 6.7.1 Cadena de suministro - Evaluacién ambiental y social de  11.10.8,11.12.3
seleccion de acuerdo con los criterios sociales los proveedores
4142 Impactos sociales negativos en la cadena de Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de 11.10.9

suministro y medidas tomadas

Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Cadena de
suministro y seguridad de producto
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Resumen del Nuestra Entorno Resultados financieros Desempeno de Sostenibilidad Evolucién Anexos
ano 2022 compania y retribucién a los negocios
nuestros accionistas
|
GRI estandar Descripcién Referencia en el Informe N.°ref.del  Notas
del indicador de Gestién, informes o web estandar aclaratorias

sectorial GRI

Cumplimiento regulatorio

GRI 206 Competencia desleal (2016)
33 Enfoque de gestién
206-1 Acciones juridicas relacionadas con la

competencia desleal y las précticas monopdlicas
y contra la libre competencia

Seguridad fisica frente a terceros

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de

Informacion No Financiera) - Indicadores adicionales de sostenibilidad

- Etica y cumplimiento - Cumplimiento regulatorio

Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de

Informacién No Financiera) - Indicadores adicionales de sostenibilidad

- Etica y cumplimiento - Cumplimiento regulatorio

GRI 410 Practicas en materia de seguridad
33 Enfoque de gestién Apartado 6.4.3 Respeto a los derechos humanos y relacién con las 11181
comunidades - Seguridad y derechos humanos
41041 Personal de seguridad capacitado en politicas o Apartado 6.4.3 Respeto a los derechos humanos y relacién con las 11.18.2
procedimientos de derechos humanos comunidades - Seguridad y derechos humanos
Atraccion, retencién y desarrollo del talento
GRI 404 Formacién y ensefianza (2016)
33 Enfoque de gestién Apartado 6.4.2 Gestion de las personas 11.10.1,11.111,1
Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de 71
Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas -
Desarrollo del talento
4041 Media de horas de formacién al afio por Anexo Vinformacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de 11.10.6, 11.11.4
empleado Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas -
Desarrollo del talento
404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de 11.7.3,11.10.7
empleados y programas de ayuda a la transicién  Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas -
Desarrollo del talento
4043 Porcentaje de empleados que reciben Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de

evaluaciones periédicas del desempefio y
desarrollo profesional

Informacién No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas -

Desarrollo del talento

(1) Solo se informa de personal propio.

(2) La informacién sobre la cadena de suministro se refiere exclusivamente a las compras con valor superior a 1 M€ realizadas desde el departamento de compras y
contrataciones corporativo, y excluyendo las compras de crudo, gas y materiales.
(3) El informe referenciado sobre pagos a administraciones publicas por pafs no ha sido objeto de verificacién. Se ha analizado tnicamente la razonabilidad global de la
evolucién de los pagos. En la informacién de tributos efectivamente pagados se incluyen los pagos por liquidez de impuestos y tributos, pero no se han incluido las

devoluciones efectivas de impuestos ni los recargos y sanciones.
(4) Se desglosa el principal material, que es el crudo procesado.

(5) Se ha verificado la razonabilidad global de los datos. Los datos estdn sujetos a modificacién una vez se lleven a cabo las auditorfas de las emisiones de cada centro y

activo bajo la norma I1SO 14064.
(6) Se informa cualitativamente.

(
(8) No se informa de la naturaleza de los impactos
(9

(
(
(
(

Solo se reportan litigios por valor de 5 Me.

Informe de Gestién Integrado 2022

7) No se informa del valor para la biodiversidad, fuera de las zonas protegidas.

204

)En las emisiones de alcance 3 no se incluyen las categorias de Transporte de Upstream en E&P, asi como las categorias de inversiones en activos fijos y participadas.
10) Se reportan las sanciones o amonestaciones derivadas de los incumplimientos del Cédigo Etico.
11) Se informa sobre la representacién de los trabajadores donde existen comités de seguridad y salud.
12) Se informa sobre los incidentes relacionados con violaciones de los derechos de los pueblos indigenas recibidos a través de los canales de la Compafifa.
13)

Grupo Repsol



Resumen del
afno 2022

Nuestra
compadia

Entorno

Resultados financieros
y retribucién a
nuestros accionistas

Desemperio de
los negocios

d) Estado de Informacion No Financiera

Sostenibilidad

A

Evolucién Anexos

La siguiente tabla recoge los requisitos en materia de informacién no financiera y diversidad exigidos por la Ley 11/2018, de 28 de
diciembre y los apartados del Informe de Gestién donde se incluyen.

Contenidos

Estdndares GRI

Referencia en el Informe de Gestién, informes o web

Comentarios

o. Contenidos generales

a) Modelo de negocio

1) su entorno empresarial

2) su organizacioén y estructura

3) los mercados en los que opera
4) sus objetivos y estrategias

5) los principales factores y
tendencias que pueden afectar a su
futura evolucién

b) Politicas

c) Resultados de las politicas. KPI

d) Riesgos a corto plazo, medio
plazo y largo plazo

e) KPI

2-6

33
33

205-1, 413-1,
407-1, 408-1,
4091

Apartado 2.4 Gobierno Corporativo

Apartado 2.1 Cadena de valor y negocios

Apartado 2.2 Repsol en el mundo

Apartado 2.5 Estrategia

Apartado 5. Desempefio de los negocios

Apartado 6.1 Transicién energética y cambio climatico
Apartado 7. Evolucién

Cuentas Anuales Consolidadas 2022 - Nota 20.2 Sensibilidades

Apartado 6. Sostenibilidad - Modelo de sostenibilidad

Acerca de este informe

Apartado 6. Sostenibilidad - Modelo de Sostenibilidad

Apartado 6.2 Medioambiente

Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién
No Financiera) - todos los epigrafes

Apartado 2.4 Gobierno Corporativo

Apartado 6.1 Transicién energética y cambio climético

Apartado 6.2 Medioambiente

Apartado 6.4.2 Respeto de los derechos humanos y relacién con las
comunidades - Modelo de gestién en debida diligencia

Apartado 6.5 Operacién segura

Apartado 6.7 Cadena de suministro y clientes

Apartado 6.8 Etica y cumplimiento

Apartado 7.5 Invasién rusa de Ucrania

Anexo IV. Riesgos

Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacion
No Financiera) - Cambio climatico

Acerca de este informe

1. Cuestiones ambientales

a) General

- Efectos actuales y previsibles de la
empresa en el medioambiente

- Procedimientos de evaluacién o
certificacién ambiental

- Recursos dedicados a la
prevencién de riesgos ambientales
- Principio de precaucion,
provisiones y garantfas ambientales

b) Contaminacion

c) Economfa circular y prevencién y
gestion de residuos

d) Uso sostenible de los recursos

« El consumo de aguay el
suministro de agua de acuerdo con
las limitaciones locales

- Consumo de materias primas y
medidas adoptadas para mejorar la
eficiencia de su uso

- Consumo, directo e indirecto, de
energia, medidas tomadas para
mejorar la eficiencia energética y el
uso de energias renovables

3-3, 2-23, 201-2,
307-1, 3081,
308-2

3-3,305-5, 305-7

3-3,306-1, 306-2,
3063, 3064,
306-5

3-3,303-3, 3034,
3035

3-3,301-1, 301-2

33,3021, 302-2,
3023, 302+4,
302-5

Apartado 2.4 Gobierno Corporativo

Apartado 6.1.3 Riesgos y oportunidades

Apartado 6.2 Medioambiente

Apartado 6.5 Operacién segura

Apartado 6.7.1 Cadena de suministro - Evaluacién ambiental y social de
proveedores

Apartado 7.5 Invasién rusa de Ucrania

Anexo IV. Riesgos

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién
No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Etica y cumplimiento -
Cumplimiento regulatorio

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién
No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Cadena de suministro y clientes

Apartado 6.1 Transicién energética y cambio climético

Apartado 6.1.4 Métricas y objetivos

Apartado 6.2.1 Calidad del aire

Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacion
No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Medioambiente - Emisiones no
GEl

Apartado 6.2.4 Economia circular
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién
No Financiera) - Medioambiente - Efluentes y residuos

Apartado 6.2.2 Agua
Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién
No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Medioambiente - Agua

Apartado 5.2.1 Refino

Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacion
No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Medioambiente - Emisiones no
GEl

Apartado 6.1.4 Métricas y objetivos

Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién
No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Cambio climético - Eficiencia
energética y cambio climatico

Los datos de recursos dedicados a la
previsién de riesgos ambientales y
provisiones se encuentran detallados en la
nota 29.1 de las Cuentas Anuales
Consolidadas 2022.

Los datos relativos a garantias
ambientales se encuentran detallados en
la nota 25.2 de las Cuentas Anuales
Consolidadas 2022.

Adicionalmente, Repsol dispone de
sistemas de gestion medioambiental ISO
14001 con los que se asegura de que no
se superan los niveles de la normativa
vigente al respecto, y que ayuda a prevenir
y mejorar la gestién de los impactos,
riesgos y oportunidades ambientales de la
Compafifa

La contaminacién luminica no se reporta
al no considerarse asunto material (véase
Matriz de materialidad, anexo 5.a)

Las acciones para combatir el desperdicio
de alimentos no se reportan al no
considerarse asuntos materiales (véase
Matriz de materialidad, anexo 5.a)

La mejora de la eficiencia en el uso de
materias primas no se reporta al no
considerarse asunto material (véase
Matriz de materialidad, anexo s5.a)

Informe de Gestién Integrado 2022
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Resumen del
afno 2022

Contenidos

Nuestra
compadia

Entorno

Estiandares GRI

Resultados financieros Sostenibilidad
y retribucién a

nuestros accionistas

Desemperio de
los negocios

Referencia en el Informe de Gestién, informes o web

A

Evolucién Anexos

Comentarios

e) Cambio climético

- Emisiones de GEI generados
como resultado de las actividades
de la empresa

- Medidas adoptadas para
adaptarse a las consecuencias del
cambio climtico

- Metas de reduccién de emisiones
de efecto invernadero a medio y
largo plazo

f) Proteccién de la biodiversidad

3-3,3051, 305-2,
3053, 3054,
3055, 305-7, 201-2

3-3,304-1, 3042,
3043, 3044

Apartado 2.5 Estrategia

Apartado 6.1 Transicién energética y cambio climatico

Apartado 7.5 Invasién rusa de Ucrania

Anexo IV. Riesgos

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacion
No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Cambio climatico - Eficiencia
energética y cambio climatico

Apartado 6.2.2 Capital natural y biodiversidad - Proteccién y conservacién de la
biodiversidad en todas las actividades

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién
No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Medioambiente - Biodiversidad

2. Cuestiones sociales y relativas al personal

a) Empleo

- Numero total y distribucion de
empleados por sexo, edad, pais 'y
clasificacién profesional

- Numero total y distribucion de
modalidades de contrato de trabajo

- Promedio anual de contratos
indefinidos, de contratos
temporales y de contratos a tiempo
parcial por sexo, edad y
clasificacién profesional

- Numero de despidos por sexo,
edad y clasificacion profesional

- Las remuneraciones medias y su
evolucién desagregadas por sexo,
edad y clasificacién profesional o

igual valor

« Brecha salarial, la remuneracién
de puestos de trabajo iguales o de
media de la sociedad

- La remuneracion media de los
consejeros y directivos, incluyendo
la retribucion variable, dietas,
indemnizaciones, el pago a los
sistemas de prevision de ahorro a
largo plazo y cualquier otra
percepcién desagregada por sexo

- Implantacién de politicas de
desconexién laboral

- Empleados con discapacidad

b) Organizacién del trabajo

- Numero de horas de absentismo
- Medidas para facilitar la
conciliacion

c) Salud y seguridad

- Frecuencia y gravedad de los
accidentes de trabajo, desagregada
por sexo

- Enfermedades profesionales

3-3, 277, 4051

27

2-7, 4051

4011

4052, 2-21

405-2

33, 2-19, 2-20

33

4051

33, 4013

3-3, 4031, 403-2,
4033, 4036,
403-7, 403-8,
403-9, 403-10

Apartado 2.4 Gobierno Corporativo

Apartado 6.4.2. Gestion de personas

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién
No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas - Empleo

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién
No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas - Diversidad e igualdad
de oportunidades

Apartado 6.4.2. Gestién de personas
Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacion
No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas - Empleo

Apartado 2.4 Gobierno Corporativo

Apartado 6.4.2. Gestion de personas

Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacion
No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas - Empleo

Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién
No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas - Diversidad e igualdad
de oportunidades

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién
No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas - Empleo

Apartado 6.4.2 Gestién de personas

Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacion
No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas - Gastos de personal,
remuneraciones y beneficios

Apartado 6.4.2 Gestién de personas

Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién
No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas - Gastos de personal,
remuneraciones y beneficios

Anexo VI. Informe Anual de Gobierno Corporativo 2022 - B.4.4 Comisién de
Retribuciones

Anexo VI. Informe Anual de Gobierno Corporativo 2022 - B.5 Retribucién de los
consejeros y la alta direccion

Anexo VII. Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros 2022 -
Politica de remuneraciones de los consejeros 2021-2023 (www.repsol.com,
Accionistas e inversores - Gobierno corporativo - Remuneracién del Consejo de
Administracién)

Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacion
No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Gobierno corporativo

Cuentas Anuales Consolidadas 2022 - Nota 28. Retribuciones a los miembros del
Consejo de Administracién y personal directivo

Apartado 6.4.2 Gestién de personas

Apartado 2.4 Gobierno Corporativo

Apartado 6.4.2. Gestion de personas.

Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacion
No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas - Diversidad e igualdad
de oportunidades

Apartado 6.4.2 Gestidn de personas

Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién
No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas - Diversidad e igualdad
de oportunidades

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién
No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas - Marco laboral, salud y
seguridad en el trabajo

Apartado 6.5.0peracién segura

Apartado 6.5.4 Accidentabilidad personal

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién
No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas - Marco laboral, salud y
seguridad en el trabajo

Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacion
No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Operacién segura

Las retribuciones a los miembros del
Consejo de Administracion y personal

directivo se incluyen en la nota 28 de las

Cuentas Anuales Consolidadas 2022
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Resumen del
afno 2022

Contenidos

Nuestra
compadia

Entorno

Estiandares GRI

Resultados financieros
y retribucién a
nuestros accionistas

Desemperio de
los negocios

Referencia en el Informe de Gestién, informes o web

Sostenibilidad

A

Evolucién Anexos

Comentarios

d) Relaciones sociales

- Organizacion del didlogo social
- Porcentaje de empleados
cubiertos por convenio colectivo
por pais

- Balance de convenios colectivos
en el dmbito de la salud y la
seguridad en el trabajo

e) Formacién

33, 2:30, 407-1,
403-4

3-3, 403-5, 4041,
404-2

Apartado 6.4.2. Gestién de personas - Cuidar para prosperar - Didlogo social
Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacion
No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas - Marco laboral, salud y
seguridad en el trabajo

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacion
No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Derechos humanos y relacién
con las comunidades - Derechos humanos

Apartado 6.4.2 gestion de las personas - Gestién anticipativa del talento
Anexo V Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacion
No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas - Desarrollo del talento

f) Accesibilidad universal de las 33 Apartado 6.4.2 Gestién de las personas

personas con discapacidad Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacion
No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas - Empleo

g) Igualdad 33 Apartado 6.4.2 Gestion de las personas
Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacion
No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas - Diversidad e igualdad
de oportunidades

3. Derechos humanos

- Aplicacién de procedimientos de  3-3, 2-26, 412-1, Acerca de este informe

debida diligencia en materia de 4122, 4123, Apartado 5. Desempefio de los negocios - Desempefio de sostenibilidad (por

derechos humanos 410-1, 4061 negocio)

- Prevencién de riesgos de ’ ' Apartado 6.4.3. Respeto de los derechos humanos y relacién con las

vulneracion de derechos humanos 40771 4081, comunidades - Modelo de gestién en debida diligencia

- Denuncias por casos de 4091 Apartado 6.4.3. Respeto de los derechos humanos y relacién con las

vulneracién de derechos humanos comunidades - Mecanismos de reclamacién y reparacion

+ Promocién y cumplimiento de las Apartado 6.7. Cadena de suministro y clientes

disposiciones establecidas por la Apartado 6.8. Etica y cumplimiento

OIT en relacién al derecho a la Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién

negociacion colectiva, el trabajo No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Derechos humanos y relacién

infantil y el trabajo forzoso con las comunidades - Derechos humanos
Cédigo de ética y conducta (www.repsol.com [Sostenibilidad - Etica y
transparencial)
Canal de ética y cumplimiento de Repsol (ethicscompliancechannel.repsol.com)

4. Corrupcién y soborno

- Medidas adoptadas para prevenir  3-3, 2-26, 205-1, Acerca de este informe

la corrupcién y el soborno 205-2, 2053 Apartado 6.8. Etica y cumplimiento
Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacion
No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Etica y cumplimiento - Lucha
contra la corrupcién
Cédigo de ética y conducta (www.repsol.com [Sostenibilidad - Etica y
transparencial)
Canal de ética y cumplimiento de Repsol (ethicscompliancechannel.repsol.com)

- Medidas para luchar contra el 205-2 Apartado 6.8. Etica y cumplimiento - Lucha contra la corrupcién

blanqueo de capitales Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacion
No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Etica y cumplimiento - Lucha
contra la corrupcién

- Aportaciones a fundaciones y 4131 Apartado 6.4.2. Respeto de los derechos humanos y relacién con las

entidades sin dnimo de lucro comunidades - Impacto econémico en las comunidades y valor compartido

5. Sociedad

a) Compromisos de la empresa 3-3, 2-28, 2-29, Apartado 6.4.2. Respeto de los derechos humanos y relacién con las

con el desarrollo sostenible 202-1, 202-2, comunidades - Impacto econémico en las comunidades y valor compartido

2031, 2032, Apartado 6.4.2. Respeto de los derechos humanos y relacién con las

b) Subcontratacién y proveedores
- Inclusién en politica de compras
de cuestiones sociales y
ambientales

- Sistemas de supervisién y
auditorfas y sus resultados

2041, 411-1, 41341,
4132

3-3,102-9, 308-1,
308-2, 4141,
414-2

comunidades - Modelo de gestién en debida diligencia

Apartado 6.6. Fiscalidad responsable

Apartado 6.7.1. Cadena de suministro - Impacto econémico indirecto

Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacion
No Financiera) - Materialidad y participacién de los grupos de interés

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién
No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas - Remuneraciones y
beneficios

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién
No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas - Empleo

Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacion
No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Derechos humanos y relacién
con las comunidades - Impactos econémicos indirectos

Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacion
No Financiera) - Derechos humanos y relacién con las comunidades -
Comunidades locales

Apartado 6.7 Cadena de suministro y clientes

Apartado 6.7.1 Cadena de suministro - Evaluacién ambiental y social de
proveedores

Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacion
No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Cadena de suministro y clientes
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Evolucién

Comentarios

A =

Anexaos

) Consumidores

- Medidas para la salud y la
seguridad de los consumidores

- Sistemas de reclamacién, quejas
recibidas y resolucion

d) Informacién fiscal

- Beneficios obtenidos pafs por
pais. Impuestos sobre beneficios
pagados

- Subvenciones publicas recibidas

33,4161, 416-2,
4181

3-3, 201-1, 207

201-4

Apartado 6.7.2 Gestién responsable de los clientes - Seguridad a lo largo del ciclo
de vida del producto

Apartado 6.7.2 Gestién responsable de los clientes - Gestion de reclamaciones
de clientes

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacion
No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Etica y cumplimiento -
Cumplimiento regulatorio

Apartado 6.6 Fiscalidad responsable

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién
No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Desempefio econédmico

Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacion
No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Fiscalidad responsable

Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacion
No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Desempefio econémico

6. Otra informacién significativa

a) Otra informacién sobre el perfil
de la Compafifa

b) Gobierno corporativo

c) Participacion de los grupos de
interés

d) Otra informacién de utilidad
sobre la elaboracion del documento

Taxonomia de finanzas sostenibles

2-1,2-6,2-22

2-9,2-10,2-11,2-12,
2-13,2-14,2-15,2-16,
2-17,2-18,2-20,

2-29

2-3,2-4,, 201-3,
206-1,306-1,
306-3, 4013,
402-1, 4043,
415-1, 419-1, GRIm

Mensaje del presidente

Mensaje del consejero delegado

Apartado 1. Resumen del afio 2022

Apartado 2.1 Cadena de valor y negocios

Apartado 2.2 Repsol en el mundo

Apartado 2.5 Estrategia

Apartado 2.3 Estructura societaria

Apartado 5. Desempefio de los negocios

Apartado 6.1.2 Riesgos y oportunidades

Apartado 6.7.1 Cadena de suministro

Apartado 7.5 Invasién rusa de Ucrania

Anexo IV. Riesgos

Cuentas Anuales Consolidadas 2022 - Nota 1. Acerca de estas Cuentas Anuales
Cuentas Anuales Consolidadas 2022 - Nota 2. Sobre Repsol

Apartado 2.4 Gobierno Corporativo

Apartado 6. Sostenibilidad - Modelo de sostenibilidad

Apartado 6.1.1 Gobernanza en cambio climatico

Anexo VI. Informe Anual de Gobierno Corporativo 2022

Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacion
No Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Gobierno corporativo

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién
No Financiera) - Materialidad y participacién de los grupos de interés

Mds informacién en www.repsol.com (Sostenibilidad - Estrategia de
sostenibilidad)

Anexo Vc. Indice GRI

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacion
No Financiera) - Taxonomfa de finanzas sostenibles
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Desemperio de Sostenibilidad Evolucién Anexos

los negocios

e]) Taxonomia de Finanzas Sostenibles

El'18 de junio de 2020 el Parlamento Europeo aprobé el
Reglamento (UE) 2020/852 relativo al establecimiento de un
marco para facilitar las inversiones sostenibles (marco
también denominado Taxonomfia de Finanzas Sostenibles'),
como instrumento para lograr el objetivo de alcanzar una
Unién Europea climaticamente neutra en 2050.

Esta taxonomia, que entrd en vigor en 2021, establece una
serie de actividades econdémicas (actividades ‘elegibles’) que
se engloban en 13 macrosectores.

No obstante, para que una actividad elegible pueda ser
considerada como medioambientalmente sostenible porque
se ajuste a la taxonomfa (‘alineada’), ha de contribuir de
forma sustancial a, al menos, alguno de los objetivos
medioambientales definidos a la fecha por la UE?
(mitigacién y adaptacién al cambio climético), no suponer
un dafo significativo a los restantes objetivos
medioambientales (uso sostenible y proteccién de los
recursos hidricos y marinos, transicién hacia una economfa
circular, prevencién y control de la contaminacién y
proteccién y recuperacién de la biodiversidad y los
ecosistemas) y cumplir también con un minimo de
salvaguardas sociales.

Repsol ha definido un proceso de trabajo que involucra a
todos los negocios de la Compafifa y que le ha permitido
llevar a cabo el ejercicio de clasificar sus actividades como
‘elegibles’ o ‘alineadas’ de acuerdo con los criterios que
establece la taxonomia europea (véase el apartado siguiente,
Proceso de determinacién del alineamiento). Para ello, se
han constituido equipos técnicos multidisciplinares que han
determinado aquellas actividades que podian ser calificadas
como ‘elegibles’ o ‘alineadas’. Una vez establecida la
calificacién para cada actividad, los equipos econémicos han
obtenido la informacién de los indicadores econémicos (KPI
de ingresos, capex y opex’) definidos por el reglamento
delegado y cuyos importes se extraen de los sistemas
econémico-financieros propios de cada negocio. En la tltima
etapa de consolidacién y revisién, se calcula la proporcién de
cada indicador sobre de la magnitud consolidada NIIF-UE, y
permite asegurar la integridad e imputacién tnica de los
indicadores econémicos reportados de acuerdo a los
criterios de desglose definidos*.

Esta informacidn estd alcanzada por los Sistemas de Control
Interno sobre la Informacién Financiera SCIIF y no financiera
SCIINF (ver Anexo V), asi como la verificacién del auditor
externo (PwC).

Proceso de determinacién del alineamiento

El proceso de determinacién del alineamiento de las
actividades identificadas como ‘elegibles’ por la Taxonomfa
de Finanzas Sostenibles parte de la comprobacién del
cumplimiento de los criterios de contribucién sustancial a la
mitigacién del cambio climatico (véase tabla en la pdgina
siguiente). Una vez identificadas las actividades que
cumplen con los requisitos, se valida el cumplimiento de los
criterios de no causar perjuicio significativo (DNSH, por sus
siglas en inglés) respecto a los diferentes objetivos
ambientales (adaptacién al cambio climdtico, recursos
hidricos, polucién, economia circular y biodiversidad).
Finalmente, se realizan las comprobaciones oportunas para
determinar que Repsol cumple con las denominadas
salvaguardas minimas sociales (Lineas directrices de la
OCDE para empresas multinacionales, los Principios rectores
sobre las empresas y los derechos humanos de Naciones
Unidas y la Carta Internacional de Derechos Humanos).

Cumplimiento del criterio de contribucién sustancial a la
mitigacién del cambio climatico

La Taxonomia establece distintos tipos de criterios de
contribucién sustancial. De ese modo, las actividades
identificadas por Repsol se clasifican segin los siguientes
criterios (que son especificos para cada actividad):

- Actividades que por su naturaleza cumplen con el criterio
de contribucién sustancial.

- Actividades que deben superar un umbral establecido de
ahorro de emisiones de GEl a lo largo del ciclo de vida
con respecto al proceso convencional o bien generar
emisiones de GEI por debajo de un umbral.

- Actividades que deben superar un determinado umbral
de densidad de potencia.

- Actividades que deben cumplir con la normativa
aplicable.

La siguiente tabla resume el grado de cumplimiento del
criterio de contribucién sustancial a la mitigacion del cambio
climdtico en cada una de las actividades identificadas:

' Conjuntamente con los reglamentos delegados que desarrollan el Reglamento (UE) 2020/8s2 relativos a los requisitos técnicos y econémicos.

? Pendiente de desarrollo el resto de objetivos: (i) uso sostenible y proteccién de los recursos hidricos y marinos, (ii) transicién hacia una economia circular, (i) prevencion
y control de la contaminacién, y (iv) proteccién y recuperacién de la biodiversidad y los ecosistemas.

* Ingresos: epigrafes de ‘ventas’ e ‘ingresos por prestacién de servicios’ de la cuenta de pérdidas y ganancias NIIF-UE. Capex: movimientos del periodo en inversiones de
explotacién (orgdnica o por combinaciones de negocio) en los epigrafes ‘inmovilizado material’ e ‘inmovilizado intangible’ del balance de situacién NIIF-UE. Opex: se
calcula con los gastos necesarios para garantizar el funcionamiento continuado y eficaz de los activos reconocidos en los subepigrafes ‘mantenimiento y
conservacién’ (que incluye los gastos incurridos en medidas de renovacién de edificios), ‘gastos por arrendamiento’ y ‘gastos de investigacién y desarrollo’ del epigrafe

‘otros ingresos/gastos de explotacién’ de la cuenta de pérdidas y ganancias NIIF-UE.

4 Criterios establecidos por el Reglamento Delegado (UE) 2021/2178 y Reglamento Delegado (UE) 2022/1214.

Informe de Gestién Integrado 2022

Grupo Repsol



Resumen del Nuestra Entorno Resultados financieros Desemperio de Sostenibilidad Evolucién Anexos

afio 2022 compafia y retribucién a los negocios
nuestros accionistas

Actividades elegibles: cumplimiento del criterio de contribucién sustancial.

Umbral Umbral
Naturaleza de | Umbral ahorro generacién densidad de Cumplimiento
la actividad emisiones GEl | emisiones GEI potencia regulatorio
3.10. Fabricacién de hidrégeno!” ®
3.14. Fabricacién de productos quimicos de base® e
3.17. Fabricacién de plasticos en formas primarias (polioles y o
poliolefinas recicladas)® e
3.17. Fabricacion de plasticos en formas primarias (resto de polioles e
y poliolefinas)®
4.1. Generacion de electricidad mediante tecnologia solar fo,
fotovoltaica® -
4.3. Generacién de electricidad a partir de energfa edlica® (&)
4.5. Generacion de electricidad a partir de energfa hidroeléctrica” (\2} 'C\:/:' ':\:/:'
4.10. Almacenamiento de electricidad® '@'
4.13. Produccién de biogas ¥ biocombustibles para el transporte y fo.)
produccién de bioliquidos®® ~
4.29. Generacién de electricidad a partir de combustibles fésiles e
gaseosos'?
4.30. Cogeneracién de alta eficiencia de calor/frio y electricidad a e
partir de combustibles fésiles gaseosos™”
5.12. Almacenamiento geolégico permanente subterraneo de CO,"™ ':;/:'
6.15. Infraestructura que permite el transporte por carretera y el e,
transporte ptiblico hipocarbénico? -
7.6. Instalacién, mantenimiento y reparacion de tecnologias de o,
energfa renovable 4 -
9.2. Investigacion, desarrollo e innovacién para la captura directa de o
CO, de la atmésfera 9 et

O Incluyen proyectos de desarrollo, construccién y operacién de plantas de fabricacién de hidrégeno electrolitico en los complejos industriales (CClI), que
contribuyen al cumplimiento de la estrategia de producir 0,5 GW de hidrégeno renovable en 2025y 1,9 GWe en 2030 para reducir las emisiones de los CCII.
@ Incluye la produccién de monémeros como etileno, propileno, benceno o butadieno en el proceso de steam cracking, asi como éxido de propileno, estireno y
glicoles en el negocio de intermedios. Debido al alto nivel de integracién de la Compafifa, la gran mayorfa de estas materias primas se destina a la fabricacién
de productos derivados de Repsol y el resto se comercializan. Con respecto a los glicoles producidos por la Compafifa, si bien no recogidos explicitamente en
la descripcién de la actividad 3.14. que establece la taxonomia, constituyen también un producto intermedio utilizado para la obtencién de otros compuestos

que son elegibles segtin la taxonomia.

6 Esta actividad comprende los nuevos productos de polioles y poliolefinas reciclados provenientes de reciclado mecénico, asi como los proyectos de reciclado
quimico que ademds aportan una reduccién de huella de carbono. En la linea de reciclado la Compafifa cuenta con un objetivo de reciclado del 20% de las
ventas en poliolefinas en 2030.

@ La quimica derivada de Repsol estd orientada a la fabricacién de plasticos y otros productos quimicos, e incluye polioles y poliolefinas. En cuanto a las
poliolefinas, abarca una amplia variedad de productos: polietileno de baja densidad, polietileno de alta densidad, polietileno lineal metaloceno de baja
densidad, polipropileno y copolimeros EVA/EVA. Con respecto a los polioles, incluyen polioles poliéter para aplicaciones flexibles, rigidas y CASE, asi como
polioles poliméricos.

9 Incluye proyectos de desarrollo, construccién y operacién de parques solares para generacién de electricidad a partir de tecnologfa solar fotovoltaica.

) Incluye proyectos de desarrollo, construccién y operacion de campos edlicos para generacién de electricidad a partir de energia edlica.

7 Incluye proyectos de operacién de centrales hidroeléctricas para la generacién de energfa eléctrica.

® Incluye el desarrollo, construccién y operacién de centrales hidroeléctricas de bombeo.

9 Incluye proyectos de desarrollo y construccién de biocombustibles avanzados (hidrobiodiésel, biojet, bionafta y biopropano) para aviones, barcos, camiones o
coches.

19 Incluye la operacién de centrales de ciclo combinado para la generacién de electricidad a partir de combustibles fésiles gaseosos.

(" Incluye la operacién de los sistemas de cogeneracién ubicados en los CClI para la generacién de electricidad y calor a partir de combustibles fésiles gaseosos.

02 Proyectos en fase exploratoria o en fases iniciales de desarrollo para el almacenamiento geolégico permanente de CO,, incluyendo el transporte desde el
punto de captura. Incluyen tanto actividades de dimensionamiento y caracterizacién de los posibles almacenes geolégicos, como actividades iniciales de
ingenierfa asociadas.

03 Incluye la instalacién de puntos de recarga eléctricos: estaciones de servicio, factorias de GLP, refinerias, complejos quimicos, etc.

04 Incluye la instalacion de paneles solares en las distintas instalaciones: estaciones de servicio, factorfas de GLP, refinerias, complejos quimicos, etc., asi como
en terceros a través de iniciativas como Solmatch.

03 Incluye proyectos de investigacién, desarrollo e innovacién para la captura directa de CO, de la atmésfera para su introduccién en procesos de refineria para la
fabricacién de productos de carbono negativo.

S ® I ® S
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afio 2022 compafia y retribucién a
nuestros accionistas

Cumplimiento de los criterios DNSH

La Compafifa ha evaluado, para la totalidad de actividades
que cumplen con el criterio de contribucién sustancial, el
cumplimiento con cada uno de los criterios de DNSH.

- Adaptacion al cambio climdtico. Repsol ha desarrollado
una metodologia semicuantitativa para analizar en detalle
los riesgos fisicos del cambio climético en las
instalaciones existentes, y especialmente en las nuevas
que se han incorporado a su portafolio. Para realizar este
andlisis de largo plazo se han considerado los escenarios
de calentamiento global descritos por el Panel
Intergubernamental del Cambio Climético (IPCC) RCP 8.5,
RCP 4.5y RCP 2.6, con el alcance temporal 2030, 2040 y
2050. Por el momento, los trabajos de examen de riesgos
fisicos arrojan un impacto bajo en general, debido a las
bases de disefio de ingenierfa de estas instalaciones, y las
medidas de mitigacién implementadas.ePara mds
informacidn, véase el apartado 6.1.3.

- Uso sostenible y proteccién de los recursos hidricos y
marinos. La Compafiia cuenta con estudios de impacto
ambiental (que incluyen evaluaciones de impactos en el
medio hidrico) y con informes relativos al estado
ecoldgico, quimico y fisico de las aguas, que garantizan
que la calidad ecoldgica de los flujos de agua presenta
niveles alineados con la Directiva Marco del Agua a la que
el criterio DNSH hace referencia.

- Transicion hacia una economia circular. Repsol ha
aprobado una nueva politica de medioambiente que
establece compromisos especificos en materia de
economfa circular: fomentar la aplicacién de los
principios de la economfa circular, optimizando el uso de
los recursos naturales y las materias primas, incluyendo la
energiay los recursos hidricos. Ademds, el Grupo cuenta
desde 2019 con un contrato marco con la empresa Surus
para la aplicacién de los principios de la economia
circular a todos aquellos activos que dejen de tener uso
para la Compafifa. Repsol participa en consorcios
internacionales que promueven principios de economia
circular. De manera particular, los compromisos en
materia de economtia circular se aplican en cada proyecto
a través de la contratacién de proveedores que cuenten
con compromisos expresos de retirada y reutilizacién de
equipos y componentes.

- Prevencion y control de la contaminacion. Repsol dispone
de informes especificos de implantacién de las Mejores
Técnicas Disponibles (MTD) y cumplimiento de los
limites de emisién/vertidos asociados a ellas. Asimismo,
cumple con la normativa europea aplicable en materia de
presencia de sustancias peligrosas en equipos y
productos (REACH y ROHS, entre otras).

- Proteccién y recuperacién de la biodiversidad y los
ecosistemas. La Compafifa cuenta con estudios de
impacto ambiental e informes relativos a las medidas de
mitigacién y compensacién adoptadas en los ecosistemas
terrestres afectados, lo que garantiza el cumplimiento de
los principios de DNSH en este dmbito.

los negocios

Cumplimiento de las salvaguardas minimas sociales
Repsol cumple con los estdndares internacionales mds
exigentes relevantes en este dmbito®: las Lineas directrices de
la OCDE para empresas multinacionales, los Principios
rectores sobre las empresas y los derechos humanos de
Naciones Unidas (incluidos los principios y derechos
establecidos en los ocho convenios fundamentales
identificados en la Declaracion relativa a los principios y
derechos fundamentales en el trabajo de la Organizacién
Internacional del Trabajo) y la Carta Internacional de
Derechos Humanos.

- Derechos humanos (incluye derechos laborales). Repsol
cuenta desde 2008 con una Politica de Derechos
Humanos y Relacién con las Comunidades que cumple
los citados estdndares internacionales. Ademas, dispone
de un modelo de debida diligencia en derechos humanos
para la gestién de los procesos internos. Se aplica en
todas las etapas del ciclo de vida de los activos, desde el
andlisis hasta el abandono, y estd basado en los
principales estdndares internacionales. Las acciones se
acompanian de estrategias de participacién con las
comunidades locales y otros grupos de interés en todos
los proyectos operados.ePara mds informacion, véase
apartado 6.5.3, Respeto de los derechos humanos y relacion
con las comunidades.

- Corrupcidn y soborno. La Politica de Integridad de la
Companifa es el marco de referencia de actuacién en
aspectos ligados tanto a la corrupcién como al fraude.
Ademds, se cuenta con un modelo de gestién integral de
compliance que contribuye a reforzar una cultura global de
cumplimiento y mejorar la identificaciéon, monitorizacién y
apoyo en la gestién de los riesgos de compliance, entre
los que se incluye el de corrupcién. Repsol dispone de
programas de formacién y mecanismos de respuesta
sobre hechos que pudieran constituir incumplimientos
del Cédigo de Etica y Conducta o indicios de posible
comisién de infracciones penales alcanzadas en el
Modelo de Prevencién de Delitos de Repsol o sobre
sospechas de su incumplimiento en esta materia.ePara
mds informacién, véase epigrafe 6.8, Etica y cumplimiento.

- Fiscalidad. Repsol asume el compromiso de cumplir con
las mejores précticas de fiscalidad responsable y
gobernanza fiscal mediante el seguimiento voluntario de
los principios o recomendaciones de mayor prestigio
internacional (B-Team, GRI 207, estaindar OCDE de
control de riesgos fiscales).ePara mds informacidn, véanse
el epigrafe 6.6, Fiscalidad responsable, y el Anexo V.

- Competencia justa. Repsol estd comprometida con el
cumplimiento de la normativa de defensa de la
competencia en todos los dmbitos y paises donde opera.
Este compromiso constituye uno de los elementos
fundamentales que aparecen recogidos en su Cédigo de
Etica y Conducta. Ademds, realiza evaluaciones de riesgos
especificos para el dominio de competencia y cuenta con
medidas implantadas para prevenirlos o mitigarlos. Por
otro lado, se han desarrollado acciones de formacién y
concienciacién especificas en esta materia.ePara mds
informacién, véase el epigrafe 6.8, Etica y cumplimiento.

° La comparifa no cuenta con condenas firmes en las materias de DDHH (incluidos los derechos laborales), corrupcién, evasién de impuestos o competencia.
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A continuacién se muestra el resultado de los tres KPI por
actividad econémica en lo referido a su elegibilidad y
alineamiento con la Taxonomfa de Finanzas Sostenibles.

Ingresos

Desemperio de

Sostenibilidad

los negocios

Evolucién

A

Anexos

La informacién se presenta de acuerdo con las plantillas
recogidas en el anexo Il del Reglamento Delegado (UE)
2021/2178 de la Comisidn, de 6 de julio de 2021.

Criterios de contribucién

Criterios de ausencia de perjuicio
significativo (‘no causa un

Ingresos de actividades no
elegibles

B. Actividades no elegibles segtin la taxonomia

69.328 92%

sustancial®” Lo VT Sanee
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A. Actividades elegibles segtin la taxonomia
A.1. Actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustan a la taxonomia)
Fabricacién de hidrégeno 3.10. - -% 100% 0% na. na. na. na S S S S S S -% na.
ricacié -
g;t;n\;a"glson de plésticos en formas 3.17. 8 0,0% 100% 0% n.a. na. na. na S S S S S S 0,0 % n.a T
Generacién de electricidad
mediante tecnologfa solar 4.1. 65 0,1% 100% 0% n.a. nha na na S S S S S S 01 % n.a.
fotovoltaica
Generacién de electricidad a i
PR partir 3. 0,0% 100% 0% na. na. na. na S S S S S S | 0o0%| na
de energfa edlica 43 35 ’ ’
neracion lectrici rtir
S:ei:rcg; h(ij;rseelztctrc\'cdaad apart 4.5. 46 01% 100% 0% n.a. na. na. na S S S S S S 0,1% n.a.
Almacenamiento de electricidad 4.10. 11 0,1% 100% 0% n.a. na na na S S S S S S 01 % n.a. F
Produccién de biogés y
biocombustibles para el transporte  4.13. - % 100% 0% n.a. na. na. na S S S S S S -% n.a.
p p 4
y produccién de bioliquidos
Almacenamiento ge</>\og\co 5.12. - -% 100% 0% n.a. na. na. na S S S S S S -% n.a.
permanente subterrdneo de CO,
Infraestructura que permite el
transporte por carretera y el 6.15 2 0,0% 100% 0% n.a. na. na. na S S S S S S 0,0% n.a. F
transporte publico hipocarbénicos
Instalacién, mantenimiento y
reparacién de tecnologias de 7.6. - -% 100% 0% n.a. na. na na S S S S S S -% n.a. F
energfas renovables
Investigacién, desarrollo e
innovacion para la captura directa ~ 9.2. - -% 100% 0% n.a. na. na. na S S S S S S -% n.a. F
de CO2 de la atmésfera
Total A.1. 26 0,4 % 100% 0% n.a. nha. na. na. 0,4% | na.
7 4 4
A.2. Actividades elegibles segiin la taxonomia pero no medioambientalmente sostenibles (actividades que no se ajustan a la taxonomia)
Fabricacién de productos quimicos
- P a 3.14. 769 1% n.a n.a.
orgénicos de base
Fabricacién de plésticos en formas . % na na
primarias 317 3777 5% : o
Generacién de electricidad a partir 5
P o 4.5. 8 0,0% n.a n.a.
de energfa hidroeléctrica
Produccién de biogés y
biocombustibles para el transporte 4.1 - -% n.a na.
p p 4.13
y produccién de bioliquidos
Generacién de electricidad a partir ) . 1% na na
de combustibles fésiles gaseosos 429 719 ° : -
Cogeneracién de alta eficiencia de
calor/frio y electricidad a partirde  4.30. 285 0,4 % n.a. n.a.
combustibles fésiles gaseosos
Total A.2. 5558 7% -% %
Total (A.1+A.2) 5825 8% 0,4% na.

TOTAL (A+B)

75.153 100%

'Se han incluido tinicamente los objetivos de clima para el analisis de contribucién sustancial, ya que son los tnicos aprobados a fecha de publicacién de este informe.

@ E| codigo asignado a cada una de las actividades econémicas es el recogido en el anexo | del Reglamento Delegado (UE) 2021/2178.
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A

Resumen del Nuestra Entorno Resultados financieros Desempefo de Sostenibilidad Evolucion Anexos
afio 2022 compafia y retribucién a los negocios
nuestros accionistas
1
oy oery V3 Criterios de ausencia de perjuicio
Capex Criterios de contribucién e — perl
) significativo (‘no causa un
sustancial P P T
perjuicio significativo’)
° ) < ° o = - |
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T o |S2|SRER S SISl HSFEHE |5 8L E o= osN|TE TS
i mi |9 |S|Bg|5e2y £ 8 BETgTgEaloz 8 B EZCEEITEE S8 S8
Actividades econémicas 2| s |58 22|ls=Sce T | 85508 8 T8<eS S 5EwSsSTESTEILsES
R |5 |8T|S€|8%|8=| & |E 2565/ SK 8E|EQ £ |28/ 8QB8 22 p8|sS a8
o 5 |9E|SEgs|E s[3guElSE e/ | E |BEE 5hg 5458|5855
3 S5 RS/3E ¢ € |29 8=8=|3E|s 8|20 g Qux8o x| Q€| Y
S g1 o g €| 5§ @y .»T ST g o t @8 & o3 o3 g o
r = T | SO E |- | |W S 3|0 cokF sorlg =
e |5 < o S |< o e & g |0
A. Actividades elegibles segiin la taxonomia
A.1. Actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustan a la taxonomia)
Fabricacién de hidrégeno 3.10. 5 0,1% 100% 0% n.a. na. na. na S S S S S S 0,1% n.a.
Fabricacién de plésticos en formas o o o 9
primarias 3.17. 1 03% 100% 0% na. na na na S S S S S S 03% | na. T
Generacién de electricidad
mediante tecnologfa solar 4.1. 455  12% 100% 0% na. na. na. na S S S S S S 12 % n.a.
fotovoltaica
neraciéon lectricidad a partir
ge eracio ‘?e.ee“ icid part 4.3. 203 5% 100% 0% na. na. na na S S S S S S 5% n.a.
e energfa edlica
- lectrici .
Generacpn deeecltrlgldadapartlr 4.5. 1 0,0% 100% 0% n.a. na. na. na S S S S S S 0,0% n.a.
de energfa hidroeléctrica
Almacenamiento de electricidad 470. 10 02% 100% 0% n.a. na na. na S S S S S S 0,2% n.a. F
Produccién de biogés y
biocombustibles para el transporte  4.13. 99 3% 100% 0% n.a. na. na. na S S S S S S 3% n.a.
y produccién de bioliquidos
Almacenamiento ge(lﬂog\co 5.12. 1 0,0% 100% 0% n.a. na. na. na S S S S S S 0,0% | na.
permanente subterrdneo de CO,
Infraestructura que permite el
transporte por carretera y el 6.15. 23 1% 100% 0% n.a. na. na. na. S S S S S S 1% n.a. F
transporte publico hipocarbénicos
Instalacién, mantenimiento y
reparacién de tecnologias de 7.6. 8 0,2% 100% 0% n.a. na. na. na S S S S S S 0,2% n.a. F
energfas renovables
Investigacién, desarrollo e
innovacioén para la captura directa  9.2. o 0,0% 100% 0% n.a. na. na. na. S S S S S S 0,0% n.a. F
de CO, de la atmdésfera
Total A.1. 816 21% 100% 0% n.a. na. na. na. 21% n.a
A.2. Actividades elegibles segiin la taxonomia pero no medioambientalmente sostenibles (actividades que no se ajustan a la taxonomia)
Fabricacis o
ablr\c>aC|on de productos quimicos 314 234 6% na ha
orgénicos de base
Fabricacién de plésticos en formas o
A ; 3.17. 70 2% n.a n.a.
primarias
Generacién de electricidad a partir B % na na
de energfa hidroeléctrica 45 ° < -
Produccion de biogés y
biocombustibles para el transporte  4.13. 3 0,1% n.a n.a.
y produccion de bioliquidos
Ceneracién de electricidad a partir R . 04 % na na
de combustibles fésiles gaseosos 4-29. > 47 : <
Cogeneracion de alta eficiencia de
calor/frioy electricidad a partirde  430. 10 02% n.a na.
combustibles fésiles gaseosos
Total A.2. 333 9% -% -%
Total (A.1+A.2) 1149 30% 21% n.a.
B. Actividades no elegibles segtin la taxonomia
Capex de actividades no elegibles 2.709 70%
TOTAL (A+B) 3.858 100%

'Se han incluido tinicamente los objetivos de clima para el analisis de contribucién sustancial, ya que son los tnicos aprobados a fecha de publicacién de este informe.
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) El cédigo asignado a cada una de las actividades econémicas es el recogido en el anexo | del Reglamento Delegado (UE) 2021/2178.
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Resumen del Nuestra Entorno Resultados financieros Desempefo de Sostenibilidad Evolucion Anexos
afo 2022 compaiia y retribucién a los negocios
nuestros accionistas
1
0 Criterios de contribucién Crlte'r 1o — a.use:ma Gl e
pex . ) significativo (‘no causa un
sustancial P P T
perjuicio significativo’)
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A. Actividades elegibles segiin la taxonomia
A.1. Actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustan a la taxonomia)
Fabricacién de hidrégeno 3.10. o -% 100% 0% na. na na na S S S S S S -% n.a.
Fa_br\ca_cuon de pldsticos en formas 3.17. 0,1 0,0% 100% 0% n.a. na. na na S S S S S S 0,0 % n.a. T
primarias
Generacion de electricidad
mediante tecnologfa solar 4.1. 1 03% 100% 0% n.a. na. na na. S S S S S S 03% | na.
fotovoltaica
" lectrici .
Generacw9n crleleectnodadapartlr 4.3. 4 1% 100% 0% n.a. na. na. na. S S S S S S 1% n.a.
de energfa edlica
Seneracwfm de elec,trlgldadapart|r 4.5. 1 03% 100% 0% n.a. na. na. na. S S S S S S 0,3% n.a.
e energia hidroeléctrica
Almacenamiento de electricidad 4.10. 1 03% 100% 0% n.a. na. na na. S S S S S S 0,3% n.a. F
Produccién de biogés y
biocombustibles para el transporte  4.13. o -% 100% 0% n.a. na. na. na. S S S S S S -% na.
y produccién de bioliquidos
Almacenamiento ge?\og\co 5.12. o 0,0% 100% 0% n.a. na. na na S S S S S S 0,0% n.a.
permanente subterrdneo de CO,
Infraestructura que permite el
transporte por carretera y el 6.15. 1 01% 100% 0% n.a. na. na. na. S S S S S S 0,1% n.a. F
transporte publico hipocarbénicos
Instalacién, mantenimiento y
reparacién de tecnologias de 7.6. 02 0,0% 100% 0% n.a. na na na S S S S S S 0,0% n.a. F
energfas renovables
Investigacién, desarrollo e
innovacion para la captura directa  9.2. o -% 100% 0% na. na na na S S S S S S -% n.a. F
de CO, de la atmdésfera
Total A.1. 8 2% 100% 0% n.a. na. na. na. 2% n.a.
A.2. Actividades elegibles segiin la taxonomia pero no medioambientalmente sostenibles (actividades que no se ajustan a la taxonomia)
Fabricacién de productos quimicos o
- 3.14. 20 4% n.a. n.a.
orgénicos de base
Fabricacién de plésticos en formas o
o 3.17. 52 1% n.a. n.a.
primarias
Generacién de electricidad a partir o
P P 4.5. o -% n.a. n.a.
de energfa hidroeléctrica
Produccién de biogés y
biocombustibles para el transporte  4.13. o -% n.a na.
y produccién de bioliquidos
Generacién de electricidad a partir 5 1% na na
de combustibles fésiles gaseosos 429 > ° ’ -
Cogeneracion de alta eficiencia de
calor/frio y electricidad a partirde  4.30. 9 2% n.a. n.a.
combustibles fésiles gaseosos
Total A.2. 86 17% -% %
Total (A.1+A.2) 94 19% 2% n.a.
B. Actividades no elegibles segtin la taxonomia
Opex de actividades no elegibles 3908 81%
TOTAL (A+B) 492 100%
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) Se han incluido dnicamente los objetivos de clima para el andlisis de contribucién sustancial, ya que son los tnicos aprobados a fecha de publicacion de este informe.
) El cédigo asignado a cada una de las actividades econémicas es el recogido en el anexo | del Reglamento Delegado (UE) 2021/2178.
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Resumen del
afno 2022

Nuestra Entorno

compafia y retribucién a

nuestros accionistas

A la vista de las plantillas anteriores, en 2022, los ingresos
elegibles ascendieron a 5.825 M€ (8%), de los que 267 M€
(0,4 %) se consideran medioambientalmente sostenibles de
acuerdo con la Taxonomfa. Se corresponden principalmente
con ingresos procedentes de la generacién y
almacenamiento de energia a partir de fuentes renovables. El
KPI de elegibilidad de ingresos del ejercicio 2021 fue del
10%. La variacion interanual se explica por el aumento de los
ingresos de los negocios no elegibles (Exploraciény
Produccién y Refino), mitigado por la incorporacién de los
ingresos procedentes de las actividades relacionadas con el
gas fosil (en 2021, consideradas actividades no elegibles).

En cuanto a los capex elegibles, en el afio 2022 ascendieron
a1.149 M€ (30%), de los que 816 M€ (21%) se consideran
medioambientalmente sostenibles de acuerdo con la
Taxonomia. EI KPI de elegibilidad de capex del ejercicio 2021
fue del 28%, en linea con el importe del afo 2022.

Por dltimo, en el afio 2022, los opex elegibles ascendieron a
94 M€ (19%), de los que 8 M€ (2%) se consideran
medioambientalmente sostenibles de acuerdo con la
Taxonomia. El porcentaje de elegibilidad se mantiene en
linea con el del afio anterior (18%).

Otra informacion relevante

Repsol, a través de los negocios conjuntos consolidados por
el método de participacion en los estados financieros del
Grupo (véase Nota 13 de las Cuentas Anuales consolidadas),
participa, adicionalmente, en las siguientes actividades:

- Generacién de electricidad mediante tecnologfa solar
fotovoltaica y generacién de electricidad a partir de
energia edlica (alineadas), a través de la participacién de
Repsol en Chile. El capex invertido en 2022 asciende a 40
millones de euros y los ingresos a 16 millones de euros.

- Produccién de biogds y biocombustibles para el
transporte y produccién de bioliquidos. Esta actividad se
realiza a través de una participacién en Ecoplanta
Molecular Recycling Solutions, la primera planta en
Espafia de valorizacién de residuos sélidos urbanos no
reciclables a metanol circular que se usard para fabricar
nuevos materiales y biocombustibles avanzados. El
capex invertido en 2022 asciende a 16 millones de euros.

Resultados financieros

A =

Desemperio de Sostenibilidad Evolucién Anexos

los negocios

Fabricacién de plésticos en formas primarias (elegible),
que incluye la fabricacién de caucho sintético en solucién
y emulsién y quimicos para el caucho. Esta actividad se
realiza a través de la alianza al 50% con el grupo
mexicano KUO. Los ingresos correspondientes a esta
actividad en 2022 han ascendido a 515 millones de euros
y un capex de 23 millones de euros.

Fabricacion de hidrégeno, realizada a través de Sunz2hy,
proyecto desarrollado por Repsol y Enagds al 50%, que
permite la transformacién directa de energfa solar en
hidrégeno a través de una planta de fotoelectrocatélisis
(tecnologfa PEC).

- Instalacién, mantenimiento y reparacién de tecnologfas
de energia renovable (elegible) a través de Solar36o, joint
venture con Telefénica para el desarrollo del negocio de
autoconsumo fotovoltaico.

Por otro lado, cabe destacar que la inversién prevista en
tecnologfas y negocios de bajo carbono® conforme al Plan
Estratégico 2021-2025 representa un 35% del total de las
inversiones en ese periodo (para mayor informacion, véase
epigrafe 6.1.2. Estrategia - Asignacién de capital).
Adicionalmente, trabaja en la definicién de criterios de
valoracién de inversiones, que aseguren un alineamiento
paulatino de sus actividades con los requisitos que marca la
Taxonomia de Finanzas Sostenibles.

Informacién sobre actividades relacionadas
con el gas fasil

La informacién de este apartado responde a los
requerimientos de divulgacién publica del Reglamento
Delegado (UE) 2022/1214 de 9 de marzo de 2022. En las
plantillas que se presentan a continuacién solo se ha
recogido la informacidn relativa a las actividades
relacionadas con el gas fésil que Repsol lleva a cabo y que
cumplen con el objetivo de contribucién sustancial a la
mitigacién del cambio climatico. Por ello, no se ha incluido
informacién sobre las actividades 4.31 (actividad relacionada
con el gas f6sil) y 4.26, 4.27 y 4.28 (actividades relacionadas
con la energfa nuclear).

Plantillas especificas sobre actividades relacionadas con el gas fasil

instalaciones de generacién de calor que producen calor/frio a partir de combustibles fésiles gaseosos

Fila Plantilla 1 Actividades relacionadas con el gas fésil Ingresos Capex Opex
La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccion o explotacién de instalaciones de Sf S S
4 generacion de electricidad que producen electricidad a partir de combustibles fésiles gaseosos
La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccién, la renovacién y la explotacién de Sf S S
> instalaciones de generacién combinada de calor/frio y electricidad que utilicen combustibles fésiles gaseosos
La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccidn, la renovacién y la explotacién de
6. p : P y 2P NO NO NO

© Su definicion alcanza tecnologias y negocios de bajo carbono correspondientes a: eficiencia energética, generacion eléctrica renovable, produccién y comercializacién de
biocombustibles, de hidrégeno renovable, de combustibles sintéticos, CCUS, comercializacion de electricidad renovable, generacién distribuida y otros servicios de valor

anadido como la movilidad eléctrica.
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Plantilla 2 Actividades econémicas que se ajustan a la taxonomia (denominador)

A

Anexos

. . . Mitigacién del cambio climético (M<€)
Fila Actividades econémicas
Ingresos | % |Capex| % Opex I %
Importe y proporcién de la actividad econdémica que se ajusta a la taxonomia a la que se hace
4. referencia en la seccién 4.29 de los anexos | y Il del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el 719 1% 15 — % 5 1%
denominador del KPI aplicable
Importe y proporcién de la actividad econémica que se ajusta a la taxonomfa a la que se hace
5. referencia en la seccién 4.30 de los anexos | y Il del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el 285 —% 10 — % 9 2%
denominador del KPI aplicable
Importe y proporcién de otras actividades econémicas que se ajustan a la taxonomia no o o o
7 mencionadas en las filas 1 a 6 en el denominador del KPI aplicable 74149 99% | 3333 99% 478 97%
8. Total KPI aplicable 75.153 100% | 3.858 100% 492 100%

Plantilla 3 Actividades econémicas que se ajustan a la taxonomia (numerador)

Mitigacién del cambio climatico (M€)
Fila Actividades econémicas
Ingresos | % | Capex| % Opex %
Importe y proporcién de la actividad econémica que se ajusta a la taxonomfa a la que se hace
4. referencia en la seccién 4.29 de los anexos | 'y Il del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en o —%| —% —H| —% —%
el numerador del KPI aplicable
Importe y proporcién de la actividad econdémica que se ajusta a la taxonomia a la que se hace
5. referencia en la seccién 4.30 de los anexos | y I del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en o % | —% —H| —% —%
el numerador del KPI aplicable
Importe y proporcién de otras actividades econémicas que se ajustan a la taxonomia a las o o o
7 que no se hace referencia en las filas 1 a 6 en el numerador del KPI aplicable 267 100% 416 100% 8| 100%
3. Importe total y proporcién de las actividades econémicas que se ajustan a la taxonomia en 267 100% 816 100% 8 100%
el numerador del KPI aplicable
1
Plantilla 4 Actividades econémicas elegibles segtin la taxonomia pero que no se ajustan a la taxonomia
. . . Mitigacién del cambio climético (M€)
Fila Actividades econémicas
Ingresos | % | Capex| % Opex %
Importe y proporcién de la actividad econdémica elegible segtin la taxonomfa pero que no se
4. ajusta a la taxonomia a que se hace referencia en la seccién 4.29 de los anexos | y Il del 719 13% 15 5% 5 6%
Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del KPI aplicable
Importe y proporcién de la actividad econdmica elegible segtin la taxonomfa pero que no se
5. ajusta a la taxonomia a que se hace referencia en la seccion 4.30 de los anexos | y Il del 285 5% 10 3% 9 10%
Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del KPI aplicable
Importe y proporcién de otras actividades econémicas elegibles segtin la taxonomia pero
7. que no se ajustan a la taxonomia no mencionadas en las filas 1 a 6 precedentes en el 4554 82% 308  92% 72 8%
denominador del KPI aplicable
Importe y proporcién de las actividades econémicas elegibles segtin la taxonomia que no se o o o
8 ajustan a la taxonomia en el denominador del KPI aplicable 5558 100% 333 100% 86| 100%
1
Plantilla 5 Actividades econémicas no elegibles segtin la taxonomia
Mitigacién del cambio climético (M€)
Fila Actividades econémicas
Ingresos | % | Capex | % Opex %
Importe y proporcién de la actividad econdmica a que se hace referencia en la fila 4 de la
4. plantilla 1 que no es elegible segtin la taxonomfa con arreglo a la seccién 4.29 de los anexos 'y o —% —% —%| —% —%
Il del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del KPI aplicable
Importe y proporcién de la actividad econdémica a que se hace referencia en la fila 5 de la
5. plantilla 1 que no es elegible segtin la taxonomia con arreglo a la seccién 4.30 de los anexos | y o —%| —% —%| —% —%
Il del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del KPI aplicable
Importe y proporcién de otras actividades econémicas no elegibles segtin la taxonomia no o o o
7 mencionadas en las filas 1 a 6 precedentes en el denominador del KPI aplicable 69328 100% | 2709 100% 398 100%
Importe total y proporcién de las actividades econémicas no elegibles segtin la taxonomia o o o
8. en el denominador del KPI aplicable 69328 100% | 2709 100% 398 100%

Informe de Gestién Integrado 2022

216

Grupo Repsol




Resumen del
afno 2022

Indicador SASB

Nuestra Entorno

compadia

Resultados financieros
y retribucién a

Desemperio de Sostenibilidad Evolucién

los negocios

nuestros accionistas

f] Indicadores SASB

Descripcién del indicador

Referencia en el Informe de Gestién o en internet

A

Anexas

Estindar
GRI

Cambio climdtico y transicién energética

EM-EP-110a.1. Emisiones directas de GEI (alcance 1), porcentaje Apartado 6.1.4 Métricas y objetivos - Emisiones directas e indirectas y consumo indirecto 305-1
EM-RM-110a.1 cubierto por las regulaciones de limitacién de (parcial),
RT-CH-110a.2 emisiones 201-2
EM-EP-110a.2 Emisiones directas de GEI (alcance 1) procedentes Apartado 6.1.4 Métricas y objetivos 11.1.5
de: (1) la quema de hidrocarburos, (2) otras (parcial)
combustiones, (3) emisiones de procesos, (4) otras
emisiones ventiladas y (5) emisiones fugitivas
EM-EP-110a.3 Descripcion de la estrategia o plan a largo y corto Apartado 6.1.2 Estrategia 201-2, 3055
EM-RM-110a.2 plazo para gestionar las emisiones GEI directas Apartado 6.1.3 Riesgos y oportunidades
RT-CH-110a.2 (alcance 1), objetivos de reduccién de emisiones y Apartado 6.1.4 Métricas y objetivos - Objetivos para la transicion
' andlisis del desempenio de dichos objetivos
RT-CH-130a.1 (1) Energfa total consumida Apartado 6.1.4 Métricas y objetivos - Emisiones directas e indirectas y consumo indirecto 3021
(2) Porcentaje de electricidad consumida de la red (parcial)
(3) Porcentaje de electricidad renovable consumida
(4) Energfa total autogenerada
EM-EP-420a.4 Andlisis de como el precio y la demanda de Apartado 6.1.2 Estrategia
hidrocarburos o la regulacion del clima influyen en la
estrategia de inversion de capital para la exploracién,
adquisicion y desarrollo de activos
EM-EP-420a.3 Inversién en energfa renovable, ingresos generados ~ Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién No 11.2.2
por la venta de energia renovable Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Cambio climatico - Eficiencia energética y cambio  (parcial)
climatico
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién No
Financiera) - Taxonomia de finanzas sostenibles
EM-RM-410a.1 Porcentaje de la Obligacién de Volumen Renovable  Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién No
(RVO, por sus siglas en inglés) alcanzado a través de:  Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Cambio climético - Eficiencia energética y cambio
1) produccién de combustibles renovables climético
2) compra de ntimeros de identificacién renovables
diferenciados (RIN, por sus siglas en inglés)
RT-CH-g10a.1 Ingresos por productos disefiados para la eficiencia ~ En 2022 Repsol ha ingresado 209 millones de euros en aplicaciones que contribuyen, en su 302-5
en el uso de recursos en su fase de uso uso, a mejorar la eficiencia energética (aplicaciones para los sectores automocién, baterfas
placas fotovoltaicas y construccion - tuberfas)
Calidad del aire
EM-EP-120a.1 Emisiones al aire de los siguientes contaminantes: Apartado 6.2.1 Calidad del aire 3057
EM-RM-120a.1 (1) NO, (excluido el N,0), (2) SO,, (3) compuestos  Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién No
RT-CH-120a.1 organicos voldtiles (COV) y (4) particulas (PM,,), H,S Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Medioambiente - Emisiones no GEI
' (Refino & Marketing), HAP (Quimica)
Gestién del agua
RT-CH-140a.3 Descripcion de los riesgos de la gestién de los Apartado 6.2.3 Agua - Andlisis y gestién de los riesgos de agua
recursos hidricos y andlisis de las estrategias y
précticas para mitigarlos
EM-EP-140a.1 (1) Agua dulce captada Apartado 6.2.3 Agua - Interaccion con el agua como recurso compartido 303-3, 303-5
RT-CH-140a.1 (2) Agua dulce consumida Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién No
(3) Porcentaje de cada una en regiones con un Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Medioambiente - Agua
elevado nivel estrés hidrico
EM-RM-140a.1 1) Agua dulce captada Apartado 6.2.3 Agua - Interaccién con el agua como recurso compartido 303-3, 3035
(2) Porcentaje de agua reciclada Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién No
2) Porcentaje de agua captada en regiones con un Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Medioambiente - Agua
nivel elevado de estrés hidrico
EM-EP-140a.2 (1) Volumen de agua producida y fluido residual Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién No 11.6.5
generado durante las operaciones Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Medioambiente - Agua (parcial)
(2) Porcentaje de agua producida y fluido residual
vertido, inyectado y reciclado
(3) Contenido de hidrocarburos en el agua vertida
EM-EP-140a.3 Porcentaje de pozos fracturados hidréulicamente 100%, a través de las pdginas web de FracFocus
para los que existe informacién publica acerca de
todos los productos quimicos utilizados para fluidos
de fracturacién
EM-RM-140a.2 Numero de incumplimientos en relacién con permisos, Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién No 2-27
RT-CH-140a.2 normas y reglamentos sobre calidad del agua Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Cumplimiento regulatorio (parcial)
Gestién de residuos peligrosos
EM-RM-150a.1 Residuos peligrosos generados, porcentaje reciclado  Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién No 306-2
RT-CH-150a.1 Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Medioambiente - Residuos
Administracién de la seguridad y el
medioambiente de los productos quimicos
RT-CH-410b.2 Estrategia para (1) gestionar los productos quimicos  Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién No

peligrosos y (2) desarrollar alternativas con impacto
humano o ambiental reducido

Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Cadena de suministro y clientes - Gestién
responsable de nuestros clientes

Impactos en la biodiversidad
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A

Resumen del Nuestra Entorno Resultados financieros Desemperio de Sostenibilidad Evolucién Anexos
afo 2022 compadia y retribucién a los negocios
nuestros accionistas
|
Estandar

Indicador SASB  Descripcién del indicador Referencia en el Informe de Gestién o en internet GRI

EM-EP-160a.1 Descripcion de las politicas y practicas de gestién Apartado 6.2.2 Capital natural y biodiversidad - Proteccién y conservacién de la biodiversidad 33
ambiental de los sitios de actividad de la Compaffa  en todas las actividades

EM-EP-160a.3 Porcentaje de (1) reservas probadas y (2) probables  Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién No 304-1
en o cerca de lugares protegidos o habitats con Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Medioambiente - Biodiversidad (parcial)
especies en peligro de extincién
Seguridad, derechos humanos y derechos de los pueblos indigenas

EM-EP-210a.1 Porcentaje de (1) reservas probadas y (2) probables  Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién No
en o cerca de las zonas de conflicto Financiera) - Informacion adicional de sostenibilidad - Etica y cumplimiento

EM-EP-210a.2 Porcentaje de (1) reservas probadas y (2) probables  Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién No 11.17.3
en o cerca de zonas indigenas Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Derechos humanos y relacién con las (parcial)

comunidades - Derechos humanos

EM-EP-210a.3 Andlisis de los procesos de participacién y de las Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién No 33
précticas de diligencia debida con respecto a los Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Derechos humanos y relacién con las (parcial)
derechos humanos, los derechos de los indigenasy ~ comunidades - Riesgos, oportunidades y debida diligencia
las operaciones en zonas de conflicto
Relaciones con la comunidad

EM-EP-210b.1 Proceso de gestion de los riesgos y oportunidades Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién No 2031

RT-CH-210a.1 relacionados con los derechos e intereses de la Financiera) - Derechos humanos y relacién con las comunidades - Riesgos, oportunidades y (parcial),
comunidad debida diligencia

4131
(parcial)
EM-EP-210b.2 Numero y duracién de retrasos no técnicos Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién No
Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Derechos humanos y relacién con las
comunidades - Comunidades locales
Salud y seguridad en el trabajo

EM-EP-320a.1 (1) Tasa total de incidentes registrados (TRIR) Apartado 6.5.4 Accidentabilidad personal 403-5

EM-RM-320a.1 (2) Tasa de fatalidades Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién No (parcial),

RT-CH-320a.1 (3) Tasa de frecuencia de eventos con potencial de Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas - Gestién del talento 4039

' causar dafios medioambientales, humanos o al
interrupcion de la operacién (NMFR) (E&P, R&M) (parcial)
(3) Tasa de frecuencia de eventos con potencial de
causar dafios medioambientales, humanos o
interrupcién de la operaciéon (NMFR) (E&P, R&M)
(4) Promedio de horas de formacién en salud,
seguridad y respuesta a emergencias para (a)
empleados a tiempo completo, (b) contratistas y (c)
empleados de servicios de corta duracién (E&P)

EM-EP-320a.2 Sistemas de gestién empleados para integrar la Apartado 6.5.6 Cultura de seguridad 4031

EM-RM-320a.2 cultura de seguridad

EM-EP-540a.1 Tasas de eventos de seguridad del proceso (PSE) para  Apartado 6.5.3 Seguridad de procesos 11.83

EM-RM-540a.1 pérdida de contencién primaria (LOPC) de mayor
consecuencia (Tier 1) y menor consecuencia (Tier 2)

RT-CH-540a.1 Recuento de incidentes de seguridad de procesos Apartado 6.5.3 Seguridad de procesos 11.83
(PSIC), tasa de incidentes totales de seguridad de (parcial)
procesos (PSTIR) y tasa de severidad de incidentes
de seguridad de procesos (PSISR)

EM-EP-540a.2 Descripcion de los sistemas de gestion utilizados Apartado 6.5.7 Emergencias y gestion de crisis
para identificar y mitigar los riesgos catastréficos

RT-CH-320a.2 Descripcion de los esfuerzos realizados para evaluar, Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién No
monitorear y reducir la exposicién de los empleados y Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas - Salud y bienestar
trabajadores contratados a riesgos de salud a largo
plazo (crénicos) en el negocio de quimica
Etica y transparencia en los negocios

EM-EP-510a.1 Porcentaje de (1) reservas probadas y (2) probables  Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién No
en los paises que ocupan las 20 posiciones més Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Etica y cumplimiento - Anticorrupcién
bajas en el indice de percepcién de la corrupcién de
Transparencia Internacional

EM-EP-510a.2 Sistema de gestion para la prevencién de la Apartado 6.8 Etica y cumplimiento - Lucha contra la corrupcién y el soborno 33
corrupcién y el soborno en toda la cadena de valor (parcial)
Gestién del entorno juridico y normativo

EM-EP-530a.1 Posiciones corporativas relacionadas con los Apartado 2.5 Estrategia

EM-RM-530a.1 requisitos gubernamentales y/o propuestas de Apartado 6.1 Transicién energética y cambio climatico

RT-CH-530a.1 politicas que abordan los factores ambientales y Apartado 7.5 Invasién rusa de Ucrania

’ sociales que afectan a la industria Anexo V. Riesgos
Métricas de actividad

EM-EP-000.A Produccién de: (1) crudo, (2) gas natural, (3) crudo  Apartado 5.1 Exploracién y Produccién
sintético y (4) gas sintético

EM-RM-000.A Petréleo crudo y otras materias primas refinadas Apartado 5.2 Industrial 3011

EM-RM-000.B Capacidad operativa de refino Apartado 5.2 Industrial

RT-CH-000.A Produccién por segmento de negocio Apartado 5.2 Industrial
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Resultados financieros
y retribucién a
nuestros accionistas

Nuestra Entorno

compadia

Resumen del
afno 2022

g) indice TCFD

Marco TCFD

Desemperio de
los negocios

A

Sostenibilidad Evolucién Anexos

Referencia en el Informe de Gestién o en internet

Gobernanza

a) Describir la funcién de los administradores a la hora de evaluar y gestionar los riesgos y las oportunidades
relacionados con el clima

b) Describir el control de la alta direccién sobre los riesgos y las oportunidades relacionados con el clima

Estrategia

Apartado 6.1.1 Gobernanza

Apartado 6.1.1 Gobernanza

a) Describir los riesgos y las oportunidades relacionados con el clima que ha identificado la organizacién a
corto, medio y largo plazo

b) Describir el impacto de los riesgos y las oportunidades relacionados con el clima sobre los negocios, la
estrategia y la planificacion financiera de la organizacién

c) Describir la resiliencia de la estrategia de la organizacion, teniendo en cuenta los diferentes escenarios
relacionados con el clima, como un escenario con 2 °C o menos

Gestién de riesgos

Apartado 6.1.3 Riesgos y oportunidades

Apartado 6.1.2 Estrategia

- Escenarios energéticos de referencia

- Asignacion de capital

- Ruta de Repsol hacia las cero emisiones netas: estrategia a 2030 y
proyecciones 2030-2050

Apartado 6.1.2 Estrategia

- Escenarios energéticos de referencia
- Resiliencia a los riesgos financieros del cambio climético

a
b

c) Describir cémo los procesos para identificar, evaluar y gestionar los riesgos relacionados con el clima estdn
integrados en la gestion general de riesgos de la organizacion

) Describir los procesos de la organizacion para identificar y evaluar los riesgos relacionados con el clima

Describir los procesos de la organizacién para gestionar los riesgos relacionados con el clima

Meétricas y objetivos

Apartado 6.1.3 Riesgos y oportunidades
Apartado 6.1.3 Riesgos y oportunidades
Apartado 6.1.3 Riesgos y oportunidades

a) Divulgar las métricas utilizadas por la organizacién para evaluar los riesgos y las oportunidades relacionados
con el clima acordes con su proceso de estrategia y gestion de riesgos

b) Divulgar el alcance 1, el alcance 2y, si procede, el alcance 3 de las emisiones de gases de efecto invernadero
y sus riesgos relacionados

c) Describir los objetivos utilizados por la organizacién para gestionar los riesgos y las oportunidades
relacionados con el clima y el rendimiento en comparacién con los objetivos

Apartado 6.1.2 Estrategia - Mecanismos para incentivar la
descarbonizacién
Apartado 6.1.3 Riesgos y oportunidades

Apartado 6.1.4 Métricas y objetivos

Apartado 6.1.4 Métricas y objetivos

Indice métricas TCFD "

Categoria Indicador

Referencia en el Informe de Gestién o en otros

Emisiones GEI Emisiones Scope1,2y3

Consumo de energia

Intensidad energética y de emisiones

Emisiones CO, bajo comercio de emisiones (EU ETS)

Objetivos de reduccién de emisiones

Contribucién de las operaciones de E&P sobre total Grupo
Contribucién de las operaciones de Industrial sobre total Grupo

Riesgos de transicién

Contribucién de las operaciones de Comercial y Renovables sobre total Grupo

Casto neto de CO, del Grupo
Riesgos fisicos GRI 303-3 Extraccién de agua por fuente en zonas de estrés hidrico
GRI303-4 Vertido en zonas de estrés hidrico

Oportunidades
relacionadas con el clima

Resiliencia de la estrategia

Riesgos y oportunidades
Distribucién del capital % capex y capital empleado en negocios bajos en carbono
Precios internos de carbono Senda del precio interno de carbono UE y resto del mundo

Remuneracién

Remuneracién variable vinculada al cumplimiento de objetivos de transicién energética

Apartado 6.1.4 Métricas y objetivos

Apartado 4. Resultados financieros y retribucién a
nuestros accionistas

Apartado 5. Desempefio de los negocios

Cuentas Anuales Consolidadas 2022. Nota 3

Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye
Estado de Informacién No Financiera) - Indicadores de
sostenibilidad - Medioambiente - Agua

Apartado 6.1.2 Estrategia
Apartado 6.1.3 Riesgos y oportunidades

Apartado 6.1.2 Estrategia
Apartado 6.1.2 Estrategia

Apartado 6.1.1 Gobernanza

0 El indice de métricas se ha elaborado siguiendo las directrices de TCFD en su gufa Guidance on Metrics, Targets, and Transition Plans, publicada en octubre de 2021.
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Resumen del
afno 2022

Resultados financieros Sostenibilidad Evolucién
y retribucién a

nuestros accionistas

Nuestra Entorno

compadia

Desemperio de
los negocios

h) Indicadores WEF

Asuntos y
métricas

Descripcién de los asuntos/métricas Referencia en el Informe de Gestién, informes o web

A

Anexas

Indicador GRI [ Ley
11/2018

INDICADORES PRINCIPALES

PRINCIPIOS DE GOBERNANZA

Propésito de la gobernanza

Establecimiento del
propdsito

El propésito declarado de la empresa, como
expresion de los medios por los que una empresa
propone soluciones econémicas,
medioambientales y cuestiones sociales. El objeto
social debe crear valor para todas las partes
interesadas, incluyendo accionistas

Codigo de Etica y Conducta (www.repsol.com [Sostenibilidad - Etica y transparencia])
Apartado 6.8 Etica y cumplimiento
Acerca de este informe

Calidad del 6rgano de gobierno

GRI 2-g

Composicién del
érgano de gobierno

Declaracién de altos ejecutivos responsables de la

Coédigo de Etica y Conducta (www.repsol.com [Sostenibilidad - Etica y transparencia])
toma de decisiones

Apartado 6.8 Etica y cumplimiento
Acerca de este informe

Compromiso con los grupos de interés

GRI 2-9
GRI 405-1a

Asuntos materiales
con impacto en los
grupos de interés

Listado de los temas que son importantes para los
principales grupos de interés y la empresa,
proceso de identificacién de los asuntos y de
involucracién de las partes interesadas

Apartado 6. Sostenibilidad - Modelo de sostenibilidad
Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién No
Financiera) - Materialidad y participacién de los grupos de interés

Comportamiento ético

GRI 2-29
GRI 33

Anticorrupcién

Asesoramiento ético
y mecanismos de
informacién
protegidos

Apartado 6.8 Etica y cumplimiento - Cédigo de ética y conducta

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién No
Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Etica y cumplimiento - Lucha contra la
corrupcién

1. Porcentaje total de miembros del érgano de
gobierno, empleados y socios comerciales que han
recibido formacién sobre las politicas y
procedimientos anticorrupcion de la organizacion,
desglosado por regiones.

a) Numero total y naturaleza de los incidentes de
corrupcién confirmados durante el afio en curso,
pero relacionados con afios anteriores

b) Numero total y naturaleza de los incidentes de
corrupcién confirmados durante el afio en curso,
relacionados con el afio en curso

2. Debate sobre las iniciativas y el compromiso de
las partes interesadas para mejorar el entorno
operativo y la cultura en general, con el fin de
combatir la corrupcion

Una descripcién de los mecanismos internos y
externos para: 1. Buscar asesoramiento sobre el
comportamiento ético y legal y la integridad de la
organizacion; y 2. Informar de las preocupaciones
sobre el comportamiento poco ético o ilegal y la
falta de integridad de la organizacion

Canal de ética y cumplimiento de Repsol (ethicscompliancechannel.repsol.com)
Apartado 6.9 Etica y cumplimiento

Supervisién de riesgos y oportunidades

GRI 205-2
GRI 2053

GRI 2-26

Integracién de los
riesgosy
oportunidades en
los procesos de
negocio

Identificacién de los principales riesgos y
oportunidades materiales a los que se enfrenta la
empresa de forma especifica (en contraposicién a
los riesgos genéricos del sector), el apetito de la
empresa con respecto a estos riesgos, cémo han
evolucionado estos riesgos y oportunidades a lo
largo del tiempo y la respuesta a esos cambios.
Estas oportunidades y riesgos deben integrar
cuestiones econémicas, medioambientales y
sociales importantes, incluidos el cambio climético
y la gestion de datos

Apartado 2.5 Estrategia

Apartado 6.1.3 Riesgos y oportunidades
Apartado 7.5 Invasion rusa de Ucrania
Anexo IV Riesgos

PLANETA

GRI102-15

Cambio climitico

Emisiones GEIl

Implementacién del
TCFD

Para todos los gases de efecto invernadero
relevantes (p.e., diéxido de carbono, metano, éxido
nitroso, gases fluorados, etc.), reportar en
toneladas métricas de diéxido de carbono
equivalente (t CO,e) las emisiones de alcance 1y
alcance 2 del Protocolo de GEI.

Calcule y notifique las emisiones de alcance 3 del
Protocolo de GEI cuando corresponda.

Apartado 6.1.4 Métricas y objetivos

Cumplir las recomendaciones del Grupo de
Trabajo sobre Informacién Financiera Relacionada
con el Clima (TCFD). Si es necesario, determine
un plazo méximo de tres afios para su pleno
cumplimiento. Defina si ha establecido, o se ha
comprometido a establecer, objetivos de
emisiones de GEI que estén en consonancia con
los objetivos del Acuerdo de Parfs —limitar el
calentamiento global muy por debajo de los 2 °C
respecto a los niveles preindustriales y proseguir
los esfuerzos para limitar el calentamiento a 1,5 °C
y lograr emisiones netas nulas antes de 2050

Apartado 6. Sostenibilidad
Anexo Vg. Indice TCFD

GRI 3051
GRI'305-2
GRI'305-3
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Resumen del
afno 2022

Nuestra Entorno Resultados financieros Desemperio de Sostenibilidad Evolucién
compadia y retribucién a los negocios
nuestros accionistas

Asuntos y
métricas

Descripcién de los asuntos/métricas Referencia en el Informe de Gestién, informes o web

A =

Anexas

Indicador GRI [ Ley
11/2018

Pérdidas de la naturaleza

Uso de la tierra y Nuamero y superficie (en hectdreas) de los Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién No  GRI 304-1
sensibilidad emplazamientos en propiedad, arrendados o Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Medioambiente - Biodiversidad
ecolégica gestionados en dreas protegidas y/o dreas clave

para la biodiversidad (KBA) o adyacentes a ellas

Disponibilidad de agua fresca
Captacion y En aquellas operaciones en las que se considere Apartado 6.2.3 Agua GRI 3033
consumo de agua en material, reportar: megalitros de agua extraidos, Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién No  GR| 3035
zonas de estrés megalitros de agua consumidos y el porcentaje de  Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Medioambiente - Agua
hidrico cada uno de ellos en regiones con un estrés

hidrico de base alto o extremadamente alto, segtin  De forma general, en el sector energético no se incorpora el agua captada en los

la herramienta de atlas de riesgo hidrico de WRI productos y, por tanto, la aplicacién de la férmula propuesta en GRI para el

Aqueduct. indicador 303-5 (agua consumida = agua extraida - agua vertida) no se adecua a la

Estime y comunique la misma informacién para realidad de la gestion del consumo de agua de la Companfa. Se esta trabajando en

toda la cadena de valor (aguas arriba y aguas mejorar la interpretacion de este indicador en las actividades del Grupo para su

abajo) cuando proceda. consideracion en futuros reportes

PERSONAS

Dignidad e igualdad
Diversidad e Porcentaje de empleados por categoria Apartado 6.4.1 Capital humano GRI 405-1b
inclusion profesional, edad, género y otros indicadores de Apartado 2.4 Gobierno Corporativo

diversidad (por ejemplo, etnia) Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién No

Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas - Diversidad e igualdad de
oportunidades

Igualdad salarial (%) Relacién entre el salario base y la remuneracién de  Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién No  GRI 405-2

cada categorfa de empleados, en lugares Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas - Remuneraciones y beneficios

significativos de operacién, para los siguientes

colectivos: mujeres con respecto a los hombres,

grupos étnicos menores con respecto a los

mayores, asi como otros colectivos relevantes en

materia de igualdad
Nivel salarial (%) Relacién entre el salario inicial estdndar por género  Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién No ~ GRI 202-1

y el salario minimo local Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas - Remuneraciones y beneficios

Relacién entre la remuneracién total anual del

director general y la mediana de la remuneracién

total anual de todos sus empleados, excepto el

director general
Riesgo de incidentes  Operaciones y los proveedores que se consideran  Apartado 6.7 Cadena de suministro y clientes GRI 408-1b
de trabajo infantil, con riesgo significativo de incidentes de trabajo Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacion No  GR| 409-1
forzado u obligatorio infantil, trabajo forzado u obligatorio. Tales riesgos  Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Derechos humanos y relacién con las

podrian surgir en relacién con a) tipo de operacién comunidades - Derechos humanos

(como planta de fabricacién) y tipo de proveedor; y

b) paises o zonas geograficas con operaciones y

proveedores considerados de riesgo

Salud y bienestar
Salud y seguridad Numero y tasa de fatalidades como resultado de Apartado 6.5.4 Accidentabilidad personal GRI 403-9a&b
(%) lesiones relacionadas con el trabajo; las lesiones Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién No  GR| 403-6a

relacionadas con el trabajo de grandes Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Operacién segura

consecuencias (excluyendo las victimas mortales);  Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién No

las lesiones relacionadas con el trabajo Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas - Marco laboral, salud y

registrables; los principales tipos de lesiones seguridad en el trabajo

relacionadas con el trabajo; y el nimero de horas

trabajadas

Una explicacién de cémo la organizacion facilita el

acceso de los trabajadores a los servicios médicos

y sanitarios no profesionales, y el alcance del

acceso proporcionado a los empleados y

trabajadores

Conocimientos para el futuro
Formacién impartida Promedio de horas de formacién por personade  Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién No  GRI 404-1
#9) los empleados por género y categorfa profesional  Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas - Desarrollo del talento

(numero total de horas de formacién impartidas a

los empleados dividido por el ndmero de

empleados)

Gasto medio en formacién y desarrollo por

empleado a tiempo completo (coste total de la

formacion impartida a los empleados dividido por

el nimero de empleados)

PROSPERIDAD

Empleo y generacién de riqueza

Nuimero de 1. NUmero total y tasa de contratacién de nuevos  Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién No ~ GRI 401-1a&b

empleados y tasa de
empleo

empleados por edad, sexo, otros indicadores de Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas - Empleo
diversidad y region

2. Numero total y tasa de rotacién de empleados

por edad, género, otros indicadores de diversidad y

region
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Resumen del

afno 2022

Nuestra Entorno

compadia

Resultados financieros
y retribucién a

Desemperio de Sostenibilidad Evolucién

los negocios

nuestros accionistas

A

Anexas

Asuntos y Indicador GRI [ Ley
métricas Descripcién de los asuntos/métricas Referencia en el Informe de Gestién, informes o web 11/2018
Contribucién 1. Valor econémico directo generado y distribuido  Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién No ~ GRI 201-1
econémica (VED), segtin el principio de devengo, que cubre Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Desempefio econémico GRI 201-4
los componentes bésicos para las operaciones
globales de la organizacién, idealmente dividido
por: - Ingresos - Costes de explotacién - Salarios y
beneficios de los empleados - Pagos a proveedores
de capital - Pagos a la administracién publica -
Inversién en la comunidad
2. Ayuda financiera recibida del Gobierno: valor
monetario total de la ayuda financiera recibida por
la organizacién de cualquier gobierno durante el
periodo del informe
Contribucién a la 1. El total de gastos de capital (capex) menos la Cuentas Anuales Consolidadas 2022 - Notas 6.3. Dividendos y retribucién al
inversién financiera  depreciacién, apoyado por una narrativa que accionista, 11. Inmovilizado intangible, y 12. Inmovilizado material
describa la estrategia de inversién de la empresa  Apartado 2.5 Estrategia
2. Recompra de acciones més pago de dividendos, ~Apartado 4.4 Retribucién a nuestros accionistas
con una descripcién de la estrategia de la empresa  Apartado 7.2 Evolucién previsible de los negocios
para devolver el capital a los accionistas
Innovacién en productos y servicios
Castoen [+D Gastos relacionados con la investigacién y el Apartado 6.3 Tecnologfa e innovacién
desarrollo
Vitalidad social y comunitaria
Impuestos pagados  El total de impuestos globales soportados por la Apartado 6.6 Fiscalidad responsable GRI 20111
empresa, incluidos los impuestos sobre la renta de  Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién No Ley 11/2018
las sociedades, los impuestos sobre la propiedad,  Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Fiscalidad responsable
el IVA no acreditable y otros impuestos sobre las
ventas, los impuestos sobre la némina pagados
por el empleador y otros impuestos que
constituyen costes para la empresa, por categorfa
de impuestos
INDICADORES ADICIONALES
PRINCIPIOS DE GOBERNANZA
Propésito de la gobernanza
Establecimiento del  El propésito declarado de la empresa, cémo se Cédigo de Etica y Conducta (www.repsol.com [Sostenibilidad - Etica y transparencia]) GRI 2-24
propésito integra en las estrategias, politicas y objetivos de la  Apartado 6.8 Etica y cumplimiento
empresa Acerca de este informe
Calidad del 6rgano de gobierno
Remuneracién 1. Como se relacionan los criterios de desempefio  Anexo VI. Informe Anual de Gobierno Corporativo 2022 - B.4.4. Comisién de GRI 219
de las politicas de remuneracién con los objetivos  Retribuciones
del méximo 6rgano de gobierno y de la alta Anexo V1. Informe Anual de Gobierno Corporativo 2022 - B.5. Retribucién de los
direccién en materia econémica, ambiental y consejeros y de la alta direccién
social, en relacién con el propésito declarado, la Anexo VII. Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros 2022
estrategia y el valor a largo plazo de la empresa. Politica de remuneraciones de los consejeros 2021-2023 (www.repsol.com
2. Politicas de remuneracién del méximo érgano  [Accionistas e inversores - Gobierno corporativo - Retribuciones del Consejo de
de gobierno y de los altos ejecutivos para los Administracién])
siguientes tipos de remuneracion:
- Retribucién fija y variable, incluida la
retribucion basada en los resultados, la retribucion
basada en acciones, los bonos y las acciones
diferidas o con derechos adquiridos
- Bonos de contratacion o incentivos a la
contratacion
- Indemnizaciones por despido
- Reembolsos
- Prestaciones de jubilacién, incluida la
diferencia entre los regimenes de prestaciones y
las tasas de contribucién para el méximo érgano
de gobierno, los altos ejecutivos y todos los demds
empleados
Comportamiento ético
Alineacion de la Los temas significativos en los que se centra la Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién No  GRI 415

estrategia y las
politicas con los
grupos de interés

participacion de la empresa en el desarrollo de
politicas publicas y grupos de presién; la estrategia
de la empresa en relacién con estas dreas de
interés; y cualquier diferencia entre sus posiciones
en los grupos de presién y su propésito, politicas
declaradas, objetivos u otras posiciones publicas

Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Etica y cumplimiento - Politica publica
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Resumen del
afno 2022

Asuntos y
métricas

Nuestra Entorno

compadia

Resultados financieros
y retribucién a

Desemperio de Sostenibilidad Evolucién

los negocios

nuestros accionistas

Descripcién de los asuntos/métricas

Referencia en el Informe de Gestién, informes o web

A

Anexaos

Indicador GRI [ Ley
11/2018

PLANETA

Cambio climitico

Emisiones GEIl
objetivo alineado
con Acuerdo de
Parfs

Definir y comunicar los progresos realizados en
relacién con los objetivos de emisiones de GEI con
metodologia SBT y de acuerdo a los objetivos del
Acuerdo de Parfs: limitar el calentamiento global
por debajo de 2 °C por encima de los niveles
preindustriales y proseguir los esfuerzos para
limitar el calentamiento a 1,5 °C. Esto deberia
incluir la definicién de una fecha antes de 2050 en
la que se alcanzaran las emisiones de GEl netas
nulas, asi como objetivos de reduccion
intermedios basados en las metodologfas de SBT.
Si se adopta un enfoque alternativo, especificar la
metodologia empleada para calcular los objetivos y
la base sobre la que se cumplen los objetivos del
Acuerdo de Parfs.

Emisiones

Apartado 6.1.4 Métricas y objetivos

GRI 305-5

Oxidos de nitrégeno
(NO,), 6xidos de
azufre (SO,) y otras
emisiones
significativas al aire

Informar siempre que sea material a lo largo de la
cadena de valor: 6xidos de nitrégeno (NO,), 6xidos
de azufre (SO,), particulas y otras emisiones
atmosféricas significativas.

Siempre que sea posible, estimar la proporcién de
emisiones que se producen en zonas urbanas/
densamente pobladas o adyacentes a ellas.

Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informaciéon No
Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Medioambiente - Emisiones no GEI

PERSONAS

GRI 305-7

Dignidad e igualdad

Ratio de
compensacion total
anual

1. Brecha salarial media del salario base y la
remuneracién de los empleados relevantes a
tiempo completo en funcién del género (mujeres
frente a hombres) e indicadores de diversidad (por
ejemplo, BAME frente a no BAME) a nivel de
empresa o por ubicacién significativa de la
operacion.

2. Relacién entre la retribucién total anual de la
persona mejor pagada de la organizacion en cada
pafs donde se lleven a cabo operaciones
significativas con la retribucién total anual media
de toda la plantilla (sin contar a la persona mejor
pagada) del pafs correspondiente.

Empleo y generacién de riqueza

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién No
Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Personas - Remuneraciones y beneficios

GRI 2-21

Inversiones en
infraestructuras y
servicios

Impactos
econémicos
indirectos
significativos

Informacion cualitativa para describir los
siguientes componentes:

1. Grado de desarrollo de las inversiones en
infraestructuras significativas y servicios apoyados.
2. Impactos actuales o previstos en las
comunidades y economias locales, incluidos los
impactos positivos y negativos cuando proceda.

3. Si estas inversiones y servicios son
compromisos comerciales, en especie o pro bono.

1. Ejemplos de impactos econémicos indirectos
significativos identificados de la organizacién,
incluyendo impactos positivos y negativos.

2. Importancia de los impactos econdémicos
indirectos en el contexto de las referencias externas
y las prioridades de las partes interesadas (por
ejemplo, normas nacionales e internacionales,
protocolos, programas politicos).

Apartado 6.4.2 Respeto a los derechos humanos y relacién con las comunidades -
Impacto econémico en las comunidades y valor compartido

Apartado 6.7.1 Cadena de suministro - Impacto econémico indirecto

Anexo V. Informacion adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién No
Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Derechos humanos y relacién con las
comunidades - Impactos econémicos indirectos

Apartado 6.4.2 Respeto a los derechos humanos y relacién con las comunidades -
Impacto econémico en las comunidades y valor compartido

Apartado 6.6 Fiscalidad responsable

Apartado 6.7.1 Cadena de suministro - Impacto econémico indirecto Anexo V.
Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién No
Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Derechos humanos y relacién con las
comunidades - Impactos econémicos indirectos

PROSPERIDAD

GRI 2031

GRI 203-2

Innovacién en productos y servicios

Valor social
generado (%)

Porcentaje de ingresos procedentes de productos y
servicios disefiados para ofrecer beneficios
sociales especificos o para abordar retos
especificos de sostenibilidad.

Apartado 6.3 Tecnologfa e innovacién

Vitalidad social y comunitaria

Impuestos pagados
por pais

Total de impuestos pagados y, si se han declarado,
impuestos adicionales remitidos, por pais para los
lugares significativos

Apartado 6.6 Fiscalidad responsable
Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye Estado de Informacién No
Financiera) - Indicadores de sostenibilidad - Fiscalidad responsable

GRI 2011
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Nuestra
compadia

Resumen del
afno 2022

Entorno

Resultados financieros
y retribucién a
nuestros accionistas

Desemperio de
los negocios

Sostenibilidad Evolucién

i) Principal Adverse Impacts [PAI]

Asuntos y métricas

Descripcién de los asuntos /métricas

Referencia en el Informe de Gestién, informes o
web

A

Anexas

Indicador GRI / Ley
11/2018

INDICADORES CLIMATICOS Y MEDIOAMBIENTALES

Emisiones GEI

Emisiones GEI Emisiones GEI Scope 1, Scope 2, Scope 3y total de  Apartado 6.1.4 Métricas y objetivos GRI 3051
emisiones de GEl GRI 305-2
GRI'305-3
Huella de carbono Huella de carbono Apartado 6.1.4 Métricas y objetivos GRI305-
GRI 305-2
GRI 3053
Intensidad de GEI de las empresas Intensidad de GEI de las empresas participadas Apartado 6.1.4 Métricas y objetivos GRI 3054
participadas GRI 305-2
GRI 3053
Exposicién a empresas activas en el sector de  Porcentaje de inversiones en sectores de
los combustibles fésiles combustibles fésiles sélidos
Porcentaje de consumo y produccién de Porcentaje del consumo de energia no renovabley ~ CDP 2021 (www.repsol.com - Sostenibilidad - Informes,
energfa no renovable de la produccién de energia no renovable de las indicadores y alianzas)
empresas participadas procedente de fuentes de
energfa no renovables frente a fuentes de energfa
renovables, expresado como porcentaje del total
de fuentes de energia
Intensidad del consumo de energfa por sector  Consumo de energia en GWh por millén de euros  Apartado 6.1.4 Métricas y objetivos GRI 3021
de alto impacto climatico de ingresos de las empresas participadas, por
sector de alto impacto climético
Biodiversidad
Actividades que afectan negativamente a Porcentaje de inversiones en empresas Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad -
zonas sensibles desde el punto de vista de la  participadas con centros/operaciones situados en  Indicadores de sostenibilidad - Medioambiente -
biodiversidad zonas sensibles desde el punto de vista de la Biodiversidad
biodiversidad o cerca de ellas, en las que las
actividades de dichas empresas participadas
afectan negativamente a esas zonas
Agua
Vertidos al agua Toneladas de vertidos al agua generadas por las Apartado 6.2.3 Agua GRI'303-4
empresas participadas por millén de euros Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye
invertidos, expresadas como media ponderada Estado de Informacién No Financiera) - Indicadores de
sostenibilidad - Medioambiente - Agua
Residuos
Ratio de residuos peligrosos y radiactivos Toneladas de residuos peligrosos y radiactivos Apartado 6.2.4 Economa circular GRI 306-2

generados por las empresas participadas por
millén de euros invertido, expresado como media
ponderada

Apartado 6.7.1 Cadena de suministro

ASUNTOS SOCIALES Y LABORALES, RESPETO DE LOS DERECHOS HUMANOS, LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y EL SOBORNO

Asuntos sociales y laborales

Violaciones de los principios del Pacto
Mundial de las Naciones Unidas y de las
Directrices de la Organizacién de Cooperacién
y Desarrollo Econémicos (OCDE) para
Empresas Multinacionales.

Falta de procesos y mecanismos de
cumplimiento para supervisar el
cumplimiento de los principios del Pacto
Mundial de las Naciones Unidas y las
Directrices de la OCDE para Empresas
Multinacionales.

Diferencias salariales entre hombres y
mujeres

Diversidad de género en el Consejo

Exposicién a armas controvertidas (minas
antipersona, municiones de racimo, armas
quimicas y armas bioldgicas)

Porcentaje de inversiones en empresas
participadas que han estado implicadas en
violaciones de los principios del Pacto Mundial de
las Naciones Unidas o de las Lineas Directrices de
la OCDE para Empresas Multinacionales

Porcentaje de inversiones en empresas
participadas que carecen de politicas para
supervisar el cumplimiento de los principios del
Pacto Mundial de las Naciones Unidas o las
Directrices de la OCDE para Empresas
Multinacionales, o de mecanismos de gestién de
quejas o reclamaciones para hacer frente a las
violaciones de los principios del Pacto Mundial de
las Naciones Unidas o las Directrices de la OCDE
para Empresas Multinacionales.

Brecha salarial media no ajustada por género de
las empresas participadas

Proporcién media de consejeros mujeres/hombres
en las empresas participadas, expresada en
porcentaje del total de consejeros

Nutmero de condenas e importe de las multas por
infraccion de las leyes anticorrupcién y
antisoborno por parte de las empresas
participadas

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye
Estado de Informacién No Financiera) - Taxonomia de
finanzas sostenibles

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye
Estado de Informacién No Financiera) - Taxonomia de
finanzas sostenibles

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye
Estado de Informacién No Financiera) - Indicadores de
sostenibilidad - Personas - Remuneraciones y beneficios

Apartado 2.4 Gobierno Corporativo

Anexo V. Informacién adicional de sostenibilidad (incluye
Estado de Informacién No Financiera) - Indicadores de
sostenibilidad - Personas - Diversidad e igualdad de
oportunidades

No aplica

GRI g05-2

GRI 405
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Resumen del Nuestra Entorno Resultados financieros Desemperio de Sostenibilidad Evolucién Anexos

afo 2022 compadia y retribucién a los negocios
nuestros accionistas

Anexo VI. Informe Anual de Gobierno
Corporativo

Se incluye como Anexo a este informe, y formando parte integrante del mismo, el Informe anual de Gobierno Corporativo del
ejercicio 2022 tal y como requiere el articulo 538 de la Ley de Sociedades de Capital.
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Resumen del Nuestra Entorno Resultados financieros Desemperio de Sostenibilidad Evolucién Anexos

afo 2022 compadia y retribucién a los negocios
nuestros accionistas

Anexo VIl.Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros

Se incluye como Anexo a este informe, y formando parte integrante del mismo, el Informe anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros del ejercicio 2022 tal y como requiere el articulo 538 de la Ley de Sociedades de Capital.
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Informacion
financiera Grupo
Repsol 2022

Informe de Gestidn

Informacién sobre la evolucién de los
negocios, los resultados (preparados
bajo el modelo de Reporting del Grupo),
la situacién financiera y de
Sostenibilidad, asi como los principales
riesgos e incertidumbres a los que se
enfrenta el Grupo.

]
Resultados cuarto trimestre

Informacién sobre la evolucién de los
resultados (preparados bajo el modelo
de Reporting del Grupo) y la situacién
financiera durante el cuarto trimestre (y
de manera resumida del ejercicio 2022).

Informacién sobre las
actividades de exploracién y
produccién de hidrocarburos

Informacién sobre Dominio minero,
actividad exploratoria y de desarrollo,
reservas netas probadas, flujos de caja
futuros, produccién, resultados e
inversion.

Informe de la Comision de
Auditoria y Control sobre la

independencia del auditor externo *

Opinién de la Comisién de Auditoria y
Control sobre la independencia del
auditor de Cuentas y valoracién sobre la
prestacion por éste de servicios
adicionales distintas de la auditorfa legal.

Cuentas Anuales

Preparadas bajo las Normas
Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF-UE), contiene
informacién sobre el patrimonio,
situacion financiera y los resultados, asf
como de los cambios en el patrimonio
neto y de los flujos de efectivo
consolidados.

Informe Anual de
Gobierno Corporativo

Informacién sobre la estructura y
las précticas de gobierno
corporativo de la Companfa.

Informe de pagos 3

administraciones pGblicas en
actividades de exploracién y
produccion de hidrocarburos

Informacién sobre los pagos realizados
a Administraciones Publicas como
consecuencia de sus operaciones de
Extraccidn por pafs, por proyecto y por
Administracion publica.

Memoria de actividades de la
Comision de Auditoria y Control *

Composicién y principales actividades
de la Comisién de Auditorfa y Control.

Informacién pablica

periddica [IPP]

Informacién financiera estadistica
cumplimentada conforme los modelos
de la Circular 3/2018 de la CNMV que
pueden descargarse y visualizarse
(comparativamente con otros emisores)
en www.CNMV.es.

Informe Anual sobre
Remuneraciones de
los Consejeros

Informacién detallada sobre la
aplicacién de la politica de
remuneraciones de los consejeros.

Memoria de actividades de la
Comisién de Sostenibilidad *

Composicién y principales actividades
de la Comisién de Sostenibilidad.

1 Se publican junto con la convocatoria de la Junta General Ordinaria de Accionistas.



_im
pwec

Repsol, S.A. y sociedades participadas
que configuran el grupo Repsol

Informe de verificacion independiente
Estado de Informacién No Financiera
31 de diciembre 2022



.

pwec

Informe de verificacién independiente
A los accionistas de Repsol, S.A.:

De acuerdo al articulo 49 del Cadigo de Comercio hemos realizado la verificacion, con el alcance de
seguridad limitada, del Estado de Informacién No Financiera Consolidado (en adelante EINF)
correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022, de Repsol, S.A. (Sociedad
dominante) y sociedades participadas que configuran el grupo Repsol (en adelante Repsol o el
Grupo) que forma parte del Informe de Gestion Consolidado adjunto del Grupo.

El contenido del Informe de Gestiéon Consolidado incluye informacion adicional a la requerida por la
normativa mercantil vigente en materia de informacion no financiera que no ha sido objeto de nuestro
trabajo de verificacion. En este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacion
de la informacion identificada en las tablas incluidas en los apartados c) “indice GRI” y d) “Estado de
Informacién no Financiera” del Anexo V: “Informacion adicional de Sostenibilidad (incluye Estado de
Informacién no Financiera)” incluidas en el Informe de Gestion Consolidado adjunto.

Responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante

La formulacién del EINF incluido en el Informe de Gestién Consolidado del Grupo, asi como el
contenido del mismo, es responsabilidad de los administradores de Repsol, S.A. El EINF se ha
preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y conforme a
los criterios de los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative (estandares GRI)
y el Suplemento Sectorial Oil & Gas de acuerdo a lo mencionado para cada materia en las tablas
incluidas en los apartados c) “indice GRI” y d) “Estado de Informacién no Financiera” del Anexo V:
“Informacién adicional de Sostenibilidad (incluye Estado de Informacion no Financiera)” del Informe de
Gestion Consolidado.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccién material,
debida a fraude o error.

Los administradores de Repsol, S.A. son también responsables de definir, implantar, adaptar y
mantener los sistemas de gestién de los que se obtiene la informacién necesaria para la preparacion
del EINF.

Nuestra independencia y gestién de la calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética del
Cadigo Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluyendo las Normas
Internacionales de Independencia) emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Profesionales de la Contabilidad (Cdadigo del IESBA, por sus siglas en inglés) que esta basado en los
principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia profesionales,
confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica las hormas internacionales de calidad vigentes y mantiene, en consecuencia, un
sistema de calidad que incluye politicas y procedimientos relativos al cumplimiento de requerimientos
de ética, normas profesionales y disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informaciéon no
Financiera y, especificamente, en informacion de desempefio econémico, social y medioambiental.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Torre PwC, P° de la Castellana 259 B, 28046 Madrid, Espafia
Tel.: +34 915 684 400 / +34 902 021 111, Fax: +34 915 685 400, WWW.pwCc.€es 1

R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccién 32
Inscrita en el R.O.A.C. con el nimero S0242 - CIF: B-79 031290
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Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacion
independiente de seguridad limitada basandonos en el trabajo realizado. Hemos llevado a cabo
nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos de
Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria o de la
Revision de Informacion Financiera Historica” (NIEA 3000 Revisada) emitida por el Consejo de
Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacion Internacional de
Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacion sobre encargos de verificaciéon del Estado de
Informacién No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia.

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en naturaleza y
momento de realizacion, y tienen una menor extensioén, que los realizados en un trabajo de seguridad
razonable y, por lo tanto, la seguridad proporcionada es también menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulaciéon de preguntas a la direccion, asi como a las diversas
unidades del Grupo que han participado en la elaboracion del EINF, en la revision de los procesos
para recopilar y validar la informacion presentada en el EINF y en la aplicacion de ciertos
procedimientos analiticos y pruebas de revision por muestreo que se describen a continuacién:

. Reuniones con el personal de Repsol, S.A. para conocer el modelo de negocio, las politicas y
los enfoques de gestién aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y
obtener la informacién necesaria para la revisién externa.

. Andlisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio
2022 en funcién del andlisis de materialidad realizado por el Grupo y descrito en el apartado a)
“Materialidad y participacion de los grupos de interés” del Anexo V: “Informacion adicional de
Sostenibilidad (incluye Estado de Informacién no Financiera)”, considerando los contenidos
requeridos en la normativa mercantil en vigor.

. Andlisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
2022.
. Revisién de la informacién relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion

aplicados en relacion a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2022.

. Comprobacidn, mediante pruebas, en base a la seleccién de una muestra, de la informacion
relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2022 y su adecuada compilacién a
partir de los datos suministrados por las fuentes de informacion.

o Obtencion de una carta de manifestaciones de los administradores y la direccién de la
Sociedad dominante.

Conclusion

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacion y en las evidencias que hemos
obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF de Repsol,
S.A. y sociedades participadas que configuran el grupo Repsol correspondiente al ejercicio anual
finalizado el 31 de diciembre de 2022 no ha sido preparado, en todos sus aspectos significativos, de
acuerdo con los contenidos recogidos en la hormativa mercantil vigente y conforme a los criterios de
los estdndares GRI y el Suplemento Sectorial Oil & Gas de acuerdo a lo mencionado para cada
materia en las tablas incluidas en los apartados c) “indice GRI” y d) “Estado de Informacién no
Financiera” del Anexo V: “Informacién adicional de Sostenibilidad (incluye Estado de Informacion no
Financiera)” del Informe de Gestion Consolidado.
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Parrafo de énfasis

El Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Europeo y del Consejo de 18 de junio de 2020 relativo
al establecimiento de un marco para facilitar las inversiones sostenibles establece la obligacion de
divulgar informacion sobre la manera y la medida en que las actividades de la empresa se asocian a
actividades econémicas alineadas en relacion con los objetivos de mitigacion del cambio climatico y
adaptacioén al cambio climatico por primera vez para el ejercicio 2022, adicional a la informacién
referida a actividades elegibles exigida en el ejercicio 2021. En consecuencia, en el EINF adjunto no
se ha incluido informacion comparativa sobre alineamiento. Por otra parte, en la medida en la que la
informacion referida a actividades elegibles en el ejercicio 2021 no se requeria con el mismo nivel de
detalle que en el ejercicio 2022, en el EINF adjunto la informacion desglosada en materia de
elegibilidad tampoco es estrictamente comparable.

Adicionalmente, cabe sefialar que los administradores de Repsol han incorporado informacion sobre
los criterios que, en su opinién, mejor permiten dar cumplimiento a las citadas obligaciones y que
estan definidos en la nota e) “Taxonomia de Finanzas Sostenibles” del Anexo V: “Informacion
adicional de Sostenibilidad (incluye Estado de Informacion no Financiera)” del EINF adjunto. Nuestra
conclusién no ha sido modificada en relacion con esta cuestion.

Uso y distribucion

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil
vigente en Espafia, por lo que podria no ser adecuado para otros propdsitos y jurisdicciones.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

Este informe se corresponde con el
sello distintivo n°® 01/23/01265 emitido
por el Instituto de Censores Jurados
de Cuentas de Espafia

Pablo Bascones llundain

16 de febrero de 2023
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