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COMITE CONSULTIVO DE ACCIONISTAS
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ASISTENTES

Presidente
D. Antonio Lorenzo Sierra

Vicepresidente
D. Ramén Alvarez-Pedrosa Sanchez

Vocales

D. Valentin Alvarez Cortina

D. Nicolds Bautista Valero de Bernabé
D. José Miguel Falcén Sanz

D. Javier Galindo Barragan

Dia. Josefina Garcia Pedroviejo
D. Héctor Gonzdlez Manjarres

D. Enrique Lobato Pérez

D. José Manuel Noval Toimil
Dfia. M2 Victoria Ocampo Mafias
D. Aitor Vega Pérez

Secretario
D. Hugo Morales Navarro

Asisten también, por invitacién del Sr. Presidente,
Dia. Antonina Nedkova Chobanova, responsable de
la Secretaria Técnica y del area de Relacidn con
Accionistas y Contenidos Digitales, y Dfia. Elena
Martin Molinari y Diia. Patricia Lozano de Sosa del
area de Relacidon con Accionistas y Contenidos

Digitales.

ACTA NUM 25

En Madrid, a 19 de diciembre de 2022
siendo las 11:00 horas, se reune el
Comité Consultivo de Accionistas de
Repsol, S.A. en su domicilio social, con la
asistencia de margen
expresados, previa convocatoria escrita
cursada a los Sres. miembros, con el
siguiente Orden del Dia:

los Sres. al

l.- Bienvenida y presentacién

Il.- Ultimos acontecimiento de Ila

Compainiia y reacciones del mercado

Ill.- Actividad de
Accionistas

la Comunidad de

IV. Tendencias digitales disruptivas

V.- Aprobacién del acta de la reunion

El Sr. Presidente declara validamente constituida la reunion, tras lo cual se pasa al examen
de los asuntos comprendidos en su Orden del Dia.



.- Bienvenida y presentacion

Toman la palabra Dia. Antonina Nedkova Chobanoba, quien procede a dar la bienvenida a
los miembros del Comité y a presentar un resumen de los asuntos que seran tratados en la
reunion.

Il.- Ultimos acontecimientos de la Compaiiia y reacciones del mercado

A continuacién, D. Antonio Lorenzo Sierra, Director General CFO y miembro del Comité
Ejecutivo de Repsol, y Presidente del Comité Consultivo de Accionistas, presenta un resumen de
los ultimos acontecimientos de la Compaiiia.

Comienza el Sr. Lorenzo informando sobre los resultados del tercer trimestre del ejercicio
2022, detallando los avances en los objetivos estratégicos y las cifras de beneficio neto ajustado,
CFFO, deuda neta y apalancamiento.

Seguidamente informa sobre los progresos de las principales areas de negocio de la
Compaiiia: Upstream, Industrial (refino y quimicos), comercial y renovables (movilidad y gas y
electricidad). Finaliza su exposicidon dando cuenta de las previsiones de produccién, cash flow de
las operaciones, CAPEX y remuneracién al accionista.

Tras ello, el Sr. Lorenzo cede la palabra al Sr. Alvarez-Pedrosa, quien presenta un resumen
de la situacion de los mercados y de los analistas financieros, informando sobre la evolucién del
precio de la acciéon de Repsol comparada con la del Ibex 35, sus Peers y la cotizacién del crudo
(Brent).

Prosigue informando sobre las valoraciones de los analistas de los principales bancos de
inversién sobre la Compaiiia, las uUltimas actividades de comunicacion realizadas (roadshows,
conferencias, eventos expertos, workshops, visitas a complejos y contactos con analistas e
inversores) y el ESG Day que celebré la Compania. Asimismo, da cuenta de los principales
comentarios de los analistas sobre la Compaiiia, el feedback recibido de los inversores de renta
variable y de los inversores socialmente responsables.

Durante la intervencién de los Sres. Lorenzo y Alvarez-Pedrosa y tras su conclusién se
suscitan y comentan otras cuestiones como, entre otras, el descuento en carburantes que aplica
actualmente la Compaiiia, la relacidn entre la retribucion al accionista y el CFFO, la posible
extensién de Wayllet a otros mercados, las recientes operaciones de venta del 25% del negocio
de Upstream y del negocio de renovables y las acciones con voto por lealtad reguladas en la Ley
de Sociedades de Capital.

1Il.- Actividad de la Comunidad de Accionistas

La Sra. Nedkova procede a exponer un resumen de la actividad de la Comunidad de



Accionistas (“Repsol en Accidn”), detallando, entre otras materias, el nuevo enfoque que se va
a dar a la plataforma con el objetivo de mejorar la experiencia, aumentar el contacto con un
mayor porcentaje de capital social de la Compaiiia y fidelizar a los accionistas.

El Comité queda enterado.

IV.- Tendencias digitales disruptivas

A continuacién, se incorporan a la reunién D. Enrique Fernandez Puertas —Director Chief
Digital Officer (CDO) de Repsol— y D. Oscar Campillo Davila —Gerente Arquitectura Comercial
de Repsol—, quienes proceden a informar sobre la labor de busqueda de las principales
tendencias tecnolégicas del mercado que realiza la Compafiia y el ciclo de las tecnologias
emergentes.

Seguidamente presentan las principales caracteristicas de la Web3 y su proceso evolutivo
desde la Webl, que supondrd una web mds descentralizada, inteligente e inmersiva; del
Metaverso y sus implicaciones para las personas y las empresas, asi como los movimientos de
las grandes tecnoldgicas en esta materia; y de los NFT, detallando informacién sobre su situacion
actual, mercado e impacto ecoldgico.

Finalizan su intervencién dando cuenta de la interrelacidn entre las 3 nuevas tecnologias
explicadas (Web3, Metaverso y NFT), y los nuevos modelos de relacidn con empleados,
inversores, clientes y proveedores que pueden suponer para Repsol estas tendencias

tecnoldgicas.

El Comité queda enterado.

V.- Aprobacion del acta de la reuniéon

El Sr. Secretario informa que se remitird a los miembros borrador del acta de la reunién
para su consideracion.

Y no habiendo mds asuntos que tratar, el Sr. Presidente procede a levantar la sesidn, siendo
las 13:40 horas. De todo lo cual, como Secretario, doy fe, con el Visto Bueno del Sr. Presidente.
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