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@ POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

Al

Explique la politica de remuneraciones de la sociedad. Dentro de este epigrafe se
incluira informacién sobre:

- Principios y fundamentos generales de la politica de remuneraciones.
- Cambios mas significativos realizados en la politica de remuneraciones

respecto a la aplicada durante el ejercicio anterior, asi como las
modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio de las
condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

- Criterios utilizados para establecer la politica de remuneracidén de Ia

sociedad.

- Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los

fijos y criterios seguidos para determinar los distintos componentes del
paquete retributivo de los consejeros (mix retributivo).

Explique la politica de remuneraciones

Principios y fundamentos generales:

El principio que define la politica retributiva de Repsol es la buisqueda de generacion
reciproca de valor para el Grupo y para los empleados y la alineacion de sus intereses
en el largo plazo con los de los accionistas, asegurando una total transparencia.

Los principios y criterios seguidos en la determinaciéon de la retribucion de los
Consejeros por sus funciones como tales y por el desempefio de sus funciones
ejecutivas —incluyendo la importancia relativa de los conceptos retributivos variables
respecto a los fijos—, se recogen en la Politica de Remuneraciones de los Consejeros
aprobada por la Junta General el 30/04/2015. Dichos principios cumplen con el art.
217.4 de la Ley de Sociedades de Capital, sobre su adecuacién a la dimension vy
relevancia de la empresa, su situacion econdmica, comparabilidad, rentabilidad y
sostenibilidad; y sobre la no asuncién excesiva de riesgos o la no recompensa de
resultados desfavorables.

Se resumen a continuacion los principios de la politica de remuneraciones para los
Consejeros Ejecutivos y para los Consejeros en su condicion de tales:

1) Remuneracién Consejeros Ejecutivos: a) Asegurar que la estructura y cuantia global

de la retribucion cumple con las mejores practicas y es competitiva; b) Establecer una
retribucidon con criterios objetivos relacionados con el desempefio individual y la
consecucion de los objetivos empresariales del Grupo; c¢) Mantener un componente
variable anual ligado a la consecucidn de objetivos concretos y cuantificables, alineados
con el interés social, con sistemas de control y mediciéon que determinen la percepcion
de la retribucién variable en funcién del desempefio individual; d) Incorporar sistemas
de retribucién variable plurianual que fomenten la consecucion sostenida de objetivos
y la retencidon de personas clave; e) Mantener un equilibrio adecuado y en linea con las
mejores practicas de mercado entre los diferentes elementos retributivos; f) Asegurar

el alineamiento con los accionistas fomentando la tenencia de acciones; g) Mantener
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alineada la politica retributiva de los Consejeros Ejecutivos y la Alta Direccién.

2) Retribucidn Consejeros en su condicién de tales: a) Remuneracion suficiente y
adecuada a la dedicacion, cualificacidn y responsabilidades de los Consejeros, sin que
pueda llegar a comprometer su independencia; y b) Retribucién acorde con el
mercado, considerando para ello las retribuciones fijadas en entidades comparables.

Cambios mas significativos en la politica de remuneraciones:

A la fecha de publicacion de este informe, los elementos y caracteristicas de la politica
de remuneraciones para el ejercicio 2016 se mantienen en términos similares a los que
se aplicaron en el ejercicio 2015.

Criterios para establecer la politica de remuneracion:

Para fijar la politica, el Consejo de Administracion (CA), a propuesta de la Comisidn de
Retribuciones (CR), considera lo establecido por los Estatutos y el Reglamento del CA, la
normativa aplicable, la Politica de Remuneraciones aprobada por la Junta General y los
objetivos del Plan Estratégico, que permiten, entre otros, establecer las métricas a las
que se vincula la retribucion variable y los datos de mercado y directrices de inversores
y proxy advisors. Para mayor detalle ver apartado A.2.

Mix retributivo:

La retribucion de los Consejeros en su condicion de tales esta integramente compuesta
por componentes fijos. El paquete retributivo de los Consejeros Ejecutivos por sus
funciones ejecutivas se compone de un elemento fijo, un elemento variable a corto
plazo y un elemento variable a largo plazo.

Si no se alcanzan los objetivos a los que esta vinculada la retribucién variable, los
Consejeros Ejecutivos solo percibirian retribucion fija.

En un escenario de cumplimiento estandar de objetivos (target), para el CEO, el peso
de la retribucion fija seria del 37% de la retribucion total (fija, variable anual y variable
a largo plazo) y el de la retribucién variable un 63% (53% a corto plazo y 47% a largo
plazo aproximadamente). Para el Consejero Secretario General la retribucion fija
tendria un peso del 40% vy la retribucion variable un 60% (55% a corto plazo y 45% a
largo plazo).

En un escenario de cumplimiento maximo de objetivos, el CEO recibiria un maximo del
260% de la retribucién fija como retribucidn variable (120% para el corto plazo y 140%
para el largo plazo) y el Consejero Secretario General un maximo del 190% de la
retribucidn fija (90% para el corto plazo y 100% para el largo plazo).

Ambos paquetes retributivos estan alineados con la practica de mercado del indice en
el que cotiza la compaiiia (Ibex-35) para el puesto de CEO donde el peso de la
retribucidn fija es del 40% de la retribucién total y el de la retribucidn variable de un
60% (53% de retribucion variable a corto plazo y 47% de retribucidn variable a largo
plazo).

Informacién sobre los trabajos preparatorios y el proceso de toma de decisiones
que se haya seguido para determinar la politica de remuneracién y papel
desempefiado, en su caso, por la comisidn de retribuciones y otros drganos de
control en la configuracidon de la politica de remuneraciones. Esta informacion
incluird, en su caso, el mandato dado a la comisidon de retribuciones, su
composicion y la identidad de los asesores externos cuyos servicios se hayan
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utilizado para definir la politica retributiva. Igualmente se expresara el caracter
de los consejeros que, en su caso, hayan intervenido en la definicidn de la politica
retributiva.

Explique el proceso para determinar la politica de remuneraciones

Trabajos preparatorios y proceso de toma de decisiones:

El CA y la CR revisan periédicamente los principios y criterios de la politica retributiva
de los Consejeros con el fin de mantenerla alineada con las mejores practicas y
tendencias del mercado.

Como parte de este proceso de revision, la CR solicitd en el ejercicio 2015 el
asesoramiento independiente y especializado de Willis Towers Watson para la
realizacién de un benchmarking sobre el nivel y la estructura retributiva del CEO, con el
fin determinar la idoneidad del mismo y su alineacion con la situacién de mercado de
empresas comparables y la marcha de la Compaiiia. El grupo de comparacion tomado a
tal fin fue el IBEX35, siguiendo los criterios definidos en la Politica de Remuneraciones
de los Consejeros de la Compaiiia:

a) Objetividad: se ha escogido el IBEX35 a cierre de 2015, un indice bursatil pre-
establecido que constituye una referencia en términos retributivos para Repsol en
Espafia.

b) Numero suficiente de compafiias para que los estadisticos resultantes sean sélidos y
representativos: el IBEX35 estd formado por las 35 compaiiias con mas liquidez que
cotizan en el Sistema de Interconexion Bursatil Electrénico (SIBE) en las cuatro Bolsas
Espafiolas (Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia). De este conjunto se excluye a Repsol,
dado que es el dato que se desea comparar, a ArcelorMittal puesto que su Consejo de
Administracion esta ubicado fuera de Espafia, a Bankia y a Aena, debido a que el
paquete retributivo de sus consejeros ejecutivos estd limitado por la regulacién y a
Merlin Properties, dado que no se dispone de informacién retributiva publica del
ejercicio 2015 para el puesto analizado.

Respecto al IBEX35, Repsol se situa en facturacion por encima del percentil 90 y en
capitalizacion bursatil por encima del percentil 75. La retribucién total del CEO se sitla
entre mediana y percentil 75.

A la vista de los resultados de este andlisis y teniendo en cuenta otros factores a
considerar, la CR ha propuesto al CA no incrementar la retribucion fija del CEO para el
ejercicio 2016.

Trabajos realizados por la CR:

Las funciones del CA y de la CR en materia de retribuciones se encuentran reguladas en
los Estatutos Sociales (art. 45 y siguientes) y en el Reglamento del Consejo (arts. 5y 35).

Durante el afio 2015, la CR se reunié en 6 ocasiones (4 como Comision de
Nombramientos y Retribuciones y 2 como Comisién de Retribuciones), con un
porcentaje de asistencia del 100%. Durante el 2016, hasta la fecha de publicacién del
presente informe, se reunié en 2 ocasiones. En estas reuniones, y hasta la aprobacion
del presente informe en 2016, la CR ha debatido, entre otras, sobre las siguientes
materias:
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a) Aprobacion de la remuneracidén de los Consejeros por sus funciones como tales
para 2015y 2016;

b) Propuesta y adaptacion de las condiciones contractuales del Presidente del
Consejo de Administracion;

c) Aprobacién de la remuneracion fija de los Consejeros Ejecutivos para 2015 y 2016;

d) Evaluacion y aprobacion de la retribucién variable anual de los Consejeros
Ejecutivos por los resultados logrados en 2014 y 2015;

e) Evaluacién del cumplimiento de los objetivos fijados en el programa de retribucién
variable plurianual IMP 2011-2014 e IMP 2012-2015;

f)  Aprobacidon de los nuevos programas de retribucion variable plurianual IMP 2015-
2018 e IMP 2016-2019;

g) Fijacidn de objetivos para la retribucion variable anual de los Consejeros Ejecutivos
para el afio 2015 y 2016;

h) Aprobacién del Informe Anual de Remuneraciones correspondiente a los ejercicios
2014y 2015;

i) Propuesta de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros, aplicable durante
2015, 2016y 2017.

Composicion de la CR:

La CR estd compuesta en su totalidad por Consejeros Externos, de los que su mayoria
(3), tienen la condicion de Independientes y los 2 restantes de Dominicales. Todos los
miembros de la CR cuentan con amplia experiencia, aptitudes y conocimientos acordes
con los cometidos de la misma. A 31/12/2015, la composicidn de la CR era la siguiente:

D. Artur Carulla Font, Presidente, Independiente

D. Mario Fernandez Pelaz, Vocal, Independiente

Dfia. Maria Isabel Gabarré Miquel, Vocal, Independiente
D. Gonzalo Gortazar Rotaeche, Vocal, Dominical (1)

D. José Manuel Loureda Mantifian, Vocal, Dominical

(1) El 29 de abril de 2015 D. Juan Maria Nin Génova renuncid a su cargo de Consejero y en consecuencia de vocal de la CR, siendo sustituido por el
Sr. Gortdzar el 30 de abril de 2015.

El Sr. Carulla cumple también con la funcién de Consejero Independiente Coordinador
desde 2011, en linea con las mejores practicas internacionales en materia de buen
gobierno.

Entre las funciones principales de la CR se encuentran la de proponer al CA la politica
de retribuciones del mismo, valorando en su propuesta la responsabilidad, dedicacién e
incompatibilidades que se exijan a los Consejeros, asi como, en el caso de los
Consejeros Ejecutivos y la Alta Direccion, proponer al Consejo la retribucion adicional
por sus funciones ejecutivas y demas condiciones de sus contratos.

Asesores externos

En 2015, Willis Towers Watson, asesor independiente especializado en materia de
retribucidn de consejeros y altos directivos, ha asesorado a la CR en la elaboracién del
presente informe de remuneraciones, asi como en la realizacién del benchmarking
sobre la retribucion del CEO.

Indique el importe y la naturaleza de los componentes fijos, con desglose, en su
caso, de las retribuciones por el desempefio de funciones de la alta direccion de
los consejeros ejecutivos, de la remuneracion adicional como presidente o
miembro de alguna comisidon del consejo, de las dietas por participacién en el




consejo y sus comisiones u otras retribuciones fijas como consejero, asi como una
estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen. ldentifique otros
beneficios que no sean satisfechos en efectivo y los parametros fundamentales
por los que se otorgan.

Explique los componentes fijos de la remuneracion

Retribucion de los Consejeros por el desempeiio de sus funciones de supervision y
decisidn colegiada:

De acuerdo a lo dispuesto en el Art. 45 de los Estatutos y conforme al acuerdo
adoptado por la Junta General de Accionistas el 30/04/2015, en la actualidad el limite
que la Compaiiia puede destinar anualmente a la retribucion de los miembros del CA
por el desempefio de la funcion de supervision y decisién colegiada propia de este
organo, incluyendo la remuneracién del Presidente del Consejo de Administracion, es
de 8,5 millones de euros. Corresponde al CA la fijacidon de la cantidad exacta a abonar
dentro de dicho limite y su distribucién entre los distintos Consejeros, teniendo en
cuenta los cargos desempefiados por cada uno.

Los Consejeros perciben una retribucion fija (RF) por el desempefio de sus funciones de
supervision y decision colegiada. El calculo de esta retribucion se realiza mediante la
asignacion de puntos (que tienen asignada una equivalencia retributiva) por la
pertenencia al CA o a las diferentes Comisiones, en atencion a la dedicacidon y
responsabilidades correspondientes.

La tabla de puntos es la siguiente:

Consejo de Administracion: 2
Comision Delegada: 2

Comisidn de Auditoria y Control: 1
Comisién de Nombramientos: 0,25
Comisién de Retribuciones: 0,25
Comisidn de Sostenibilidad: 0,5

Los Consejeros no Ejecutivos no participan en los planes de incentivos a largo plazo ni
en los sistemas de prevision social.

Para 2016, el CA ha acordado en su reunién de 24/02/2016, a propuesta de la CR,
mantener el valor del punto para el ejercicio 2016 en el mismo importe que el fijado
para 2015, esto es, en la cantidad de 88.297,11 euros brutos anuales.

De esta forma, la retribuciéon por pertenencia al Consejo de Administracion se ha
incrementado desde 2009 en un 2,5%.

Retribucidon del Presidente del Consejo de Administracion:

La remuneracién del Presidente del Consejo de Administracion quedd establecida en la
Politica de Remuneraciones de los Consejeros aprobada en la Junta General de
Accionistas 2015, y refleja el papel relevante y de elevada actividad e involucracién del
Presidente en el cargo que ostenta desde el 30 de abril de 2015, asi como los demas
criterios contenidos en la Politica anteriormente mencionada.

La remuneracion del Presidente del Consejo de Administracion estd formada
exclusivamente por conceptos fijos.
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Para 2016, el importe total de la retribucion fija del Presidente del Consejo de
Administracidon asciende a 2.500 miles de euros, importe en el que se incluyen las
cantidades por su pertenencia al Consejo de Administracidn y Comisiones de
sociedades del Grupo Repsol, multigrupo o asociadas.

Retribucidon fija de los Consejeros Ejecutivos por el desempefio de funciones
ejecutivas:

La RF de los Consejeros Ejecutivos por el desempefio de funciones ejecutivas tiene en
cuenta el nivel de responsabilidad de estas funciones, velando porque sea competitiva
respecto de la aplicada a funciones equivalentes en entidades comparables a Repsol.
Adicionalmente se consideran los resultados de la Compaifiia, los datos de mercado y
las condiciones retributivas en la organizacion. Dicha retribucion se revisa de forma
periddica.

Para 2016, el CA ha acordado, en su reunién de 24/02/2016, a propuesta de la CR,
mantener la remuneracion fija de los Consejeros Ejecutivos en los mismos importes
que los establecidos a 31/12/2015, esto es, 1.200 miles de euros para el Consejero
Delegado y 983 miles de euros para el Consejero Secretario General.

Retribucidon fija de los Consejeros Ejecutivos como miembros del Consejo de
Administracion de otras sociedades participadas:

El CEO y el CSG pueden percibir una RF adicional derivada de su pertenencia a los
organos de administracion de otras sociedades del Grupo, multigrupo o asociadas.

Expligue el importe, la naturaleza y las principales caracteristicas de los

componentes variables de los sistemas retributivos.

En particular:

- Identifique cada uno de los planes retributivos de los que los consejeros

sean beneficiarios, su alcance, su fecha de aprobacién, fecha de
implantacion, periodo de vigencia asi como sus principales caracteristicas.
En el caso de planes de opciones sobre acciones y otros instrumentos
financieros, las caracteristicas generales del plan incluirdan informacion
sobre las condiciones de ejercicio de dichas opciones o instrumentos
financieros para cada plan.

- Indique cualquier remuneracién en concepto de participacién en

beneficios o primas, y la razén por la que se otorgaron.

- Expliqgue los pardmetros fundamentales y fundamento de cualquier

sistema de primas anules (bonus).

- Las clases de consejeros (consejeros ejecutivos, consejeros externos

dominicales, consejeros externos independientes u otros consejeros
externos) que son beneficiarios de sistemas retributivos o planes que
incorporan una retribucién variable.

- El fundamento de dichos sistemas de retribucién variable o planes, los

criterios de evaluacion del desempefio elegidos, asi como los componentes
y métodos de evaluacidn para determinar si se han cumplido o no dichos




criterios de evaluacién y una estimacién del importe absoluto de las
retribuciones variables a las que daria origen el plan retributivo vigente, en
funcién del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome
como referencia.

- En su caso, se informara sobre los periodos de diferimiento o aplazamiento
de pago que se hayan establecido y/o los periodos de retencion de
acciones u otros instrumentos financieros si existieran.

Explique los componentes variables de los sistemas retributivos

Los Consejeros no Ejecutivos estan excluidos de los sistemas de retribucién variable
(ver A.3).

1) Retribucién variable anual (RVA): Valora la aportacién del CEO y del CSG a la
consecucion de objetivos prefijados, concretos y cuantificables.

Los objetivos, métricas y ponderaciones para la RVA 2016 del CEO son: a) Objetivos de
eficiencia (peso global 40%) con métricas ligadas a las eficiencias y sinergias
presupuestadas y al breakeven de flujo de caja libre de Repsol; b) Obijetivos
Operaciones (peso global 45%) y métricas vinculadas al resultado neto ajustado, al
rating financiero, a la produccién, a la utilizacién de la capacidad de conversion y a la
reduccién del Capex E&P; c) Objetivos de sostenibilidad (peso global 5%) y la métrica
del indice de frecuencia total; d) Objetivos de valor (peso global 10%) y la métrica de la
cotizacion de la accién vs empresas comparables.

Para el CSG, el plan considera objetivos de gestion relacionados con las dreas que se
encuentran a su cargo.

En el caso del CEO, cada métrica tiene asociada una escala de logro definida en funcién
de su variabilidad y el nivel de exigencia de los presupuestos. Estas escalas tienen un
umbral minimo de cumplimiento por debajo del cual no se genera derecho a incentivo
y un maximo del 120%, si bien el grado de consecucién global de los objetivos a
determinar por la CR no serd superior al 100%.

Finalizado el ejercicio, la CR realiza una evaluaciéon considerando la informacion
proporcionada por la D.G. de Personas y Organizacién y la D.C. de Planificacion, Control
y Global Solutions sobre los resultados obtenidos. Con el fin de garantizar que la RVA
guarda relacion efectiva con el desempefio profesional de los beneficiarios, al
determinar el nivel de cumplimiento de los objetivos de caracter cuantitativo se
eliminan aquellos efectos econdmicos, positivos o negativos, derivados de hechos
extraordinarios que podrian introducir distorsiones en los resultados de la evaluacién.
En funcidon del nivel de cumplimiento de cada objetivo y su ponderacidn, se determina
un nivel de cumplimiento medio ponderado. Para el CEO el importe de la RVA puede
variar entre 0%, si no alcanza un cumplimiento conjunto por encima del umbral minimo
y un 100% de su RF en el caso de que el nivel de cumplimiento conjunto de los
objetivos sea 100%. Para el CSG la RVA puede variar entre un 0% y un 90% de su RF.
Por tanto, en un escenario de cumplimiento de objetivos al 100%, el CEO percibiria
1.200 miles de euros y el CSG percibiria 885 miles de euros. Las condiciones del sistema
son revisadas anualmente por la CR atendiendo a la estrategia de Repsol, sus
necesidades y situacion del negocio.

2) Retribucion variable plurianual (RVP): Repsol tiene instrumentados varios planes de
incentivo a largo plazo para el personal directivo, incluidos el CEO y el CSG. Los




programas son independientes entre si, pero sus principales caracteristicas son iguales.
Son planes estructurados en ciclos solapados de 4 afios y estdn ligados al cumplimiento
de objetivos y compromisos formulados en el Plan Estratégico, directamente alineados
con los intereses de los accionistas, asi como a la permanencia de los Consejeros
Ejecutivos hasta el final del periodo de medicidn.

En 2016 se ha puesto en marcha el IMP 2016-2019. Los objetivos, métricas y
ponderaciones para la RVP 2016 son: a) Objetivos de Upstream (peso global 40%) con
métricas vinculadas a la optimizacion de inversiones, el breakeven anual del flujo de
caja libre, el valor del Fondo de Comercio asociado a la adquisicion de Talisman, la
ejecucion de determinados proyectos en tiempo y forma y la excelencia operativa vs
competidores; b) Objetivos de Downstream (peso global 20%) y métricas ligadas al
margen integrado de refino y marketing frente al sector y a la generacién de flujo de
caja; c) Objetivos de creacion de valor y resiliencia (peso global 30%) y métricas ligadas
con las Sinergias y Programa de Eficiencia en Opex, el resultado neto ajustado y el plan
de desinversiones; y d) Objetivos de Sostenibilidad (peso global 10%) con métricas
ligadas al indice de frecuencia integrado y el plan de reduccién de emisiones de CO2

edq.

Cada métrica tiene asociada una escala de logro definida en funcién de su variabilidad y
el nivel de exigencia de los presupuestos. Estas escalas tienen un umbral minimo de
cumplimiento, por debajo del cual no generan derecho a incentivo y un maximo del
100%.

La CR determina anualmente la ponderacion de los objetivos y métricas asociados,
atendiendo a la estrategia de Repsol y para determinar el incentivo a percibir la CR
considera el grado de consecucidn global del programa y el desempeiio personal del
beneficiario. Para el CEO el importe de la RVP puede variar entre 0% si no alcanza un
cumplimiento conjunto por encima del umbral minimo y un 120% de su RF en caso de
que el nivel de cumplimiento conjunto de los objetivos sea 100%. Para el CSG la RVP
puede variar entre un 0% y un 100% de su RF. Por tanto, en un escenario de
cumplimiento de objetivos al 100%, el CEO percibiria 1.200 miles de euros y el CSG
percibiria 885 miles de euros.

Con respecto al CEO, el CA podra modular de manera discrecional, hasta un maximo del
20% al alza o a la baja, los resultados cuantitativos finales de la RVA y la RVP en
atencién a calidad de resultados, desempefio individual u otras cuestiones que
requieran medicidn cualitativa.

3) Reembolso de la retribucién variable: La CR podra proponer al CA la reclamacion del
reembolso de los componentes variables de la remuneracién, RVA y RVP, cuando el
pago no haya estado ajustado a las condiciones de rendimiento o cuando se hayan
abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con posterioridad.

4) Plan de Fidelizacion: Esta dirigido a determinados colectivos de empleados, entre los
que se encuentran el CEO y el CSG. Su finalidad es fomentar el alineamiento con los
intereses a largo plazo de los accionistas y la Compaiiia. Se instrumenta a través de un
plan de compra de acciones con diversos ciclos aprobados por la Junta General el
15/04/2011, que permite a sus beneficiarios invertir una cantidad maxima en acciones
de Repsol, de forma que si mantienen las acciones durante 3 afios, permanecen en el
Grupo y se cumplen el resto de condiciones, la Compaiiia les entregara al término del
periodo 1 accién adicional por cada 3 acciones adquiridas inicialmente por ellos. Por
simplicidad en la instrumentaciéon del Plan en cuanto a la determinacién de sus
beneficiarios y del importe maximo a invertir en el mismo, se han tomado como
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A.6

referencia los programas IMP de forma que sélo pueden ser participantes del Plan de
Fidelizacién los beneficiarios de los programas de RVP y el importe maximo a invertir es
el 50% del importe bruto del incentivo plurianual que cada beneficiario perciba. Este
Plan prevé una clausula de clawback.

Durante 2016 esta prevista la finalizacién del 3% Ciclo del Plan (2013-2016) al que se
encuentran adheridos el CEO y el CSG.

Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo,
incluyendo jubilacién y cualquier otra prestacién de supervivencia, financiados
parcial o totalmente por la sociedad, ya sean dotados interna o externamente,

con una estimacion de su importe o coste anual equivalente, indicando el tipo de

plan, si es de aportacion o prestacién definida, las condiciones de consolidacién
de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
cualquier tipo de indemnizacidon por resolucion anticipada o terminacién de la
relacién contractual entre la sociedad y el consejero.

Indique también las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de
aportacién definida; o el aumento de derechos consolidados del consejero,
cuando se trate de aportaciones a planes de prestacién definida.

Explique los sistemas de ahorro a largo plazo

Consejeros no Ejecutivos

Los Consejeros no Ejecutivos no participan en ningun sistema de ahorro a largo plazo.

Consejeros Ejecutivos

El CEO es participe del Plan de Prevision Directivos (PPD) del Grupo, en las condiciones
previstas en su Reglamento. Segun la formula alli prevista, las aportaciones anuales por
jubilacion equivalen aproximadamente al 20,5% de su RF.

Por su parte, el CSG es beneficiario de un concepto retributivo de caracter diferido,
denominado “Premio de Permanencia”, que tiene como finalidad recompensar su
permanencia en el Grupo Repsol y se articula a través del fondo de inversion
denominado “Fondo de Permanencia, FI”, al que Repsol realiza aportaciones anuales
por una cantidad equivalente al 20% de la RF anual del CSG, a cambio de
participaciones del Fondo. Dichas participaciones son titularidad de Repsol hasta la
jubilacion del CSG, en cuyo momento éste consolidara el derecho y se le traspasara su
titularidad. También tendra derecho al importe acumulado del Premio de Permanencia
en los supuestos de extincion del contrato con derecho a indemnizacién.

El CEO y el CSG son participes también del plan de pensiones de Repsol, de aportacién
definida, cuya aportacion maxima esta fijada en 7 mil euros anuales.

Tanto para el caso del CEO como para el del CSG estos importes son compatibles con la
indemnizacion por extincién de la relacién.

Indique cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de
las funciones como consejero.
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A7

Explique las indemnizaciones

Consejeros Externos

La Compaiiia no ha pagado ni ha pactado indemnizacidn alguna con los Consejeros para
el supuesto de terminacién de sus funciones de supervision y decisidon colegiada
inherentes a su cargo.

En el caso del Sr. Brufau, tras su renuncia al cobro de la compensacién econdmica
devengada al término de su contrato como primer ejecutivo, por importe de
14.253.691 euros, y de conformidad con las nuevas condiciones contractuales
acordadas tras su reeleccion como Presidente no Ejecutivo del Consejo de
Administracion en la Junta General de Accionistas de 2015, el importe a percibir en
caso de extincidn anticipada del contrato estd limitado al importe pendiente de su RF
total pactada hasta la Junta General ordinaria de 2019, incluyéndose dentro de este
importe la indemnizacion por el pacto de no competencia post-contractual. De esta
forma, el importe va decreciendo progresivamente de modo que, a la fecha indicada,
ya no percibiria compensacion alguna.

Indique las condiciones que deberdn respetar los contratos de quienes ejerzan
funciones de alta direccién como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara
sobre la duracioén, los limites a las cuantias de indemnizacion, las clausulas de
permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucién del
citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de
contratacién, asi como indemnizaciones o blindajes por resolucidn anticipada o
terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y el consejero ejecutivo.
Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad,
permanencia o fidelizacidon y no competencia post-contractual.

Explique las condiciones de los contratos de los Consejeros Ejecutivos

a) Condiciones contractuales

Los contratos suscritos por el CEO y el CSG tienen una duracién indefinida, sin que en
ellos figure ningun plazo de preaviso por parte de Repsol, y establecen una obligacion
de no concurrencia post contractual. Dicho pacto supone que una vez extinguido el
correspondiente contrato y, durante una vigencia de un afio, no podradn prestar
servicios en empresas de naturaleza analoga a Repsol.

Por otro lado, en todos los contratos se establece la obligaciéon de no concurrencia en
relacion con empresas y actividades de andloga naturaleza durante la vigencia de su
relacion con la compaiiia.

b) Extincion

De conformidad con el compromiso asumido por el CA en su reunion de 25 de febrero
de 2014, a propuesta de la CR, de limitar las indemnizaciones por cese de los nuevos
consejeros ejecutivos a un maximo equivalente a dos anualidades de retribucion, que
incluye la remuneracién de la cldusula de no competencia, las condiciones
contractuales acordadas con el Sr. Imaz, tras su hombramiento como nuevo CEO,
recogen ya este limite.

El contrato del CSG fue suscrito en 2005 y responde, por tanto, a las circunstancias
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personales, profesionales y de mercado del tiempo en que se firmd. Fue aprobado en
su momento por el CA, previo informe favorable de la CR, tras analizar las practicas de
mercado vigentes en dicha época y asesorarse externamente con expertos
independientes. En caso de terminacidn del contrato por causas imputables a Repsol,
por mutuo acuerdo, si se produce en interés de la Compaiiia, o por el acaecimiento de
circunstancias objetivas, tales como un cambio relevante en la titularidad del capital
social de la Compaiiia, esta prevista una compensacidn econdémica diferida equivalente
a tres anualidades de la retribucién monetaria anual total mds una anualidad adicional
correspondiente a la compensacion por el compromiso del pacto de no competencia

post-contractual.

A.8 Explique cualquier remuneracidon suplementaria devengada a los consejeros
como contraprestacién por los servicios prestados distintos de los inherentes a su
cargo.

Explique las remuneraciones suplementarias

Los Consejeros no perciben ninguna otra remuneracién suplementaria como
contraprestacion por los servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

A9 Indique cualquier retribucién en forma de anticipos, créditos y garantias
concedidos, con indicacion del tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los
importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones asumidas por
cuenta de ellos a titulo de garantia.

Explique los anticipos, créditos y garantias concedidos

La Sociedad no ha concedido ningun anticipos, crédito o y garantia a los Consejeros.

A.10 Explique las principales caracteristicas de las remuneraciones en especie.

Explique las remuneraciones en especie

Los Consejeros que han desempefiado funciones ejecutivas durante el ejercicio son
beneficiarios de determinadas percepciones en especie que incluyen, entre otros
conceptos, seguro de vida e invalidez y seguro médico. En su caso, se incluyen también
en estas retribuciones los ingresos a cuenta/retenciones ligados a las retribuciones en
especie.

No existen por otro lado, anticipos, créditos o garantias concedidas a los Consejeros
Ejecutivos por parte de la sociedad.

A.11 Indique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos
que realice la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios
el consejero, cuando dichos pagos tenga como fin remunerar los servicios de éste
en la sociedad.

Explique las remuneracion devengadas por el consejero en virtud de los pagos que
realice la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el
consejero

La Sociedad no ha realizado ningun pago a ninguna entidad en la que preste servicios
algun Consejero con el fin de remunerar sus servicios en la Sociedad.
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A.12

A.13

Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualesquiera que
sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando
tenga la consideracién de operacion vinculada o su emisidn distorsione la imagen
fiel de las remuneraciones totales devengadas por el consejero.

Explique los otros conceptos retributivos

No existen

Explique las acciones adoptadas por la sociedad en relacién con el sistema de
remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los
objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su
caso, una referencia a: medidas previstas para garantizar que en la politica de
remuneracidn se atienden a los resultados a largo plazo de la sociedad, medidas
gue establezcan un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables
de la remuneracién, medidas adoptadas en relacidon con aquellas categorias de
personal cuyas actividades profesionales tengan una repercusidn material en el
perfil de riesgos de la entidad, formulas o cldusulas de recobro para poder
reclamar la devolucion de los componentes variables de la remuneracion basados
en los resultados cuando tales componentes se hayan pagado atendiendo a unos
datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta y
medidas previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

Explique los acciones adoptadas para reducir los riesgos

Las medidas para garantizar que la politica de retributiva atiende a los resultados de la
Sociedad a largo plazo de la sociedad son:

a) La compensacién total de los Consejeros Ejecutivos se compone de diferentes
elementos retributivos que consisten, fundamentalmente, en: (i) una retribucion fija
(RF), (ii) una retribucién variable a corto plazo (RVA) y (iii) una retribucion variable a
medio y largo plazo (IMP). Este elemento a largo plazo tiene un peso en torno al 30%
de la retribucidn total en un escenario de cumplimiento de objetivos estandar o target
y esta vinculada a objetivos establecidos en el Plan Estratégico, alineando asi los
intereses de los participantes con la estrategia de la Compaiiia.

b) Los planes de retribucion variable a medio y largo plazo se inscriben en un marco
plurianual (4 afios) para garantizar que el proceso de evaluacion se basa en los
resultados a largo plazo y que tiene en cuenta el ciclo econdmico subyacente de la
Compaiiia y la consecucién de sus objetivos estratégicos.

c) La Compaiiia tiene implantado un Plan de Fidelizacién, segin se ha descrito en el
apartado A.4., orientado a alinear los intereses de los participantes con los de los
accionistas. Finalmente, cabe destacar que a 31/12/2015 el Consejero Delegado tiene
un numero de acciones de la Compafiia que representa aproximadamente el 70% de su
retribucidn fija actual, lo que constituye una muestra de su grado de alineamiento con
los intereses a largo plazo de la Sociedad y sus accionistas.

d) La Comisién de Retribuciones esta formada por 5 miembros, uno de los cuales
también es miembro de la Comisién de Auditoria y Control. La presencia cruzada en
estas dos comisiones favorece la toma en consideracion de los riesgos asociados a las
retribuciones en las deliberaciones de las citadas comisiones y en sus propuestas al
Consejo, tanto en la determinacién como en el proceso de evaluacidn de los incentivos
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anuales y plurianuales.

Por otro lado, la politica retributiva establece un equilibrio adecuado vy eficiente entre
los componentes fijos y los componentes variables de la remuneracién, segin se ha
descrito en el apartado A.1; los componentes variables de la remuneracién han sido
fijados de forma que, de no alcanzarse sus objetivos minimos, no darian lugar a su
percepcidn; y no existen remuneraciones variables garantizadas.

La Comisiéon de Retribuciones podra proponer al Consejo de Administracion la
realizaciéon de ajustes sobre los elementos, criterios, umbrales y limites de la
retribucidn variable, anual o plurianual, ante circunstancias excepcionales motivadas
por factores o hechos extraordinarios, internos o externos.

Las medidas adoptadas en relacion con aquellas categorias de personal cuyas
actividades profesionales tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la
compaiiia son: la CR es responsable del examen y analisis de la politica retributiva de
los consejeros y altos directivos y su aplicacidon. En este colectivo estan incluidos los
profesionales cuyas actividades pueden tener una repercusién material sobre el perfil
de riesgos de la Compafia. Ademds, la CR evalia el cumplimiento de los objetivos
establecidos en los planes de retribucidn variable plurianual y propone al CA para su
aprobacioén el nivel de incentivo a abonar.

En relacién a las férmulas o cldusulas de recobro: a) La CR tiene potestad para decidir
proponer la cancelacion del pago de la retribucidn variable ante circunstancias
sobrevenidas que justifiquen que dicha retribucién se haya devengado atendiendo a
informaciones o datos inexactos o erréneos. b) La Compaiiia puede reclamar asimismo
el reembolso de los componentes variables de la remuneracién de los Consejeros
Ejecutivos cuando su pago no haya estado ajustado a las condiciones de rendimiento
establecidas o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad. c) La CR valorara si circunstancias excepcionales como las
citadas pueden conllevar incluso la extincion de la relacidon con el/los responsable/s
correspondiente/s y la interposicion de las reclamaciones judiciales que correspondan.
En concreto, las condiciones del Plan de Fidelizacién establecen que el devengo de la
entrega de acciones adicionales queda condicionado, ademas de a la permanencia del
beneficiario en el Grupo Repsol a “que no concurra, a juicio del CA, previo informe de la
CR, ninguna de las siguientes circunstancias durante el periodo anterior a cada una de
las entregas: (i) incumplimiento por el beneficiario de la normativa interna del Grupo;
(ii) reformulacién material de los estados financieros de la Sociedad cuando afecte al
grado de cumplimiento de los objetivos del programa de retribucion plurianual del que
traiga causa el Ciclo, excepto cuando resulte procedente conforme a una modificacion
de la normativa contable.”

El Reglamento del CA, el Reglamento Interno de Conducta del Grupo Repsol en el
ambito del Mercado de Valores y la Norma de Etica y Conducta de los empleados de
Repsol (www.repsol.com) regulan los conflictos de interés y el marco de actuacién que

deben seguir las personas que se encuentren ante una situacion de potencial conflicto.

RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES
DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

14


http://www.repsol.com/

C1

Explique de forma resumida las principales caracteristicas de la estructura y
conceptos retributivos de la politica de remuneraciones aplicada durante el
ejercicio cerrado, que da lugar al detalle de las retribuciones individuales
devengadas por cada uno de los consejeros que se reflejan en la seccién D del
presente informe, asi como un resumen de las decisiones tomadas por el consejo
para la aplicacién de dichos conceptos.

Explique la estructura y conceptos retributivos de politica de retribuciones aplicada
durante el ejercicio

Retribucion de los consejeros por sus funciones como tales: la politica se ha descrito en
el apartado A.3. En 2015, el importe total de retribucién de los Consejeros por sus
funciones como tales ascendié a 6.508 miles de euros.

Retribucion del Presidente del Consejo de Administracién: la politica se ha descrito en
el apartado A.3.

1) Retribucion fija (RF): En 2015, el importe total de retribucidon del Presidente del
Consejo de Administracidn ascendié a 2.348 miles de euros, importe en el que se han
incluido las cantidades por su pertenencia al Consejo de Administracién y Comisiones de
Repsol, S.A. y por el desempefio de funciones ejecutivas hasta el 30/04/2015.

2) Plan de Fidelizacion: con respecto a los Planes de Fidelizacion de los que el Sr. Brufau
era participe, al cesar éste en el desempefio de sus funciones ejecutivas se le han
liguidado, con fecha 30 de abril de 2015, los derechos a la entrega de acciones
consolidadas por importe de 213 miles de euros conforme a lo dispuesto en las
Condiciones Generales que regulan los Planes.

3) Retribucion en especie: el Presidente del Consejo de Administracidon es beneficiario
de determinadas percepciones en especie que incluyen, entre otros conceptos, seguro
de vida e invalidez y seguro médico. Se incluyen también en estas retribuciones los
ingresos a cuenta/retenciones ligados a determinadas retribuciones en especie.

El gasto asociado a las percepciones en especie disfrutadas en 2015 asciende a 534 miles
de euros.

4) Retribucién fija como miembro del CA de sociedades participadas: en 2015 el
importe por su pertenencia al CA de Gas Natural SDG, S.A ha ascendido a un total de 152
miles de euros.

Retribucidon de los Consejeros Ejecutivos por sus funciones ejecutivas:

1) Retribucién fija (RF): el CA acordé el 25/02/2015 mantener para 2015 la RF de 2014,
esto es 1.200 miles de euros para el CEO y 983 miles de euros para el Consejero
Secretario General (CSG).

2) RVA: finalizado el ejercicio, la CR realiza una evaluacion de la consecucién de los
objetivos previamente fijados. El apartado D.2 recoge el detalle de los objetivos
establecidos para la RVA 2015 del CEO. Sobre dicha base, el nivel de logro global
alcanzado por el CEO ha sido del 82,2 % que implica el abono de 986 miles de euros
(82,2% de su RF). Para el CSG, la CR ha considerado un grado de consecucidn global en
cuanto a los objetivos de Compaifiia y relacionados con su desempefio personal del 80%,
lo que implica el abono de 708 miles de euros (72% de su RF).
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3) RVP: A 31/12/2015 se ha cerrado, de acuerdo a sus bases, el IMP 2012-2015. La CR ha
realizado, igualmente, una evaluacién de la consecucidn de los objetivos fijados al inicio
del programa (mediante la aplicacién de una formula matematica en funcion de las
escalas de logro y sobre la base de los valores objetivos definidos inicialmente). El
detalle de los objetivos, métricas y escalas de logro se incluye en el apartado D.2. Con
respecto al programa IMP 2012-2015, el incentivo a percibir por el CEO y el CSG, para
quienes la CR tiene también en consideracién su desempefio personal, ha sido 242 y 507
miles de euros, respectivamente (equivalente al 70,16% y 68,8% del maximo
alcanzable).

4) Plan de Fidelizacion: el CEO y el CSG se han adherido al ciclo 2015-2018, comprando
6.604 y 2.871 acciones de Repsol, respectivamente. Por otro lado, el 31/05/2015 se
cumplid el periodo de consolidacion del 22 Ciclo del Plan. Como consecuencia de ello, el
CEO y el CSG consolidaron, respectivamente, derechos a la entrega de 3.473 y 4.076
acciones brutas valoradas a un precio de 16,88 euros por accidn, lo que supone un
importe equivalente de 59 y 69 miles de euros.

5) Retribucidn en especie: los Consejeros Ejecutivos son beneficiarios de determinadas
percepciones en especie que incluyen, entre otros conceptos, seguro de vida e invalidez
y seguro médico El gasto asociado a las percepciones en especie disfrutadas en 2015
asciende a 48 miles de euros para el CEO y a 75 miles de euros para el CSG.

6) Sistemas de Prevision Social: los sistemas aplicados en 2015 son los mismos que se
detallan en el apartado A.5. El coste incurrido por la Compafia en 2015 por las
aportaciones a planes de pensiones y a planes de prevision de los Consejeros Ejecutivos
ha ascendido a 254 miles de euros para el CEO y a 203 miles de euros para el CSG.

7) Retribucion fija como miembros del CA de sociedades participadas: en 2015 el
importe ha ascendido a un total de 167 miles de euros para el CSG por su pertenencia al
CA de Gas Natural SDG, S.A. Para el CEO ha ascendido a 39 miles de euros por su
pertenencia al CA de Petronor, S.A.

@ DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES DEVENGADAS POR CADA UNO DE
LOS CONSEJEROS

D.1 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de
cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucién por el ejercicio de
funciones ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones devengadas en la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién en metalico (en miles de
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Nombre/ -
. . I L Remuneracion
Tipologia/ ., ) Retribucion Retribucion . ) Total Total
) Remuneracio Diet . . por pertenencia a Indemnizac Otros L. .
periodo de Sueldo . variable a variable a . ., ejercicio ejercicio
L. n fija as comisiones del ion conceptos
devengo ejercicio corto plazo largo plazo . t t-1
¢ consejo
Antonio Brufau
Niubd — Otro 661 1.511 - - - 177 - 591 2.940 3.616
Externo (1)
Isidro Fainé C
sidro . a.lne asas ) 177 . ) . 177 ) ) 354 354
- Dominical
Manuel Manrique
. L - 177 - - - 177 - 354 354
Cecilia — Dominica
Josu Jon Imaz —
. . 1.200 177 - 986 242 177 - 82 2.864 1.970
Ejecutivo
Artur Carulla Font
X - 177 - - - 221 - - 398 398
- Independiente
Luis Carlos
Croissier Batista — - 177 - - - 132 - - 309 309
Independiente
Rene Dahan -
L - 177 - - - 177 - - 354 354
Dominical
Angel Durandez
Adeva - - 177 - - - 88 - - 265 265
Independiente
Javier Echenique
Landiribar — - 177 - - - 132 - - 309 354
Independiente
Mario Fernandez
Pelaz — - 177 - - - 125 - - 302 221
Independiente (2)
M2 |sabel Gabarré
Miquel - - 177 - - - 88 - - 265 265
Independiente
Jose Manuel
Loureda Mantifidn - 177 - - - 88 - - 265 265
- Dominical
Juan Maria Nin
Génova - - 44 - - - 22 - - 66 265
Dominical (3)
Gonzalo Gortazar
Rotaeche — - 118 - - - 52 - - 170 N.A.
Dominical (4)
Henri Philippe
Reichstul - - 177 - - - 177 - - 354 354
Independiente
J. Robinson West —
. - 177 - - - 177 - - 354 N.A.
Independiente (5)
Luis Suarez de
Lezo Mantilla - 983 177 - 708 507 177 - 100 2.652 2.852
Ejecutivo
(1) D. Antonio Brufau Niubd no tiene atribuidas funciones ejecutivas desde el 30 de abril de 2015
(2) D. Mario Fernandez fue nombrado miembro de la Comision de Auditoria y Control con fecha 28 de enero de 2015
(3) D. Juan Maria Nin renuncio a su cargo de Consejero con fecha 29 de abril de 2015
(4) D. Gonzalo Gortazar fue nombrado Consejero de la Compaiiia con fecha 30 de abril de 2015
(5) D. J. Robinson West fue nombrado Consejero de la Compaiiia con fecha 28 de enero de 2015
ii) Sistemas de retribucion basados en acciones
Acciones
l\_lombrfe/ o Titularidad de opciones al principio del ejercicio Opciones asignadas durante el ejercicio t entregadas
Tipologia/ Denominacion t durante el
periodo de del Plany fecha ejercicio t
devengo de Precio Precio .
. . " Ne Plazo N2 Plazo Condiciones .
ejercicio t implantacion Ne ) de Ne A de N2 Precio
. Acciones L. de . Acciones L. de parasu
opciones ejercicio o opciones ejercicio L o Importe
afectadas © ejercicio afectadas © ejercicio ejercicio
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Opciones
Opciones ejercidas en el ejercicio t vencidas y Opciones al final del ejercicio t
no
ejercidas
Nombre/
Tipologia/ Denominacion N2 N2 Precio de Beneficio Ne Ne Ne Precio de Plazo de Otros
periodo de del Plan y fecha opciones Acciones ejercicio Bruto (€) opciones opciones Acciones ejercicio ejercicio requisitos
devengo de implantacién afectadas (€) afectadas (€) de
ejercicio t ejercicio
Plan 1
Consejero 1 Plan 2
iii) Sistemas de ahorro a largo plazo
Nombre/ Aportacion del ejercicio por parte de la Importe de los fondos acumulados
Tipologia/periodo de sociedad (miles €) (miles €)
devengo total en
I Ejercicio t Ejercicio t-1 Ejercicio t Ejercicio t-1
ejercicios
Luis Sudrez de Lezo
Mantilla - Ejecutivo 203 202 2.295 2.072
Josu Jon Imaz -
. . 254 173 1.090 833
Ejecutivo

iv) Otros beneficios (en miles de €)

Retribucion en forma de anticipos,

créditos concedidos

Nombre/ Tipo de interés de la operacion

Tipologia

operacion

Caracteristicas esenciales de la

Importes eventualmente
devueltos

Consejero 1

Consejero 2

Garantias constituidas por la
Primas de seguros de vida sociedad a favor de los
Nombre/ consejeros
Tipologia
Ejercicio t Ejercicio t-1 Ejercicio t Ejercicio t-1
Antonio Brufau
Niubé6 — Otro 155 147
Externo
Josu Jon Imaz -
Ejecutivo 26 16
Luis Sudrez de
Lezo Mantilla - 43 63
Ejecutivo
b) Retribuciones devengadas por los consejeros de la sociedad por su

pertenencia a consejos en otras sociedade

s del grupo:

i) Retribucion en metalico (en miles de €)
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Nombre/ -
s : L I Remuneracion
Tipologia/ » Retribucion Retribucion ) Total
X Remuneracién X . X por pertenencia R Otros Total L
periodo de Sueldo .. Dietas variable a variable a . Indemnizacion L. ejercicio
fija a comisiones del conceptos ejercicio t
devengo corto plazo largo plazo R t-1
Lo consejo
ejercicio t
Josu Jon
39 39 49
Imaz
ii) Sistemas de retribucién basados en acciones
Acciones
Nombre Titularidad de opciones al principio del entregadas
) ) / p . P P Opciones asignadas durante el ejercicio t 6
Tipologia/ ejercicio t durante el
periodo ejercicio t
de Precio Precio
Ne Plazo Ne Plazo Condiciones )
devengo Ne A de Ne . de N2 Precio
L . Acciones . de . Acciones . de para su
ejerciciot | opciones ejercicio . opciones ejercicio . . Importe
afectadas ejercicio afectadas ejercicio ejercicio
(€) (€)
Consejero
1
Opciones
Opciones ejercidas en el ejercicio t vencidas Opciones al final del ejercicio t
y no
ejercidas
Nombre/
Tipologia/ Ne N2 Precio Beneficio Ne N2 N2 Precio de Plazo de Otros
periodo de opciones Acciones de Bruto (€) opciones opciones Acciones ejercicio ejercicio requisitos
devengo afectadas cotizacion afectadas (€) de
ejercicio t (€) ejercicio
Consejero 1
iii) Sistemas de ahorro a largo plazo
Nombre/ Aportacion del ejercicio por parte de la Importe de los fondos acumulados
Tipo|og|’a/per|’odo de sociedad (miles €) (miles €)
devengo total en . . . .
Ejercicio t Ejercicio t-1 Ejercicio t Ejercicio t-1

ejercicios

Consejero 1

iv) Otros beneficios (en miles de €)

Retribucion en forma de anticipos, créditos concedidos

Nombre/
Tipologia

Tipo de interés de la operacion L.
operacion

Caracteristicas esenciales de la

Importes eventualmente
devueltos

Consejero 1

Consejero 2

Nombre/

Primas de seguros de vida
consejeros

Garantias constituidas por la
sociedad a favor de los

Tipologia

Ejercicio t Ejercicio t-1 Ejercicio t

Ejercicio t-1
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Consejero 1

Consejero 2

c¢) Resumen de las retribuciones (en miles de €):

Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los
conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido
devengados por el consejero, en miles de euros.

En el caso de los Sistemas de Ahorro a largo plazo, se incluirdn las
aportaciones o dotaciones realizadas a este tipo de sistemas:
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Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Totales

Nombre/
Tipologia

Total
Retribucion
metalico

Importe
de las
acciones
otorgadas

Beneficio
bruto de las
opciones
ejercitadas

Total
ejercicio t
sociedad

Total
Retribucion
metalico

Importe de
las acciones
entregadas

Beneficio
bruto de las
opciones
ejercitadas

Total
ejercicio t
grupo

Total
ejercicio
t

Total
ejercicio t-
1

Aportacion
al sistemas
de ahorro
durante el
ejercicio

Antonio Brufau
Niubd — Otro
Externo (1)

2.940

2.940

2.940

3.813

0

Isidro Fainé
Casas -
Dominical

354

354

354

354

Manuel
Manrique
Cecilia —
Dominical

354

354

354

354

Josu Jon Imaz -
Ejecutivo

2.864

2.864

39

39

2.903

2.019

254

Artur Carulla
Font -
Independiente

398

398

398

398

Luis Carlos
Croissier Batista
- Independiente

309

309

309

309

Rene Dahan -
Dominical

354

354

354

354

Angel Duréndez
Adeva -
Independiente

265

265

265

265

Javier
Echenique
Landiribar —
Independiente

302

302

302

354

Mario
Fernandez Pelaz
Independiente
()

302

302

302
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M2 [sabel
Gabarré Miquel
- Independiente

265

265

265

265

Jose Manuel
Loureda
Mantifian -
Dominical

265

265

265

265

Juan Maria Nin
Génova —
Dominical (3)

66

66

66

265

Gonzalo
Gortdzar
Rotaeche —
Dominical ()

170

170

170

N.A.

Henri Philippe
Reichstul -
Independiente

354

354

354

354

J. Robinson
West —
Independiente
(5)

354

354

354

N.A.

Luis Suarez de
Lezo Mantilla -
Ejecutivo

2.652

2.652

2.652

2.991

203

Total:

12.575

12.575

39

39

12.614

12.581

457

(1) D. Antonio Brufau Niubd no tiene atribuidas funciones ejecutivas desde el 30 de abril de 2015

(2) D. Mario Fernandez fue nombrado miembro de la Comision de Auditoria y Control con fecha 28 de enero de 2015
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(3) D. Juan Maria Nin renunci6 a su cargo de Consejero con fecha 29 de abril de 2015
(4) D. Gonzalo Gortazar fue nombrado Consejero de la Compaiiia con fecha 30 de abril de 2015
(5) D. J. Robinson West fue nombrado Consejero de la Compaiiia con fecha 28 de enero de 2015

D.2 Informe sobre la relacién entre la retribucién obtenida por los consejeros y los
resultados u otras medidas de rendimiento de la entidad, explicando, en su caso,
como las variaciones en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la
variacién de las remuneraciones de los consejeros.

RVA: Los objetivos, ponderaciones y métricas consideradas para la RVA 2015 del
CEO han sido: (a) Objetivos de integracién con Talisman (peso global: 30%) y
métricas vinculadas al proceso de integracidon y al nuevo Plan Estratégico; (b)
Objetivos operacionales (peso global: 50%) y métricas vinculadas al resultado neto
ajustado (15%), el rating financiero (5%), la produccion (5%), la utilizacién de la
capacidad de conversion (5%), la eficiencia en el capex de E&P (10%) y el
cumplimiento del Programa GO (10%); (c) Objetivos de sostenibilidad (peso global:
10%) y métricas vinculadas al indice de frecuencia de accidentes (5%) y el Plan de
Sostenibilidad (5%); y (d) Objetivos de creacidn de valor (peso global: 10%) vy la
métrica de evolucién del beneficio neto Vs empresas comparables.

Respecto a los objetivos cuantitativos, la CR ha calculado el grado de consecucién
de los objetivos mediante la aplicacidon de una férmula matematica a las escalas de
logro predeterminadas y sobre la base de los valores objetivos definidos
inicialmente en el Presupuesto Anual 2015 y el Plan de Sostenibilidad. El nivel de
consecucion desglosado de los mismos es el siguiente: a) Objetivos operacionales
con un porcentaje de consecucidn del 88,6%; b) Objetivos de sostenibilidad con un
porcentaje de consecucion del 59,45%; y c) Objetivos de creacién de valor con un
porcentaje de consecucidn del 100%.

En relacién con los objetivos cualitativos relacionados con la integracién con
Talisman, la CR ha analizado los distintos hitos y actuaciones llevados a cabo
durante el ejercicio 2015 considerando un porcentaje de consecucion de los
mismos de un 73,4%.

En conjunto, la CR ha evaluado el nivel de logro alcanzado por el CEO en un 82,2%,
que implica el abono de 986 miles de euros (82,2% de su RF).

Los objetivos que se han considerado para la RVA 2015 del CSG han sido: a)
Operaciones corporativas y otras tareas; b) Gobierno Corporativo; c) Relaciones
Institucionales; d) Asuntos Legales; y e) Fundacién Repsol.

En relacidén con estos objetivos cualitativos, la CR ha analizado los distintos hitos y
actuaciones llevados a cabo durante el ejercicio 2015. El nivel de logro alcanzado
por el CSG es del 80%, que implica el abono de 708 miles de euros (72% de su
retribucion fija).

RVP: El 31/12/2015 se ha cerrado, de acuerdo a sus bases, el IMP 2012-2015. La
CR calcula, mediante féormula matematica, el grado de consecucién de los
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D.3

objetivos de acuerdo a la informacién que le proporcionan la D.G. de Personas y
Organizacion y la D.C. de Planificacidon, Control y Global Solutions sobre los
resultados obtenidos respecto a las categorias de objetivos detalladas en el
apartado C.1 y sobre la base de los valores objetivos definidos inicialmente el
grado de cumplimiento global del programa (para el IMP 2012-2015 se han
ajustado las ponderaciones de cada objetivo por el cambio de perimetro derivado
de la expropiacion de YPF y se han incluido objetivos relacionados con la
adquisicion de Talisman).

El detalle de los objetivos, ponderaciones, métricas y escalas de consecucion en
cada categoria de objetivos es: a) Upstream con una ponderacion del 44,5%, el
grado de consecucién determinado es del 39,46% y las métricas consideradas el
ratio reemplazo reservas, el incremento de la produccién, la tasa de éxito
exploratorio y la ejecucidn de proyectos; b) Downstream con una ponderacion del
30%, el grado de consecuciéon determinado es del 25,22% vy las métricas
consideradas el margen integrado de refino y marketing de Repsol vs sector y el
incremento de margen por los Proyectos de Cartagena y Bilbao; c) Creacién de
valor, optimizacién y disciplina financiera con una ponderacidn del 23,5%, el grado
de consecuciéon determinado es del 15,34% y las métricas consideradas el
resultado neto, la relacién entre flujo caja operativa y financiero frente a
inversiones del Plan Estratégico ex GNF y la adquisicién e integracion de Talisman;
d) Seguridad y Medio Ambiente con una ponderacion del 2%, el grado de
consecucion determinado es del 2% y las métricas consideradas el indice de
frecuencia y la reduccidn de gases de efecto invernadero. Para el IMP 2012-2015,
la CR ha constado un nivel de cumplimiento global de los objetivos del 82,01%.

Con respecto al CEO y el CSG, como se ha indicado anteriormente, la CR valora el
grado de consecuciéon de su RVP en funcién del nivel de consecucién global de los
objetivos del plan y de su desempefio personal por lo que con respecto al
programa IMP 2012-2015, el incentivo a percibir por el CEO ha sido equivalente al
70,16% del maximo alcanzable lo que implica el abono de un importe equivalente
a 242 miles de euros (20,19 % de su RF actual). Para el CSG ha sido equivalente al
68,8% del maximo alcanzable lo que implica el abono de un importe equivalente a
507 miles de euros (51,6% de su RF actual).

Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe
anual sobre remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el nimero de votos
negativos que en su caso se hayan emitido:

Numero % sobre el total
Votos emitidos 841.233.661 61,243%
NUmero % sobre emitidos
Votos negativos 18.716.430 2,223%
Votos a favor 800.825.252 95,098%
Abstenciones 21.691.979 2,576%
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@ OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algln aspecto relevante en materia de remuneracidn de los consejeros que no
se haya podido recoger en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la
estructura y practicas retributivas de la sociedad en relacién con sus consejeros,

detallelos brevemente.

Nota sobre el cuadro i) del punto c) del apartado D.1 “Resumen de las retribuciones”

Se hace constar que al no permitirse la inclusién de cifras con decimales en el modelo de la
Circular 7/2015 del Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros, existen algunas
variaciones menores en las cifras indicadas con respecto a las reales. Asi, en el cuadro de
resumen de las retribuciones, el importe real total de la retribuciéon en metdlico devengada
por los Consejeros es de 12.607 miles de euros en lugar de 12.614 miles de euros.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion
de la sociedad, en su sesion de fecha 24 de febrero de 2016.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en

relacidn con la aprobacién del presente Informe.

Si U

No X

Nombre o denominacién social del miembros del consejo de
administracion que no ha votado a favor de la aprobacién del
presente informe

Motivos (en contra,
abstencidn, no asistencia)

Explique los motivos
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